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Vysledky priuzkumu:

Prilezitosti pro rodicovstvi a
praci — o¢ima rodicu a firem
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Shrnuti vysledka

Doba stravenda mimo zaméstnani z dlivodu materské a rodicovské dovolené vyrazné ovliviiuje
profesni a kariérni drdhu rodi¢li. Jednim z opatfeni v podpore sladovani rodinného a
pracovniho Zivota, je podpora a planovani navratu do zaméstnani. V podpore rodicu
zaméstnancU hraji dlleZitou roli zaméstnavatelé a stat v ramci své prorodinné politiky.

Podle anketniho prizkumu Aliance Byznys pro spole¢nost, ktery probéhl béhem unora a
bfezna 2020 a zapojilo se do n&j celkem 314 rodiéd z celé Ceské republiky, byly vice ne? dvé
pétiny zaméstnancu (42 %) na rodicovské 3 roky a déle. Naopak kratsi dobu nez tfi roky byla
na rodi¢ovské méné nez polovina zaméstnanct (45 %). Méné nez dva roky byla na rodicovské
vice nez ctvrtina rodicli (27 %) a méné nez rok 16 % zaméstnancu. V 90 % se jednalo o Zeny a
10 % o muze. Vétsina rodicl méla v péci jedno az dvé déti (82 %).

Podle témér dvou tretin zaméstnancl (65 %) se pfistup zaméstnavatele k jejich praci po
oznameni, Ze odejdou na matefskou dovolenou, nezménil. Naopak 14 % rodi¢i odpovédélo,
Ze se vztah zameéstnavatele k jejich praci zménil, v naprosté vétsSiné negativné. Tito
zaméstnanci uvedli, Ze dostavali méné kariérnich pfilezitosti, omezeni osobniho rozvoje,
,prestalo se s nimi poéitat” apod. Casto vyjadiuji pocit ménécennosti a prehlizeni ze strany
zaméstnavatele.

Mezi okolnostmi, které mély nejvétsi vliv na rozhodovani, zda na rodi¢ovské dovolené zlistane
matka nebo otec a jak dlouho, respondenti nejcastéji uvadéli finan¢ni divody (43 %), stejné
jako zaméstnavatelé. Ti vSak tomuto divodu pfisuzuji mnohem vétsi vyznam nez zaméstnanci.
Mezi ddvody, které maji vliv na rozhodovani, je uvedli dvakrat castéji. Témér 9 z 10
zaméstnavatell (87 %) se domniva, Ze pfi rozhodovani o rodicovské hraji roli finan¢ni ddvody.
Podminkdm u zaméstnavatele pro rozhodovani o délce rodi¢ovské dovolené prisuzuje
dllezitost 23 % zaméstnancl a 48 % zaméstnavatell. Spole¢enské normy, tj. ndzor, Ze Zena
md doma pecovat o déti a muz rodinu zajistovat ekonomicky, maji vliv na rozhodovani podle
30 % zaméstnancl a vice nez poloviny zaméstnavatel( (53 %). Nizkou podpora statu uvedla
14 % zaméstnanc(. V pfipadé zaméstnavatell hraje nizkd podpora statu roli u necelé tfetiny
z nich (31 %).

Zhruba polovina rodi¢a (51 %) uvedla, Ze pfi rozhodovani o rodi¢ovské a jeji délce nezvazovali
financni a kariérni dopady. Naopak kratkodobé nebo dlouhodobé dopady pfi rozhodovani
zvazovalo 47 % rodica.

Témér polovina rodicl (48 %) na otazku, zda je zaméstnavatel oslovil pfi planovani odchodu

na materskou nebo rodi¢ovskou s nabidkou spoluprace ¢i podpory i béhem této doby,
odpovédéla ,ne”.
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Vice nez tfi cCtvrtiny rodic (77 %) souhlasi s tvrzenim, Ze
rodiCovstvi ma u nas stale negativni dopad na celozivotni uplatnéni Zen v praci, tj. vice nez
v pfipadé zaméstnavatell, u kterych s timto vyrokem souhlasi dvé tretiny (66 %). S timto
tvrzenim naopak nesouhlasi méné nez ctvrtina (23 %) rodicl a tfetina zaméstnavatell (34 %).

Informace o prizkumu

Uvedena zjisténi vyplynula z anketniho prizkumu platformy Byznys pro spolecnost, ktery
probihal v Ginoru a bfeznu 2020 a kterého se zdcastnilo celkem 314 rodi¢ napfi¢ CR. Z toho
se v 90 procentech jednalo o Zeny (matky, respektive pecujici osobu) a 10 % o otce.

Naprostd vétsina rodicli-respondentli méla v péci jedno (36 %) nebo dvé déti (46%),
dohromady tvofili vice nez Ctyfi pétiny rodicl-respondentl (82 %). Tti a vice déti méla méné
neZ pétina respondentek a respondentl (18 %).

Z hlediska vzdélani byli nejvice zastoupeni vysokoskolaci (72 % rodict) a stfedoskolaci
s maturitou, ktefi tvofili necelou ¢tvrtinu respondentt (24 %). Zyvajici 4 % pripadaly na rodice
s vyuénim listem nebo zakladnim vzdélanim.

Z celkového poctu respondentl jich vice nez dvé tretiny (67 %) Zilo v obci s 50 tisici a vice

obyvateli. Zhruba 3 z 10 rodicl Zili ve mésté do 15 tisic obyvatel (28 %). Méné neZ desetina
respondentl bydlela v obci 1000 obyvatel (8 %).

Zastoupeni rodicti podle poctu déti do véku 18 let

4 déti; 3% -5 avice; 0,3%

3 déti; 14%

1 dité; 36% =1 dits
M2 déti
M 3 déti
M 4 déti

H 5 3 vice
2 déti; 46%

(\
CESKA Sl - randstad

sporitelna
NADACE

BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE
CZECH REPUBLIC



BYZNYS '
PRO i Charta
SPOLEENOST . Diverzity

Podrobné vysledky

Vice nez 2 z 5 rodic¢t zaméstnancti (42 %) na rodicovské dovolené stravilo dobu delSi nezZ tFi
roky. Naopak vice nez ¢tvrtina rodicti (27 %) byla na rodicovské méné nez dva roky.

Vice nez dvé pétiny zaméstnancu (42 %) stravilo na rodicovské dovolené dobu 3 a vice let. S
klesajici délkou rodi¢ovské podil rodi¢t klesd. Méné nez pétina rodici-zaméstnancl (18 %)
byla na rodi¢ovské 2 az 3 roky. Priblizné desetina rodi¢G-zaméstnancl byla na rodicovské 1 az
2 roky (11 %), respektive a 0,5 az 1 rok (10 %). Méné neZ pul roku trvala rodiCovska u 6 %
respondentd.

Celkové tak vice nez ¢tvrtina rodicl (27 %), ktefi se zapojili do prlizkumu, byla na rodicovské
dovolené dva roky a méné 16 % zaméstnanci méné nez rok. TFi roky a krats$i mélo rodi¢ovskou
45 % zaméstnancu.

Rodicovskou nebo materskou dovolenou necerpalo 13 % rodicl-respondentt

"Jak dlouho jste byl/a na mateFské/rodi¢ovské dovolené?"

3 avice let 42%

2 az 3 roky

Necerpal(a) jsem materskou /
rodi¢ovskou dovolenou

1 az 2 roky
Pal roku az 1 rok

Méné nez pul roku
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Podle dvou tfetin rodi¢li se po oznameni, Ze odejdou na mateiskou (rodi¢ovskou)
dovolenou, pfistup zaméstnavatele k jejich praci k jejich praci nezménil.

Podle témér dvou tretin rodic¢d-zaméstnancd (65 %) se pfistup zaméstnavatele k jejich praci
po oznameni, Ze odejdou na materskou dovolenou, nezménil. Naopak 14 % rodicu
odpovédeélo, Ze se vztah zaméstnavatele k jejich praci zménil. Podle pétiny respondentl (21
%) neni pro né tato otazka relevantni.

Rodice, podle kterych se pfistup zaméstnavatele zménil, uvedli, Ze dostavali méné kariérnich
prileZitosti, méné dulezité ukoly, byly omezeny mozZnosti jejich osobniho rozvoje, nebyla jim
prodlouzena smlouva nebo umoinén ¢&asteény Uvazek apod. Casto vyjadiuji pocit
ménécennosti a prehlizeni ze strany zaméstnavatele. Své zkusenosti komentovali napfiklad
témito slovy: ,Prestala jsem byt perspektivni®; ,Nedostala jsem dalSi pracovni smlouvu®;
,Vnimala jsem, Ze uZ nejsem Zadouci”; ,Po ndstupu na MD mi byl zakdzdn kontakt s
podrizenymi a ostatnimi lidmi ve spolec¢nosti”; ,Méné kariérnich pfilezitosti (prezentaci mé
prace byla povéfena moje vedouci s odidvodnénim, aby byla “vidét”)“; ,Zména chovani
k horsimu, vyclenéni z teamu, nezapojovani do spoleénych aktivit”; ,,0dsunul mé do zcela
nevhodnych prostor pro praci, poslal mne oproti dohodé na MD o mésic dfive”; ,Velké
zaskoceni, zpocatku konstruktivni navrh rychlého ndvratu, pak jiny vyvoj a podminky po
navratu naprosto neakceptovatelné®; ,,ano, prehliadal ma, ako keby som v praci uz nebola“;
,S druhym téhotenstvim mi naznadil, Ze na néjakou vyssi pozici nemam cekat”; ,Negativné,
neustalé Ukoly, poZadovéni prace prescas”; ,Casteény Uvazek nebyl mozny*; ,Bylo mi feceno
(cituji): Ted vam zvysili rodicovskou, tak bud doma a starej se o dité. Az ti skonci rodi¢ovska,
prijd.“ Objevily se i komentare vyjadfujici zménu k lepSimu: , Distan¢né jsem psala texty za
honorare podle svych moznosti“; ,Nebyla jsem tolik vystavovana ukollm, které mély Sibenicni
terminy.”
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Kdy:z jste svého zaméstnavatele informoval/a, Ze budete odchdzet na matefskou dovolenou, zménil se néjak
jeho pristup k Vam a k Vasi prdaci?

Ano
Neni relevantni 14%

21%

M Ano
M Ne

B Neni relevantni

Ne
65%

Na rozhodovani rodict, kdo a jak dlouho ziistane na rodicovské, maji nejcastéji vliv financni
diivody a spolecenské normy tykajici se role Zen a muzi v péci o déti.

Mezi okolnostmi, které mély nejvétsi vliv na rozhodovani, zda na rodi¢ovské dovolené zlstane
matka nebo otec a jak dlouho, rodice-respondenti nej¢astéji uvadéli financni dlvody (43 %),
stejné jako zaméstnavatelé. Ti vSak tomuto dlvodu prisuzuji vétsi vyznam neZz zaméstnanci.
Mezi davody, které maji vliv na rozhodovani, je uvedli dvakrat castéji. Témér 9 z 10
zaméstnavatell (87 %) se domniva, Ze pfi rozhodovani o rodi¢ovské hraji roli financni dlivody
(viz samostatnd zprava o vysledcich ankety mezi zaméstnavateli). Podminkam
u zaméstnavatele pfisuzuje vyznam 23 % rodict-zaméstnancl oproti 48 % zaméstnavateld.

Spolecenské normy, tj. nazor, ze zena ma doma pecovat o déti a muz rodinu zajistovat
ekonomicky, maji vliv na rozhodovdni podle 30 % zaméstnancl a vice neZ poloviny
zaméstnavatell (53 %). Nizkou podpora statu uvedla 14 % zaméstnancl. V pripadé
zaméstnavatell hraje nizka podpora statu roli u necelé tretiny z nich (31 %).
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»Emocnim dlvodim® (pocitem, Ze Zeny-matky, které jdou dfive do prace, napf. po pll roce,
nejsou dobré matky a o své déti se staraji nedostatecné) pti rozhodovani pfipisuje vyznam
méné nezZ pétina rodicU-respondentl (17 %). Nejméné Casto zmifiovanymi okolnostmi byly
,nizkd podpora statu (finan¢ni i hodnotovad) pro rovnocenné sdileni péce o déti béhem
materské (rodicovské) dovolené” (14 %) a , Tlak ze strany okoli, Sirsi rodiny, blizkych, pratel”
(3 %).

V pfipadé odpovédi ,Jiné” nejcastéji prevazovaly komentdre vyjadfujici preferenci péce a
celodenniho kontaktu matky s détmi pred praci, napf.: ,Chtéla jsem byt s détmi doma co
nejdéle, jsou malé jen jednou, chtéla jsem si to uzit”; , Prala jsem si to, vlastni rozhodnuti byt
co nejdéle s détmi“; , Tésila jsem se na roli matky a chtéla jsem si ji uzit”.

Jaké okolnosti mély nejvétsi vliv na Vase rozhodovani, kdo z rodiny (matka nebo otec) ziistane na rodicovské
dovolené a jak dlouho?

Finanéni divody 43%
Jiné

Spolecenské normy
Podminky u zaméstnavatele
Emocni dlvody

Nizkd podpora statu

Tlak okoli a rodiny
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Polovina rodic¢t (51 %) nezvaZovala financni a kariérni dopady pfi rozhodovani o rodicovské
a jeji délce. Dlouhodobé dopady naopak zvaZzovalo 47 % rodic.

O néco vice nez polovina rodict respondentt (51 %) uvedla, Ze pfi rozhodovani o rodicovské
a jeji délce nezvazovali finanéni a kariérni dopady. Naopak kratkodobé nebo dlouhodobé
dopady pfi rozhodovani zvazovalo 47 % rodica. V pripadé, Ze dopady preruseni zaméstnani
z dvodu rodicovstvi zvazovali, respondenti nej¢astéji uvadi zvySenou financni zatéz a nutnost
snizeni vydajl, vyrazné snizeni Zivotni Urovné po dobu rodicovské dovolené, ohroZeni
kariérniho postupu, ztratu pUvodni pracovni pozice (manazerky apod.), finan¢ni vyhodnost
kratké rodicovské, potrebu pfivydélku z domova atd. LepSi moznost privydélku maji podle
odpovédi osoby samostatné vydélecné cinné oproti zaméstnancim. Jiné komentare
zdlraznovaly, Ze ve srovnani s rodi¢ovstvim nejsou dopady rozhoduijici: ,Je lepsi vénovat se
nékolik let ditéti, i kdyz to mlze ohrozit kariéru®“.

ZvaZovali jste v rodiné pred narozenim ditéte, jaké budou ¢i mohou byt dlouhodobé financni i kariérni dopady
rodicovstvi v zdvislosti na zvolené délce rodicovské dovolené?

Jiné; 3%

Ano; 47%

Ne; 51%

Partnefi:
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Nabidku podpory od zaméstnavatele dostala pfi planovani odchodu na matefskou nebo
rodi¢ovskou méné nez polovina rodica. Pétiné rodicu byla nabidnuta ,,prace zdomova“.

Témér polovina rodi¢l (48 %) na otazku, zda je zaméstnavatel oslovil pfi planovani odchodu
na materskou nebo rodicovskou s nabidkou spoluprace ¢i podpory i béhem této doby,
odpovédéla ,ne”. Ano odpovédély dvé pétiny (40 %) rodicli a ,Jiné” 12 %. Respondenti, kteri
odpovédéli kladné, nejcastéji jako nabidnutou formu podpory uvedli , praci zdomova“ (19 %),
»praci na ¢astecny uvazek” (17 %) a ,pravidelnou ucast na firemnich akcich” (15 %). Méné
Casta byla ,nabidka projektové spoluprdce prostiednictvim prace z domova se zajisténim PC,
internetu, emailu, skypu, apod.” (13 %) a ,nabidka dfivéjsiho navratu z materské/rodi¢ovské,
véetné nabidky Vaseho dalsiho profesniho a kariérniho rozvoje a planovani detail(i Vaseho
navratu” (11 %). ,,Pravidelné udrzovani kontaktu zprostfedkovanim informaci o novinkach ve
firmé“ bylo nabidnuto jednomu zdeseti rodi¢ii (10 %). ,Podporu prostfednictvim
prorodinnych firemnich benefitl, které umoznuji dfivéjsi navrat do prace” uvedly méné nez 2
% rodicl. Rodice, ktefi odpovédéli ,Jiné”, v komentafi napfiklad uvedli: ,V dobé odchodu na
materskou dovolenou jsem nebyla zaméstnana®; ,Méla jsem nadstandardni a flexibilni
podminky i pfed MD“; ,Byla jsem vedena UP*; ,Jsem OSVC, vée jsem si zorganizovala sama
podle sebe”; ,Dva rlizni zaméstnavatele”; , Prace na ¢astec¢ny Uvazek mi byla nabidnuta aZ po
ukonceni rodicovské“; atd.

"Oslovil Vds zaméstnavatel pfi planovani odchodu na matefskou/rodi¢ovskou s nabidkou néjaké formy dalsi
spoluprdce ¢i podpory i po dobu Vasi matefské/rodicovské dovolené?"

Ne 48%
Prace z domova

Prace na ¢astecny Uvazek

Pravidelnd ucast na firemnich akcich
Projektova spoluprace (z domova)
Jiné

Nabidka drivéjsiho navratu
Pravidelné udrzovani kontaktu
Prorodinné firemni benefity

Nabidka poradenstvi a podpory
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Nabidku podpory usnadnujici ndvrat do zaméstnani dostala od zaméstnavatele ¢tvrtina
rodi¢d. Nejcastéji se jednalo o flexibilni formy prace.

Pfi navratu z rodi¢ovské po ,standardni dobé”, tj. po tfrech letech ¢i pozdéji, dostala od
zaméstnavatele nabidku podpory usnadnujici ndvrat do zaméstnani cCtvrtina rodica-
respondentd, nejcastéji se jednalo o flexibilni formy prace (24 %). Vice nez dvé pétiny rodicl
(44 %) pti navratu do zaméstnani Zadnou nabidku podpory neobdrZelo. Druhou nejc¢asté;si
formou podpory rodicim bylo volno na pédi, sick days, apod., které nabidl zaméstnavatel
méné neZ desetiné rodic¢l (8 %). Firemni Skolka / détska skupina (3 %), mentoring nebo
prispévek na skolku (2 %) byly zaméstnavatelem nabidnuty zanedbatelné ¢asti rodicl, ktefi se
zapojili do prizkumu. Témér tretina respondentl (32 %), kteti zatrhli moznost ,Jiné“, uvedla,
7e otdzka pro né neni relevantni, protoze jsou bud OSVC nebo jsou stdle na rodi¢ovské
dovolené. Dalsimi divody pro volbu této moznosti bylo napftiklad: ,Nenastoupila jsem do
pGvodniho zaméstnani“; ,Ne, m(j pracovni pomér byl z didvodu nadbytecnosti ukoncen”;
,Firma zkrachovala a doslo k insolvenci”, ,,Nastoupila jsem do jiné prace na zkraceny uvazek s
moznosti home office”; ,,Skon¢ila mi pracovni smlouva” apod.

,Pokud jste se vrdtil/a z mateFské/rodic¢ovské do prdce po tfech letech &i pozdéji, nabidl Vam zaméstnavatel
néjaké formy usnadriujici tento ndvrat?“

Ne 44%
Jiné
Podpora flexibilnich forem prace
Volno na péci, sick days,...
Firemni skolka / détska skupina
Prispévek na Skolku aj.
Mentoring pfi ndvratu
Vzdélavani a profesni rozvoj

Moznosti hlidani déti
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Q
CESKA é Koo;:-e,?ativa ne randstad

sporitelna
NADACE

BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE
CZECH REPUBLIC



BYZNYS
PRO Charta
‘ O SPOLECNOST Diverzity

Vice nei tfi ¢tvrtiny rodicli souhlasi s tvrzenim, Ze rodi¢ovstvi ma stale negativni dopad na
celoZivotni uplatnéni Zen v praci. V pfipadé zaméstnavatell s timto vyrokem souhlasi dvé
tretiny (66 %).

Vice nez tfi ¢tvrtiny rodicl (77 %) souhlasi s tvrzenim, Ze rodicovstvi ma u nas stale negativni
dopad na celoZivotni uplatnéni Zen v praci, tj. vice nez v pfipadé zaméstnavatel(, u kterych
s timto vyrokem souhlasi dvé tretiny (66 %). S timto tvrzenim naopak nesouhlasi méné nez
Ctvrtina (23 %) rodica a tfetina zaméstnavatell (34 %).

Ti rodice, ktefi s uvedenym tvrzenim souhlasi, k tomu uvadi nasledujici zkusenosti, dlvody a
hodnoceni:

,Problémem je, Ze jsem byla na manaZerské pozici, casové ndrocné, a mij zaméstnavatel mi
nenabidl po ndvratu prorodinné benefity*;

Vlastné se mi uz nikdy nepovedlo dostat na stejnou pozici se stejnou odbornou prestizi*;
»CeloZivotni bych nefekla, ale negativni dopad z hlediska kariéry bohuZel md, ovSem pozitivni
strdnka rodicovstvi prevaZuje”;

»Ano, napr. divodu casté nemocnosti déti atd. da zaméstnavatel prednost pred uchazecem
bez déti“; ,Ano, je dobré uZ pri vybéru zaméstndni - povoldni myslet na to, zda je slucitelné s
rodinnym Zivotem*;

,Zaméstnavatelé nedokdZou vyjit vstric oteviraci dobé skolky, vétsina chce pracovni dobu,
kterou nelze sladit se Skolkou, nesouhlasi s home officem kdyzZ dité onemocni;

,Stdle pretrvdvaji nizsi pFijmy - neochota zaméstnavatele reflektovat aktudini platovou situaci
na trhu prace”; ,Mald podpora, mdlo mozZnosti pro matky s détmi*;

,Mdlo Zen pracuje béhem rodicovské a ztrdci tak zbytecné sebeduvéru”; ,Zaméstnavatel ¢asto
nezaruci, Ze se Zena bude moci vrdtit na stejnou pozici, ¢asto ji nabidne nizsi pozici, kterou Zena

pfijme, protoZe bezprostfedné po rodicovské je ndroc¢né si hledat novou prdci®;

»Nemyslim si to uplné jednoznacné. Hodné zdleZi na druhu prdce a na zaméstnavateli. A v
neposledni fadé i na tom, co je Zena ochotnd obétovat kariére, kdyZ uz mad rodinu®;

,Souhlasim, pokud se Zena vraci do prdce drive neZ po 3 letech, je okolim vnimdna jako
kariéristka“;
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»Zrovna jsem fesila ndvrat do prdce, dozvédéla jsem se, Ze je uzZ jiny kolektiv a firma je , jinde”
a Ze bych se vracet neméla.

Zkusim zacit naplno podnikat”;

»Po ndvratu z rodi¢ovské nemusi zaméstnavatel nabidnout stejnou pozici“; ,,Znevyhodriuje je,
Ze jsou casto doma s nemocnym détmi. Zrovna v tomto spatruji, Ze by méli otcové fungovat s
matkou rovnocenné a v péci o nemocné déti se stfidat”; ,,Ne rodicovstvi, ale systémovad
nedostatecnost pri podpore krdatkodobych uvazki, sdilenych pracovnich mist, dariovych
zvyhodnéni pro zaméstnavatele zaméstndvajici rodice déti do 10 let ani kapacity

predskolkovych zarizeni nebo moZnosti dotovanych chiv a domdcich pomocnic apod.“;

LZamestnavatel uplné zapomnél, Ze existuji, kdyZ jsem na rodicovské. Nechodi pozvdnky na

4

nic, ani na spolecnd setkdni kolegl, nekomunikuje, nereaguje...”; ,Kariéra je horsi, ale
nevyménila bych mit ji lepsi za ty dva roky, kdy jsem byla jen s dcerou”;

»Krdtce po mém ndvratu mé zaméstnavatel skutecné vyhodil”;

LJakékoliv preruseni zaméstndni je pritéZujici do budoucnosti*;

,KdyZ neni podpora od vedeni, téZko budete pracovat na ¢dstecny uvazek.
A na plny to pfinejmensim v Praze prosté nejde”;

,Dlouholetd izolace a ztrdta kontaktu s oborem zpusobuje bariéru, kterd se velmi téZko
prekondvad”;

»BohuZel ma. Na druhou stranu jsem vdécnd, Ze mam tri zdravé déti, za kariéru bych je nikdy
nevymenila...;

,Vétsinou to tak je, nicméné ja nasla po materské adekvatni uplatnéni jako pred ni“; Mdm
vlastni zkusenost, Ze materstvi mizZe Zendm vrdtit kariérni cestu na zacatek”;

»Na prvni rodicovskou jsem odchdzela z pozice marketingového manaZera, a na takovouto
pozici jsem se s malym ditétem nebyla schopnda vrdtit, proto jsem $la na volnou nohu”.

Ti rodice, ktefi s uvedenym tvrzenim nesouhlasi, k tomu uvedla naptiklad ndsledujici
komentare:

»Nemyslim si. A doufam, Ze mne materstvi a rodicovstvi posune opét o krok vpred. At uZ to
bude stat cokoliv. Prdce je vsude a dost. Lidé mohou délat cokoliv*;
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,Byt jsem HR, nikdy jsem se s timto nesetkala”;
LJe to zdleZitost kazdého jednotlivce.

Pokud se Zena rozhodne, Ze bude jen na materské a nebude nic jiného délat, pak to bude mit
negativni dopad na dalsi uplatnéni.

Jd jsem se vzdéldvala, zacala jsem podnikat. TakZe mé ten Cas strdveny na materské posunul
hodné dopredu”;

»Stav neni idedlni, ale citim zlepseni - nabidky mikrojesli, détskych skupin, materskych center,
volba délky rodi¢ovského prispévku, flexibilni pracovni doba, zkrdcené uvazky - pred deseti lety
nemyslitelné....;

,Myslim, Ze je to hlavné o dohodé rodici déti*;
»Ne, myslim, Ze ma kazdy mozZnost volby*;

»Ne, pokud necekdm, Ze to stdt vyresi za mé a jsem na trhu prdce aktivni...”;

'

,Urcité je to tézsi, ale i s détmi se da budovat kvalitni kariéra”, ,Zdlezi na Zené, jak si to zaridi
a co chce”;

»Jsou profese, kde materstvi muZe ovlivnit kariéru, ale fekla bych, Ze u 60 % to tak neni. Mnoho
Zen md ,,obycejné” zaméstnani, kde materstvi nevadi. Jind otdzka je ndvrat do zaméstnadni a
prdce napr. prodavacky, kdy Zena nemuze byt od 8-17 pry¢”;

4

» Takto jsem o tom nikdy neuvazovala“; ,Vidim velky posun”.
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»Souhlasite s tvrzenim, Ze rodi¢ovstvi mad u nds stdle negativni dopad na celoZivotni uplatnéni Zen v prdci?“
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»Pribéhy rodici“

Uéastnici ankety pro rodiée byli na zavér dotazani na osobni pfibéh a zkudenosti. Byla jim
poloZena nasledujici otazka:

LJaky je Vas pribéh a zkusenosti? Kdo nebo co Vam nejvice pomohlo pfi sladovdni rodi¢ovstvi
a prdce (zaméstnavatel, rodina, stat — konkrétni urad, pratelé, sousedi apod.)? Pfipadné, co
by Vam byvalo nejvice pomohlo?“

NiZe uvadime vybér odpovédi na tuto otazku s dlirazem na rliznorodost zkusenosti.

»ManZel - byl ochoten si rozdélit rodicovské povinnosti a omezit sviij profesni rist do 2,5 roku
veku ditéte a abych se mohla vratit do prdce alesporn na cdstecny uvazek. Pomohla by jesté
vetsi flexibilita s uvazky, abych nemusela o néj bojovat, ale byl samozrejmosti.”

»Pomohla ndm moje matka, kterd s nami deset let bydlela, abychom mohli oba pracovat.”
»Najala jsem si chtivu a méla z toho pocit, Ze jsem Spatnd matka.”

,Zjednodusend administrativa. Na materské jsem zacala podnikat, musela jsem se stat
pldtcem DPH, dostala jsem se do druhé viny EET, na vse jsem si musela najmout ucetniho.
Administrativni zdtéz je opravdu velkad.”

»Aby zaméstnavatelé nebrali rodice jako handicap, ale snaZili se pochopit, Ze jsou to loajdini
zodpovédni zaméstnanci.”

»Pomohl mi nadrizeny, ktery mél pracovni zkuSenosti ze zahranici, kde jsou zkrdcené uvazky a
sdilend pracovni mista samozrejmosti.Bez jeho pficinéni bych neméla Sanci u pavodniho
zaméstnavatele (ani nikde jinde v okoli) zkrdceny uvazek ziskat.Uvitala bych, kdyby se mnou
zaméstnavatel spolupracoval i béhem rodi¢ovské dovolené - seznamoval mé s aktudInim
dénim, umoznil dostat se k informacim tykajicim se profesniho i odborného vzdélavani.”

»Hlidaci babicky.”
,,Spis si dovolim okomentovat vasi anketu. Ani jedna z moZnych odpovédi neddvd mozZnost
odpovédét tak, Ze si Zena roli matky vybrala, détem se vénuje, dlouhodobé je koji a Ze pro ni

kariérni postup neni Zivotni alfou a omegou.”

,Po RD jsem se do prfedchoziho zaméstndni nevrdtila. ZaloZila jsem neziskovou organizaci,
ktera zaméstndva Zeny-matky na flexibilni tvazky dle jejich potreb.”
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»Mam Ctyfi déti, vSechny Sly coby batolata do jesli ¢i Skolek - nabidka se postupné vyrazné
zlepsila, ale je to drahé a pro nékteré rodiny to nemusi vibec byt tunosné. Mdm Stésti na
zaméstndni, které Ize délat on line.”

»Nejvice pomohly kvalitni dostupné sluzby péce o dité - projekt Mikrojesle, poté obci
dotované soukromé jesle,pak skolka jiz pred 3. rokem.”“

,DuleZité je umét prodat své schopnosti a tim presvédcit zaméstnavatele, Ze by s vami mél
jednat individudlné v pfipadé, Ze vds nechce ztratit.

»Nejvice by pomohla sousedskd sit, pochopeni verejnosti, slusné urednice, zodpovédni muzi.”

»Nejvice by mi pomohlo, kdyby mi do toho nikdo nemluvil (maminka, tchyné, kamarddky) +
dostupnd kvalitni a flexibilni péce o male déti.”

,Pomohl mi mij muz, ktery je ochoten se délit o péci o dité, coZ u mych zndmych neni ani
zdaleka samoziejmost.”

,Nejvice mé pomohlo rodinné centrum, které jsem navstévovala.”

»Nejvice mi pomohl manZel. UmoZnil mi zacit podnikat.”

»Profese - jsem novindrka a mdm volnou pracovni dobu.”

»Nejvice mi pomohlo, Ze zaméstnavatel mi nabidl prdci na ¢dstecny pracovni uvazek.”
»Nejvic mi pomohlo, Ze jsem Zivnostnik a Zené nezdlezelo na predchozi prdci.“

»Muij muZ byl vidy partner ve vSsem, neumél to uplné s miminky, ale o to vic uklizel nebo

pecoval o zahradu, nakupoval.”

,Nejvice pomohl partner a babicka a hlidaci teta. Vibec v dotazniku neni reflektovdna Zena
osVC.”

»Nejvice pomdhd rodina. Nejméné to, Ze byly zruseny jesle a na platbu drahych détskych
skupin nemam. Nemohu tak ke konci své rodicovské dovolené napr. nastoupit na zkrdceny

uvazek.”

»Nejvic mi pomohla nase chiva, asi by mi pomohlo, kdyby mel muz vetsi moZnost/motivaci
sdilet peci /zkrdtit tvazek.”
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»Nejvic mi pomohla matka, byvalo by ale vice pomohlo, kdyby byl partner vice ndpomocny.”

,Urcité pomdhda zvyseni obecného védomi ve spolecnosti, Ze Zena muZe pracovat i s ditétem.
Takovych priklad( je kolem mne vic, a tak se nebojim o hliddni napf. poZddat babicku - je to
prece jen lehci, kdyz vime, Ze fada matek malych déti pracuje i par dni v tydnu.”

,Jednoznacné babicky a dédecek, kdyby nebyli, méla bych chivy (bez obcasného hliddni
babysitterkami se i tak ¢lovék neobejde)... prarodi¢e maji samoziejmé tu vyhodu, Ze jsou
zadarmo a navic je tam nenahraditelny citovy kontakt.”

»Ni¢ a nikto mi nepomdha, stdle som bez prdce! Hladdm prosim o prdcu a divaju sa na vds
akoby mat déti bola nakazliva choroba!“

»Pomohl by mi ¢dstecny tvazek. Ty jsou ale na méné kvalifikované pozice.”

,Uvitala bych nabidku od zaméstnavatele na spoluprdci pfi MD/RD, abych nevypadia z
"tempa" chodu firmy. Nic takového mi ale nebylo nabidnuto/umozZnéno. Po skonceni RD bych
rdda méla sniZeny tvazek na 6h/denné, ale myslim si, Ze mi to nebude umoznéno.”

,Zaméstnavatel mi vysel absolutné vstric, na pil uvazek ode mé poZadoval prvni pil rok po
ndvratu (dité 7 mésici) pouze 2 hodiny/tydné pritomnosti na pracovisti. Posléze vychadzel
vstfic podle potfeb déti, moZnosti a prdzdnin MS.“

,, M8 nejvic pomohl zaméstnavatel - CSOB, ktery vytvdfi aktivné prostredi pro rodice, a také

vvvvvv

do prdce, mnoho jinych lidi ale ano.”

»Po RD jsem nastoupila na plny tvazek, kde jsem diky benevolenci zaméstnavatele mohla
odchdzet driv z prdce, abych stihla vyzvednout déti. Misto "pichacek" bylo ddleZité spInéni
ukolu. Flexibilni forma mi nabidnuta nebyla a ani jsem ji nevyZadovala z divodu financéni
potreby. Nyni jsem u jiného zaméstnavatele, ktery mi rovnou nabidl moZnost kombinované
prdce z prdce a z domova. Je to skvélé, 2x tydné v prdci, zbytek HO. M(j pocit skloubeni péce
o rodinu a prdce je o 100 % lepsi. A financné jsem spokojend téz.“

»Jsem vytvarnik a povedlo se mi diky rodicovské prorazit se svou uméleckou praci. Je to
docela paradox, protoZe jsem méla skvélou a dobre placenou prdci. Ale neméla jsem cas. Ten
s détmi sice také moc nebyl, ale byla tam velkd touha seberealizace a financni nezavislosti.
Védéla jsem, Ze ndvrat na puvodni pozici je nemozZny (pracovala jsem 50 km od domova,
denné hodina dojiZzdéni, a prdace opravdu od rdna do vecera). Tak jsem musela zacit sama.
Témér jsem neprestala pracovat, vymyslela jsem si své véci. Nyni, po skonceni rodi¢ovské
uc¢im na umélecké skole a stdle pracuji jako Zivnostnik. Pivodni zaméstnavatel mi také prdci

Q
CESKA é Koo;-e,?ativa a0 randStad

sporitelna
NADACE

BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE
CZECH REPUBLIC



BYZNYS
PRO Charta
‘ O SPOLECNOST Diverzity

nabidl, ale nepfijala jsem. Zvykla jsem si byt svym pdnem. A nejvice mi pomohla rodina.
ManZel a moji rodice. Bez nich by to neslo.”

,Pomohl mi pristup ve firmé, kdy jsem si mohla brat miminko na natdceni a produkce se o néj
na tu necelou hodinu postarala. Pozdéji by mi nejvice pomohla firemni skolka, ale v jedné
firmé ji deklarovali, ale byla od prdce daleko, ve druhém ji taky deklarovali, ale byla to
mistnost s jednim détskym stoleCkem na kraji newsroomu bez dozoru a v jiném patre, nez
jsem byla ja, tudiz uplny nesmysl.”

,,Do svého ptvodniho zaméstndni jsem se chtéla vrdtit po roce na néjaky malinky uvazek. To
mi zaméstnavatel neumoznil, a proto jsem se rozhodla hledat si jinou prdci. Zacinala jsem na
0,2 uvazku, ktery se postupné navysoval. Z ptivodni prdce jsem tedy odesla.”

,,Po mé rodicovské, jsem se nemohla vrdtit na pavodni misto, bylo nutno se dohodnout na
odchodu. Firma mi vysla vstric, dohodli jsme se na odstupném. Pak abych méla Cas na dité,
jsem si vZdy nasla bud’polovicni tvazek, nebo z¢dsti home office, ale je to bohuZel na tukor
penéz. Matky jsou mdlo placené, pfitom nezapomnély svou prdci, zkusenosti, je to nefér.”

,»Myslim, Ze by hodné pomohlo, kdyby bylo ve firmé vice rodi¢t, kteri se o dité staraji (nikoli
muZu, kteri maji Zeny a reknou mi, Ze oba jsou také rodici, coZ je pravda, ale peci o déti
zastdvd jejich zena). Pomohla by také povinnost dat neplacené volno, kdyz ¢lovék o
prdzdnindch nemd kam dat dité.”

»Nasla jsem zaméstnavatele, ktery umoZrioval témér 100% home office. V soucasnosti od néj
upousti a chce prdci v kanceldri. Hodné pozic Ize vykondvat z domova. Kdyby nebazirovali na
dochdzce ale na tom, aby byla prdce vcéas hotova, byt z domova, bylo by to super. Osobné
bych uvitala prdci z domova alespor z 50 %*“.

»V nasem pfipadé bojujeme s manZelem, sladéni prdce a péce o dité je extremné ndrocné.
Absolutné chybi dostupnd a kvalitni péce o déti do jednoho roku, jako chivy, obdobné
krouzky pro rozvoj déti apod. Celkové se u nds bere, Ze dité pod dva roky a zejména pod rok,
je doma s matkou nebo v kocdrku na prochdzce. Ndsledné je nutné si priznat, Ze i kdyZ si
zajistite chdvu na obcasné hliddni (coZ je financné ndrocné), tak ale v noci casto nespite, ale
do prdce musite. Benefity za sladéni ve vysledku nejsou, pokud se nebavime o osobnim
rozvoji a kariérnim ristu, ktery by pravdépodobné nebyl, pokud byste se nevrdatila”.

Po 1.porodu jsem po pll roce zacala pracovat home office, od 1roka a 8 mésicu jsem zacala

2x tydne dochdzet do prdce do 2.porodu. Po 2.porodu jsem zacala home office pracovat po
roce a 2 mésicich, po dalsich 3 mésicich 1x tydne do prdce, po dalsich 3 mésicich 2x tydne do

Q
CESKA é Koo;-e,?ativa a0 randStad

sporitelna
NADACE

BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE
CZECH REPUBLIC



BYZNYS
PRO Charta
‘ ' SPOLECNOST Diverzity

prdce. Na HPP nastoupim aZ 2.synovi bude 3,5 roku, po velkych prdzdnindch. Chci si je uzit
naplno a jesté neresit pocty dni dovolené.

,Hodné to bylo na mé, manZel byl a je velkou oporou. Pomohla by mi moZnost mensiho
uvazku, mozZnost finanéné dostupnéjsich mozZnosti hliddni/détskych skupin atd. pro mensi
deti.”

»Nejvic mi pomdhala moje maminka s hlidanim, potom mij muz, také jsem se o sebe nejlépe
postarala sama:) Bylo by fajn, kdyby na mé v prdci cekali s otevienou ndruci, méla jsem
celkem vysokou pozici...:), ale to se nestalo a mdj "ndvrat" po rodi¢ovské tedy provazelo velké
roz¢arovani a horkost.”

,Pomohlo by mi:

- lepsi dostupnost kvalitnich (!!1) zafizeni, které pecuji o déti pod 3 roky, véetné jejich lepsi
financni dostupnosti,

- vice zkrdcenych uvazkd, ale za rozumny plat, ne ,,na dohodu” a za penize jako pro
studenty.”

,0d doby na RD jsem OSVC a mdm tak moZnost vydélku i dostatek casu pro rodinu.“

,Pracuji na ufadu prdce a jsem spokojend. Ufad mi vychdzi vsttic a rozhodné bych nic
neménila.”

»Pomohlo by mi mit hliddni, kterému bych 100% ddvérovala, tj. babicky. Od dvou let pak uz
duveéruju i skolkam, dité uz mi prijde ok velké. Pripadné dité mladsi dvou let mit v jeslich v
absolutni blizkosti zaméstnani.”

»ManZel a blizkd rodina. Od zacddtku mé podporovali. A vlastné i manZellv zaméstnavatel,
ktery umoZriuje také flexibilitu. Mij zaméstnavatel umoZriuje zkrdcené uvazky bézné a méla
jsem séfovou, kterd mi plné divérovala a jad mohla pracovat po vecerech, coZ nasi rodiné v té
dobé dost vyhovovalo.“

»Zkusenost je tristni, pocinaje rodinou konce stdtem - pomoc pfi sladovadni rodicovstvi a prdce
byla vZdy tristni.”

»ManZel diky své freelancerské prdci, kdy si mohl udélat ¢as prakticky kdykoli.“

,Pomohla by moznost part time tvazku a moZnost pravidelnych home office dnu. Nic z toho
ale v redlu ani zdaleka neni bézné a uz vubec ne zaZité jako normdlni nebo dokonce béznd
moZnost.”
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»Méla jsem Stésti, Ze mi zaméstnavatel vysel vstric, navic mij obor umoZriuje prdci z domova.
Ve dvou letech obé déti nastoupily do soukromé skolky. Jesté predtim jsem vyuZivala pomoc
bratra a Svagrové, u mladsi dcerky uz tato rodinnd vypomoc nebyla k dispozici, tak nastoupila
chava. Zdroveri se zménila situace u manZela v prdci, takZe i on mohl na jeden den v tydnu
byt s détmi. Takhle jsme to mohli zvladat jen diky pozitivnimu pristupu zaméstnavatele, ale
také faktu, Ze mame relativné dobré platy. Pro pdry v horsi finanéni situaci nebo pro
samozivitelky nejsou sluzby soukromych skolek nebo chuv dosaZitelné. “

,Kvalitni jesle, které by byly cenové dostupné.
,Nebyt babicek a dédeckd, neslo by to.”

»,Vlastni auto a fidi¢dk. To mi nejvic pomohlo. Pak soukromé jesle, kde dcera zlstala do osmi
do vecera a byla tam §tastnd. Skrtla jsem zcela hned po mésici kocdrek, a¢ byl drahy a
objednany aZ z USA, protoZe se tento cestovni skladaci typ tady neproddval, ale ty pohledy
hlidact v supermarketech, to, Ze kdyzZ jsem matka s kocdrkem, tak mi v Rossmanu a DM stdle
chodili za zadkem, jestli asi ndhodou néco nekradu, mé tak vytocilo, Ze kocdrek zustal navZdy
zaparkovany doma, a ja dité tahala v autosedacce na ruce. Zajimavé zjisténi: lidé byli
okamZité privétivéjsi a to vsude, neZ na matku s kocdrkem.

»Pomohlo by mi, kdyby vyse MD nebyla zastropovand. Pokud by byla skute¢né cca 80% platu,
mohla bych ji vyuZit. Pfi nadprimérném prijmu ale tento pomér viibec neodpovidd (v mém
pripadé by byla MD max cca 30% mého byvalého platu). PFi jedndni s ufady mi pomohlo
Aperio s podporou prdvniho ndzoru, Ze MD nemusim Cerpat (s timto ndzorem jsem
"bojovala" pfi 2dddni o rodicovsky pfispévek, podle uredniki UP a SSZ je materskd
"povinnd"). Celkové nejvice mi pomohla moznost pracovat vyhradné z domova, tato moznost
ale ze strany zaméstnavatele nesouvisela s mym rodicovstvim, méla ale vliv na rozhodnuti
zda déti mit. Také mistni Détské centrum, které zajistuje péci o déti jiz od 1,5 roku velmi
flexibilné ¢asové a komunitni centrum, porddajici co-working s hlidanim.”

,Zatim jsem na RD a snad jesté dlouho budu. Ale uz se désim toho, jak bude vypadat ndvrat.”

»Nepomohlo mi nic, zaméstnavatel zamitl vsechny Zadosti o upravu pracovni doby, byt by se
jednalo jen o posunuti zacdtku pracovni doby o hodinu. Navic mi nabidl pouze jinou pozici s
nizsim platem nez pred rodi¢ovskou a soucasné s nevyhovujici pracovni dobou a zdroveri mi
pripravil rovnou k podpisu i vypovéd's tim, Ze to pro mne bude jisté lepsi. Jinou prdci s
flexibilni pracovni dobou jsem nenalezla ani po pll roce. Prarodice pracujici, manZel vytizeny
tak, Ze fungoval jen o vikendech. Ndklady na chivu jsme propocitali jako neadekvadtni
vzhledem k mému vydélku. Pokracovala jsem tedy v brigdddch (vikendy, vecery). Byla by miv
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té dobé pomohla moznost pracovat ¢dstecné z domu nebo alesporn mit zkrdceny uvazek i
flexibilni pracovni dobu, pripadné prispévek od zaméstnavatele na chiavu.”

»V prvni fadé manZel, ktery je ochoten nabourdvat zaZité genderové stereotypy. Zistal na RD
s obéma détmi delsi dobu nez jd... Co by mi tehdy byvalo pomohlo by byly dostupnéjsi sluzby
tykajici se hlidani déti, at uz v podobé delsich oteviracich dob stavajicich instituci (Skolka,
druZina), nemluvé o jejich provozu o prdzdnindch a dalSich ¢etnych volnech, nebo i v podobé
néjaké zvldstni hlidaci sluzby, kterd by byla financéné dostupnd a zdroveri by se dala vyuzivat
flexibilné (néco jako skandindvské celotydenni skolky). Samostatnou potfebou je pak nutnost
déti vyzveddvat Ci jen prevadét odnékud nékam. V tomto by bylo skvélé, kdyby skolky a skoly
nabizely paletu volnoCasovych aktivit, kam by nebylo nutné déti zvlast vodit. Pfipadné zavést
néjaké dariové zvyhodnéni na hliddani déti (vim, Ze je ve Francii), kdy by napf. pro studentky
bylo vyhodné "jen" odvddét déti nekam na krouZek. V tomto by se dalo i Iépe pracovat s
komunitou (at uZ v misté bydlisté nebo okolo skoly).”

»S dcerou, kdy byl rodicovsky prispévek velmi nizky jsem po nocich brigddnicila, materskd
vysdla veskeré pomérné velké uspory a pokud by nedoslo ke zvednuti rodicdku, netusim, co
by bylo. Posledni mésice nds financné drzela ma mama. Ta také vétsinou hlidala, pokud jsem
byla v prdci. Zaméstnavatel mi béhem materské poslal vypovéd pro zruseni pracovniho mista.
Nastoupila jsem na vysokou skolu ddlkové. Sehnat zaméstndni po materské, s tim, Ze jednou
za ¢as potrebuji do skoly, bylo nemozné. Skolu jsem musela nechat. PGvodni prdce mi
nechtéla dat odstupné, tak mne znovu zaméstnala na pozici od péti od rana. CoZ pfi otevirdni
skolky v pil osmé bylo velmi ndrocné. Chodila jsem pozdéji. Nastésti muz délal nocni a déti
rdno vodil. Nicméné Ze mdam jiny reZim, bylo zndt i citit od spolupracovniki. Pocit s détmi byl
tenkrdt, Ze jsem nakaZend, nechténd.”

,Po ukonéeni rodicovské, pfisel rozvod. Dceru mi nevzali do $kolky. Ufad prdce nepomohl,
pomohli sousedi, co se tykd potravin. Po ndstupu dcery do Skolky byl problém sehnat prdci na
¢dstecny uvazek. Dcera byla velmi ¢asto nemocnd, coZ mi také neusnadnilo ndstup do
zameéstnani. Chybi propojeni potravinovd banka vs urad prdace. Neméla jsem vibec tuseni, Ze
bych mohla vyuZzit této pomoci.”

,Nutnost platit si soukromou skolku a jesle, kviili pozdéjsim prichodum z prace.

,Nejvice by mi pomohlo, kdyby zaméstnavatel dovolil cca na rok ndvrat na pal uvazek, za
dalsi rok (nebo dle potreby) zvyseni uvazku na 6h. CoZ je moje max tolerovand pracovni
doba.”

Q
CESKA é Koo;-e,?ativa a0 randStad

sporitelna
NADACE

BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE
CZECH REPUBLIC



BYZNYS
PRO Charta
‘ ‘ SPOLEENDST Diverzity

O priizkumu

Uvedena zjisténi vyplynula z anketniho prizkumu platformy Byznys pro spole¢nost, ktery
probihal v Gnoru a bieznu 2020 a kterého se ztG¢astnilo celkem 314 rodi¢ napfi¢ CR. Z toho
se v 90 procentech jednalo o Zeny (matky, respektive pecujici osobu) a 10 % o otce.

Naprostd vétSina rodicl-respondentd méla v péci jedno (36 %) nebo dvé déti (46%),
dohromady tvofili vice nez Ctyfi pétiny rodicl-respondentl (82 %). Tfi a vice déti méla méné
nez pétina respondentek a respondentl (18 %).

Z hlediska vzdélani byli nejvice zastoupeni vysokoskolaci (72 % rodi¢d) a stredoskolaci
s maturitou, ktefi tvofili necelou Ctvrtinu respondent( (24 %). Zyvajici 4 % pfipadaly na rodice

s vyuénim listem nebo zakladnim vzdélanim.

Z celkového poctu respondentd jich vice nez dvé tretiny (67 %) zZilo v obci s 50 tisici a vice

vo wv.

obyvateli. Zhruba 3 z 10 rodi¢u Zili ve mésté do 15 tisic obyvatel (28 %). Méné neZ desetina
respondentl bydlela v obci 1000 obyvatel (8 %).

Odborna spoluprace. Mgr. Petr Wija, Ph.D.

Copyright: Byznys pro spolecnost z.s.
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