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{Ϻʝʀϋμ˟ϭʝẕΫϋ̨̨ȳΊϿ 

MǟʻɅƔ ʫǟʠ˞ƷɋȩɅƒ Ǆǟɋȫ ȞȩʻˉɴʫȩǁɅ̈ Ʒǟ̔ʠʫǟǁǟǌǟɣˉɣȫ ˻̉̔˻Ǣ▲ ʠɴˉʮǟƷǢ ʠɴɝɴǁȩ ʻˉɴ˻ɅƔɝ ˉȩʻȫǁ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈ ˻̈Ȟɣƒɣ̉ǁȞ ˟ˉɴɅǟɝ ʫ˞ʻɅǠ ƒʫɝƔǌ̈ ƒ ̔ƒǄɋǟɣȩˉ ˻ǟɋɅɴ˞ ǄƔʻˉ ˉǢǁȞˉɴ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ǌɴ ǄǟʻɅǠ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ ̔ʠ˸ʻɴƷǟɝ┴ Ʌˉǟʫ̉ ˞ǌʫ̗ȫ ȽǟȽȩǁȞ ɋȩǌʻɅɴ˞ ǌ˸ʻˉɴȽɣɴʻˉ ƒ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ
Ʒ˞ǌǟ ȩ ʠʫɴ MǟʻɅɴ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʠʫɴʻʠǢʿɣ̉╕ ğʫɴ ̔˻ɋƔǌɣ˞ˉȫ ˉɴȞɴˉɴ ˟Ʌɴɋ˞ ʠʮȩ ȞȩʻˉɴʫȩǁɅǠɝ
ʫɴ̔ʻƒȞ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚǟ ˉʮǟƷƒ zohlednit  ɅʫɴɝǢ ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ʻɴɋȩǌƒʫȩˉ̈ ̔ǟȽɝǠɣƒ ȩɣˉǟȊʫƒǄɣȫ
strategie v oblastech Ʒ̈ǌɋǟɣȫ, ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ, ʠʫƔǁǟ, ̔ǌʫƒ˻ȫ┴ ʠʻ̈ǁȞɴɋɴȊȩǁɅǠ ʠɴǌʠɴʫ̈ Ǆȩ
ȩɣȇɴʫɝɴ˻Ɣɣȫ╕ 

ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ┴ MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈ ƒ ɣǟ̔Ɣ˻ȩʻɋȫ ƒ˞ˉɴʮȩ ʠʮȩʠʫƒ˻ȩɋȩ ˉ˞ˉɴ ʻˉ˞ǌȩȩ ˞ʫǄǟɣɴ˞ ̔ǟȽɝǠɣƒ
̔Ɣʻˉ˞ʠǁ˸ɝ ˻ǟʮǟȽɣǠ ʻʠʫƔ˻̈ ɣƒ ̔ƔɅɋƒǌǢ ʫǟʿǟʫʿȫ ̔ƒȞʫƒɣȩǄɣȫǁȞ ʠɴʻˉ˞ʠ˸┴ ƒɣƒɋ̉̔̈ ǌɴʻˉ˞ʠɣ̉ǁȞ
ǌƒˉ ƒ ʫɴ̔Ȟɴ˻ɴʫ˸ ʻ ˻ȫǁǟ ɣǟ̗ ⁞ ǟ̇ʠǟʫˉ̈╕Tato studie obsahuje  ǌɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ ˻ǟ ˉʮǟǁȞ Ȟɋƒ˻ɣȫǁȞ
ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ┬ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒʠʫƔǁǟ╕ 

Ó̔ǟ ɴǄǟɅƔ˻ƒˉ┴ ̗ǟ ˻ǟɋɅƔ ǄƔʻˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ɣƒ ˟̔ǟɝȫ MǟʻɅǠ ʫǟʠ˞ƷɋȩɅ̈ ̔˸ʻˉƒɣǟ ǌǟɋʿȫ ǌɴƷ˞ ƒ
ʻʠʫƔ˻ɣƔ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ̔ƒʠɴȽǟɣȫ ǌǢˉȫ ǌɴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ˻̈˞̗ȩˉȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ˻ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫɝ
̗ȩ˻ɴˉǢ Ƚǟ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌǟɝ ʠʫɴ ʠɋɣɴȞɴǌɣɴˉɣǠ ̔ƒʠɴȽǟɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ 
ǌɴ ǄǟʻɅǠ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ┴ ɅˉǟʫǠ ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅ̈ ȩ ǟɅɴɣɴɝȩǁɅ̈ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʠʫɴʻʠǢʿɣǠ╕
ÏʫɴɝǢǌɴʻˉƒˉǟǄɣ̉ǁȞ ȩɣ˻ǟʻˉȩǁ┴ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ǌȩʻˉʫȩƷ˞ǁǟ ˟Ʌɴɋ˸┴ ̔ʠɋɣɴȞɴǌɣɴˉɣǢɣȫ ʻˉƒˉ˞ʻ˞
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ˻ ʻɴǁȩƔɋɣȫɝ ʻ̈ʻˉǠɝ˞┴ ̔ɋǟʠʿǟɣȫ ǌƒˉɴ˻̉ǁȞ ˉɴɅ˸ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ ɴƷǟǁɣ̉ǁȞ ʠɴʻˉ˞ʠ˸(viz 
Ʌƒʠȩˉɴɋƒ ░ ʠʮȩɣƔʿȫɝǟ ˉƒˉɴ ɅɋȫǄɴ˻Ɣ ǌɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ╕ 

]Ͽʌ̋ʝ̯˨ 

Jȫɋǟɝ ˻ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ƚǟ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷƔ ʻˉƒƷȩɋȩ̔ƒǁǟ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ƒ ˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢǌɴƷǠɝ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞
˻̈ˉ˻ɴʮǟɣȫ ˻̈ʿʿȫ ɣƒƷȫǌɅ̈ ˻ ɣƔȽǟɝɣȫɝ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ ˉ̈ʠǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ʻɴ˞˻ȩʻǟȽȫǁȫ ʠɴǌʠɴʫƒ┴ ɅˉǟʫǠ
̔ƒȽȩʻˉȫ ǌɴʻˉƒˉǟǄɣǠ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʠʫɴ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ȩ ǌƒɋʿȫ ̔ʫƒɣȩˉǟɋɣǠ ǄƔʻˉȩ ǄǟʻɅǠ ʠɴʠ˞ɋƒǁǟ╕
Dɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ┬ 

ôʠƒˉʮǟɣȫ ʠʫɴ ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ɴɅƒɝ̗ȩˉ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ Ʌƒʠƒǁȩˉ┬ 
* Ũ̈˞̗ȫˉ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ɝȩɣȩʻˉǟʫʻˉǟ˻┴ ɅʫƒȽ˸ ƒ ˻ǟʮǟȽɣ̉ǁȞ ȩɣʻˉȩˉ˞ǁȫ┴ ɅˉǟʫǠ Ƚʻɴ˞ ˞ʫǄǟɣ̈ 
Ʌ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ƒʠɴǌ╕░ 

* Zajistit  ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉy ˻ ȞɴˉǟɋȫǁȞ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ▲ ȇɋǟ̇ȩƷȩɋɣȫ
ƒ ˻̈ʿʿȫ ˻̉Ʌ˞ʠɣȫ ǁǟɣ̈ ɣƒ ǌɴƷ˞ ɝȩɣ╕  ɝǢʻȫǁ˸ 

* Ũ̉ʫƒ̔ɣǢ̔˻̉ʿȩˉ podpor u ʠʫɴ ʻɴɋȩǌƔʫɣȫ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȩ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣ˻ƒȽȫǁȫ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ 

* AkutnǢ ˻̈˞̗ȫ˻ƒɴ̄ƷǟǁɣȫȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ▐ʠʮȫʠƒǌɣǢ ɣƒƷȫ̔ǟɣ̉ǁȞ ɅɴɝǟʫǄɣȫǁȞ
ɣƔȽɝ˸░ 

* Co nǟȽɴɝǟ̔ǟɣǢȽi ˻̈˞̗ȫ˻ƒǌ̄ƒɋʿȫǁȞ ȇɴʫǟɝɣɴ˞̔ɴ˻ǠȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▐ʻˉƒɣɴ˻Ɣ ɝǢʻˉƒ┴
ˉǢɋɴǁ˻ȩǄɣ̈┴ ɝƒʻɴ˻Ǡ ʻǟȊʫǟȊɴ˻ƒɣǠ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ░ 
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Ũǟ ˻̈ˉ˻Ɣʮǟɣȫ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷ̉ǁȞ Ʌƒʠƒǁȩˉ Ʒ̈ ɝǢɋɴ ǌɴȽȫˉ Ʌ ǌǟɋǟȊɴ˻Ɣɣȫ ɣƒ ɅʫƒȽǟ ▐˞ʫǄǟɣȫ ʠɴˉʮǟƷɣ̉ǁȞ
Ʌƒʠƒǁȩˉ ƒ ǌɴǌƔɣȫ ʠʫɴʻˉʮǟǌɅ˸░ ƒ ̔ ɣȩǁȞ ɣƒ ɣȩ̗ʿȫ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ȽǟǌɣɴˉɅ̈╕ 

İˉʮǟǌɣǢǌɴƷƔ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ ʠʫɴ ʠɴʻȫɋǟɣȫ ɣƒƷȫǌɅ̈┬ 

* Garantovat ɅɴɝǟʫǄɣȫ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 
* Zrychl it  rekonstrukc i ɴƷǟǁɣȫȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ▐ʫ̈ǁȞɋǠ ƒ ƒǌǟɅ˻Ɣˉɣȫ ȇȩɣƒɣǁɴ˻Ɣɣȫ░ 
* Podpoʮȩˉrekonstrukc i ʻɴ˞ɅʫɴɝǠȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞┴ ʠɴɅ˞ǌ Ƚǟ ɣƔʻɋǟǌɣǢ ˞ʫǄǟɣ 
ʠʫɴ ʠʫɴɣƔȽǟɝ ɴȞʫɴ̗ǟɣ̉ɝ ʻɅ˞ʠȩɣƔɝ ▐ǌɴˉƒǄɣȫ ƒ ˟˻Ǣʫɴ˻Ǡ ɣƔʻˉʫɴȽǟ░ 

* Upravit  ǌƒɧɴ˻Ǡ ʠɴɋȩˉȩɅ̈ɝɴˉȩ˻˞Ƚȫǁȫ Ʌ ʠʫɴɣƔȽɝ˸ɝ ƒ ˞˻ɴɋɧɴ˻Ɣɣȫ ʠʫƔ̔ǌɣ̉ǁȞ
ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȫ 

* Desegregovat ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢȽʿȫ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ  

 ȩɣƒɣǄɣȫ ƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠɴǌʠɴʫƒ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ: 

* ſʠʮȫʻˉ˞ʠɣit  ʠʮȫʻʠǢ˻ek ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▐ɴǌ ʠɴǄƔˉɅ˞ ʠɴƷ̈ˉ˞┴ ʻɣȫ̗it  ƒǌɝȩɣ╕ ɣƔʫɴǄɣɴʻˉ░ 
* ſʠʫ˸ǁȞɴǌɣit  ǌƔ˻Ʌ̈ ˻ ɝȩɝɴʮƔǌɣǠ ɴɅƒɝ̗ȩˉǠ ʠɴɝɴǁȩ ▐ßôğ░ ʠʫɴ ˞ǁȞ̈ǁǟɣȫ 
˻ ɅɴɝǟʫǄɣȫɝ ɣƔȽɝ˞ ▐ʻʠɋƔˉɅƒ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʌƒ˞ǁǟ צּ ȽǟǌɣɴȞɴ ɣƔȽɝ˞░ 

ȁЕʌʧ̋ȴϭȴ̯˨ 

Jȫɋǟɝ ˻ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ǌɴ ˻̔ǌǢɋƔ˻ƒǁȫȞɴ ʻ̈ʻˉǠɝ˞ Ƚǟ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ̔ǌʫƒ˻̉ ˻̉˻ɴȽ ǌǢˉȫ 
ƒ ɝɋƒǌȩʻˉ˻̉ǁȞ ƒ ˞ɝɴ̗ɣȩˉ ȽǟȽȩǁȞ ǌƒɋʿȫ ʫɴ̔˻ɴȽ ƒ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ǌɴ ǄǟʻɅǠ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ╕ ſƒƷ̉˻ƒɋȩ Ƚʻɝǟ
ʻǟ ʻˉ˞ʠɣȩ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ɴǌ ßĴ ƒ̗ ʠɴ İĴ╕ Ëǟ ɅɋȫǄɴ˻Ǡ ʠʫɴƒɅˉȩ˻ɣǢ ȩ ʫǟƒɅˉȩ˻ɣǢ ˻ ɣƔ˻ƒ̔ɣɴʻˉȩ ɣa 
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ɝɴƷȩɋȩˉ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ǟȇǟɅˉȩ˻ɣǢ ʠʫƒǁɴ˻ƒˉ ʻǟ ʻȫˉȫ ̔ƔɅɋƒǌɣȫǁȞ ʿɅɴɋ ˞ʫǄǟɣ̉ǁȞ ʠʫɴ
integraci. Varujeme ʠʮǟǌ ̔ƒɅɋƔǌƔɣȫɝ ʠɋɣǢ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ʿɅɴɋ Ʌ˻˸ɋȩ ʫȩ̔ȩɅ˞ ʻǟȊʫǟȊƒǁǟ╕
Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ┬ 
 

* ôǌ ̔ƒǄƔˉɅ˞ ʠʫƒǁɴ˻ƒˉ ɣƒȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ǌǢˉȫ ǌɴȞɋƒ˻ɣȫȞɴ ˻̔ǌǢɋƔ˻ƒǁȫȞɴ
proudu  ▲ ȩ ʠʮȩ ǌɴǄƒʻɣǠ ǟ̇ȩʻˉǟɣǁȩ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ˉʮȫǌ ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ȩɣˉǟɣ̔ȩ˻ɣȫ ˻̉˞Ʌ˞
Ǆǟʿˉȩɣ̈┴ ʻ̈ʻˉǟɝƒˉȩǁɅǠ Ʒ˞ǌɴ˻Ɣɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ ˻ǟ ʿɅɴɋʻˉ˻ȫ ƒ ɣƒʻˉƒ˻ǟɣȫ ɝǟǁȞƒɣȩʻɝ˸┴ ɅˉǟʫǠ
̔ƒƷʫƔɣȫ ʻǟȊʫǟȊƒǁȩ╕ 

* ğʫɴȊʫƒɝɴ˻Ǣ ƒ ʠɴʻˉ˞ʠɣǢ ˻̈Ʒʫƒˉ ⁞⁞-⁞⁞ ſĴ ˞ʫǄǟɣ̉ǁȞ ʠʫɴ ʠɴʻɅ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ
ȩɣˉǟȊʫƒǄɣȫǁȞ ˉʮȫǌ ̔ƒɋɴ̗ǟɣ̉ǁȞ ɣƒ ˻̉˞ǁǟ Ǆǟʿˉȩɣ̈ ȽƒɅɴ ǌƒɋʿȫȞɴ Ƚƒ̔̈Ʌƒ ▐MTË░┴
ʠʻ̈ǁȞɴʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠǠǄȩ ƒ ɣƒ˻Ɣ̔Ɣɣȫ ɣƒ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ Ʌ˞ʫȩɅ˞ɋ˞ɝ╕ ſȽǟǌɣɴǌ˞ʿȩˉ ǌɴǄƒʻɣǠ
̔ƒɅɋƔǌƔɣȫ ƒ ̔˻̈ʿɴ˻Ɣɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ ǌǢˉʻɅ̉ǁȞ ʻɅ˞ʠȩɣ ƒ ßĴ╕ 

* Ũ ˞ʫǄǟɣ̉ǁȞ ſĴȇȩɣƒɣǁɴ˻ƒˉ ʠɴ̔ȩǁǟ ˞Ǆȩˉǟɋǟ MTË┴ ƒǌƒʠˉƒǄɣȫȞɴ ɅɴɴʫǌȩɣƔˉɴʫƒ 
ƒ ɣɴʫɝɴ˻ƒɣǠȞɴ ƒʻȩʻˉǟɣˉƒ ʠǟǌƒȊɴȊƒ ʠʮȩ ɴˉǟ˻ʮǟɣȫ ʠʫɴȇǟʻǟ ɣƒʠʮ╕ ʻˉ˞ǌǟɣˉ˸ɝ
ʠǟǌƒȊɴȊȩǁɅ̉ǁȞ ȇƒɅ˞ɋˉ╕ ãƔɅɋƒǌ̈ ɣƒ ȩɣˉǟɣ̔ȩ˻ɣȫ ʿǟʻˉȩɝǢʻȫǄɣȫ ʠʫɴȊʫƒɝ ʻ ǌƒɋʿȫ
ʿǟʻˉȩɝǢʻȫǄɣȫ ɣƒ˻ƒ̔˞Ƚȫǁȫ ʠɴǌʠɴʫɴ˞ ˻ ̔ƔɅɋƒǌɣȫɝ ʿɅɴɋʻˉ˻ȫ ˻̈Ǆȫʻɋ˞Ƚǟɝǟ ɣƒ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ ┴ 
ƒ ̗┴ ɝɋǌ╕ ÏǄ ʠɴǌɋǟ ʠɴǄˉ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

* ßƒ̇ȩɝƔɋɣǢɴǌʻˉʫƒɧɴ˻ƒˉ ƷƒʫȩǠʫ̈ ˻ ʠʮȫʻˉ˞ʠ˞ Ʌǟ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ╕ ſƒȽȩʻˉȩˉ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ˟Ǆƒʻˉ
ʻˉƔˉ˞ ɣƒ ʠɴʠɋƒˉǁȫǁȞ ˻ ǌǢˉʻɅ̉ǁȞ ʻɅ˞ʠȩɣƔǁȞ╕ ŋɝɴ̗ɣȩˉ ◙ʠʮǟʻˉ˞ʠ̈◦ ̔ ʠʮȫƷ˞̔ɣ̉ǁȞ ɴƷɴʫ˸
ɝǟ̔ȩ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅɴ˞ ƒ ǄǟʻɅɴ˞ ʻˉʮǟǌɣȫ ʿɅɴɋɴ˞╕ ôǌʻˉʫƒɣȩˉ Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻Ǡ ƷƒʫȩǠʫ̈ ˻ ʠʮȩȽȫɝƒǁȫǁȞ      

* ̔Ʌɴ˞ʿɅƔǁȞ╕ ŋʠʫƒ˻ȩˉ┴ ƒƷ̈ ̗Ɣǁȩ-˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ʠʫɴʻʠǢɋȩ ǌɴ ǌƒɋʿȫȞɴ ʫɴǄɣȫɅ˞╕  ˞ˉɴɝƒˉȩ̔ɴ˻ƒˉ
ɝƒˉǟʫȩƔɋɣȫ ʠɴɝɴǁ Ʒǟ̔ ǌɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ Ĵğſ┴ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ʠʮȫʻˉ˞ʠ Ʌ Ʒǟ̔ʠɋƒˉɣǠɝ˞ ʻˉʫƒ˻ɴ˻Ɣɣȫ╕ 
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* Ħɴ̔ʿȫʮȩˉʻ̈ʻˉǠɝ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ˻̉˞Ʌ̈ Ǆǟʿˉȩɣ̈ ȽƒɅɴ ǌƒɋʿȫȞɴ Ƚazyka ǌɴ ǌǢˉʻɅ̉ǁȞ
skupin┴ ɣȩ̗ʿȫǁȞ ʫɴǄɣȫɅ˸ ßĴ┴ ƒ ʠʮǟǌǟ˻ʿȫɝ ɣƒ İĴ╕ 

* Dynamicky ɝƒʠɴ˻ƒˉ ƒ ̔˻ǟʮǟȽɧɴ˻ƒˉ ɣƒʠɋɣǢɣɴʻˉ ʻȫˉǢ ʿɅɴɋ ƒ ǌǢˉʻɅ̉ǁȞ ʻɅ˞ʠȩɣ 
ʠɴǌɴƷɣǢ┴ ȽƒɅɴ ʻǟ ̔ɋǟʠʿȩɋ̈ ǌƒˉƒƷƔ̔ǟ ƷǢȞǟɝ ʠƒɣǌǟɝȩǟ ǁɴ˻ȩǌ-⁶╕ Ïǌǟ ˉɴ ɝȫʻˉɣȫ
ʠɴǌɝȫɣɅ̈ ˞ɝɴ̗ɣȫ┴ɴɝǟ̔ȩˉ ʠɴǌȫɋ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ̗ƔɅ˸ ˻ǟ ʿɅɴɋǟ ɣƒ ɝƒ̇╕ ⁞ ʠʫɴ
̔ƒɝǟ̔ǟɣȫ ʻǟȊʫǟȊƒǁǟ╕ 

* ğʮȩʠʫƒ˻ȩˉ oɣɋȩɣǟ Ʌ˞ʫ̔ ʠʫɴ ʠǟǌƒȊɴȊȩǁɅǠ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫɅ̈ʠʫɴ ʠɴʻɅ̈ˉɣ˞ˉȫ ̔ƔɅɋƒǌɣȫ
ʠʻ̈ǁȞɴʻɴǁȩƔɋɣȫ ǌȩƒȊɣɴʻˉȩɅ̈ ƒ ʠǠǄǟ ǌǢˉǟɝ-˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ ʠʫɴ ǟȇǟɅˉȩ˻ɣȫ ˻̈˞̗ȩˉȫ ʻȫˉǢ
ʠʻ̈ǁȞɴɋɴȊ˸╛ ʠʻ̈ǁȞȩƒˉʫ˸ ▐ˉʫȩƒȊǟ ʻ̈ʻˉǠɝ░╕ 

* ğɴɅʫƒǄɴ˻ƔɣȫʠɴʻɅ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ Ʒǟ̔ʠǟǄɣǠȞɴ ʠʫɴʻˉʮǟǌȫ┴ Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻Ǡ ʠʮȫʠʫƒ˻̈ ƒ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ
̗ƔɅ˸-˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʠʮǟʻ ɋǟˉɣȫ ʠʫƔ̔ǌɣȩɣ̈ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫɝ Ʒǟ̔ʠɋƒˉɣ̉ǁȞ ˉƔƷɴʫ˸ Ǆȩ Ʌ˞ʫ̔˸ 
ɣǟƷɴ ʠɴɅʫƒǄɴ˻Ɣɣȫɝ ˻̉˞Ʌ̈ ʠʮȫɝɴ ˻ǟ ʿɅɴɋƔǁȞ ƒ ʿɅɴɋʻɅ̉ǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ╕ 

 

ƲΊȴʀʝẕȳẕʝ̨̯̃̿̿˟̃ȳ 

Jȫɋǟɝ ˻ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ɣƒ ˉʫȞ ʠʫƔǁǟ Ʒ̈ ɝǢɋɴ Ʒ̉ˉ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ˻̈˞̗ȩˉȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ƒ ʻǁȞɴʠɣɴʻˉȫ
ʠʮȩǁȞƔ̔ǟȽȫǁȫǁȞ ŋɅʫƒȽȩɣǁ˸ ƒ ŋɅʫƒȽȩɣǟɅ ▐˻ǄǟˉɣǢ ʠǟǄ˞ȽȫǁȫǁȞ ʠʫɴȇǟʻȫ┴ ̔ǌʫƒ˻ɴˉɣȩǁˉ˻ȫ┴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ
ƒʠɴǌ╕░ ƒ ̔ƒƷʫƔɣȩˉ ˻̈ˉɋƒǄɴ˻ƒɣȫ ǌɴ ɣȫ̔ɅɴɅ˻ƒɋȩȇȩɅɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ʠɴ̔ȩǁ ƒ ʠʫǟɅƒʫȩ̔ɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ȇɴʫǟɝ ʠʫƔce 
▐ƒȊǟɣˉ˞ʫɣȫ ƒʠɴǌ╕░╕ ļɴto  Ʒ̈ Ʒ̈ɋɴ ɣǟɴʠˉȩɝƔɋɣȫ ̔ ȞɋǟǌȩʻɅƒ ƒɋɴɅƒǁǟ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ʻȫɋ̈ ƒ ʠʫɴǌ˞Ʌˉȩ˻ȩˉ̈╕
ãƒ˻ȫǁ ˉɴ ɝ˸̗ǟ ˻Ǡʻˉ Ʌ ˉɋƒɅ˞ ɣƒ ɝ̔ǌ̈ ƒ ̔ƒɝǢʻˉɣƒɣɴʻˉ ˻ ˉǢǁȞˉɴ ʻǟȊɝǟɣˉǟǁȞ ▐ɴǌɝȫˉƔɣȫ ɝȩȊʫƒǁǟ
ɝƒȽɴʫȩˉɣȫ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȫ░ ƒ ʠɴʻȫɋǟɣȫ ʻǟȊʫǟȊƒǁǟ ▐̗ȩ˻ɴˉ ɣƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ ƒȽ╕ ʻʠǟǁȩȇȩǁɅ̉ǁȞ
ɋɴɅƒɋȩˉƔǁȞ░╕ Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ┬ 

* Ħ̈ǁȞɋǟȽʿȫɝɴ̗ɣɴʻˉ ̔ȫʻɅƔɣȫ ˉʫ˻ƒɋǠȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞▐̔ƒʠɴǄȫˉƔɣȫ ʠɴƷ̈ˉ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ǌɴ ǌɴƷ̈
ɣ˞ˉɣǠ ʠʫɴ ̔ȫʻɅƔɣȫˉʫ˻ƒɋǠȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞) 

* Ũ̉ʫƒ̔ɣǢ ʠɴʻȫɋȩˉ ƒ ˞ʫ̈ǁȞɋȩˉ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ˞̔ɣƔ˻Ɣɣȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ▲ revize seznamu 
ʫǟȊ˞ɋɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ʠʫɴȇǟʻȫ┴ ʫɴ̔ʿȫʮǟɣȫ ƒ ̔ʫ̈ǁȞɋǟɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ ɣɴʻˉʫȩȇȩɅƒǁǟ┴ ʻˉƒɣǌƒʫǌȩ̔ɴ˻ƒˉ 
ƒ ̔ʫ̈ǁȞɋȩˉ ʠʫɴǁǟʻ ̔Ʌɴ˞ʿǟɅ ʠʫɴ ʠʫɴɅƔ̔Ɣɣȫ ʠʫɴȇǟʻǟ┴ ˞ɝɴ̗ɣȩˉ ʠʫɴɅƔ̔Ɣɣȫ ̔ʠ˸ʻɴƷȩɋɴʻˉȩ
ʠʮǟʻ ̔ƒɝǢʻˉɣƒ˻ƒˉǟɋǟ┴ ̔ʫ˞ʿȩˉ ʠɴʠɋƒˉɅ̈ ̔ƒ ˞̔ɣƔ˻Ɣɣȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ 

* Ũ̈ˉ˻ɴʮȩˉǟ˻ȩǌǟɣǁȩ ̔ƒɝǢʻˉɣƔɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ƒ ʻ̈ʻˉǠɝ ƒʻȩʻˉǟɣǁǟ na ˉʫȞ˞ ʠʫƔǁǟ▲ 
ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ˉǢɝ┴ Ʌˉǟʮȫ ɣƒʿɋȩ Ƚǟɣ ̔ƒɝǢʻˉɣƔɣȫ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ʠɴǌ ǌǟɅɋƒʫɴ˻ƒɣɴ˞ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ 

* Ũ̉ʫƒ̔ɣǢ ʠɴʻȫɋȩˉ Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻Ǡ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ǌɴʻʠǢɋ̉ǁȞ▲ ̔ƒ˻ǟǌǟɣȫ ʠɴ˻ȩɣɣǠ ƒ Ʒǟ̔ʠɋƒˉɣǠ
Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻Ǡ ˻̉˞Ʌ̈┴ ʠɴǌʠɴʫƒ ƒ ɴǌʠɴ˻Ǣǌɣɴʻˉ ̔ƒɝǢʻˉɣƒ˻ƒˉǟɋ˸ ̔ƒ Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻Ǡ ˻̔ǌǢɋƔɣȫ┴ 
ʠɴʻȫɋǟɣȫ ɣƒƷȫǌɅ̈ ˻ ɴƷɋƒʻˉȩ Ƚƒ̔̈Ʌɴ˻̉ǁȞ ʿɅɴɋ ƒ ɴɣɋȩɣǟ Ʌ˞ʫ̔˸. 

* Zajistit ǌɴʻˉ˞ʠɣɴʻˉ ǌǢˉʻɅ̉ǁȞ ʻɅ˞ʠȩɣ ƒ ʠʮǟǌʿɅɴɋɣȫȞɴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ʠʫɴ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌǢˉȩ
ƷǢȞǟɝ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ǌɴƷ̈ ȽǟȽȩǁȞ ʫɴǌȩǄ˸╕ 

* BɴȽɴ˻ƒˉ ʻ ʿǟǌɴ˞ ǟɅɴɣɴɝȩɅɴ˞ ▲ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ʫǟȊ˞ɋƒʫȩ̔ƒǁȫ ʻɴ˞Ǆƒʻɣ̉ǁȞ ȩɋǟȊƔɋɣȫǁȞ ʠɴƷ̈ˉ˸
ƒ ̔ƒɝǢʻˉɣƔɣȫ ˻ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌȩƒʻʠɴʮǟ┴ ʠɴʻȫɋǟɣȫɝ Ʌɴɣˉʫɴɋɣȫ Ǆȩɣɣɴʻˉȩ ƒ ƒǌɝȩɣȩʻˉʫƒˉȩ˻ɣȫ
Ƚǟǌɣɴǌ˞ǁȞɴʻˉȫ ɋǟȊƔɋɣȫȞɴ ̔ƒɝǢʻˉɣƔ˻Ɣɣȫ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ 
 

Ïƒ̗ǌƔ Ʌƒʠȩˉɴɋƒ ɣƒƷȫ̔ȫ ˻ɋƒʻˉɣȫ ɝƒɣƒ̗ǟʫʻɅƔ ʻȞʫɣ˞ˉȫ ɴƷʻƒȞ˞Ƚȫǁȫ ˻ȫǁǟ ǌɴʠɴʫ˞Ǆɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ʮǟʿǟɣȫ╕ 

 

  



 9 

Ǖʝʀˌ̯˟ʀ̃ʡẕ˟̯ʽ̿Ί̨ȳʀʝ 

ϋμ̿Ζ˟ 

Studie je ǌȫɋǟɝ ƒ˞ˉɴʫ˸ ĴˉǢʠƔɣ Ïɝǟɣˉ┴ Tƒɣȩǟɋ ğʫɴɅɴʠ┴ ßƒˉ̈Ɣʿ Óǟ˻ȩɣʻɅ̉ ▐˻ʿȩǁȞɣȩ ğ Ĥ
ĦǟʻǟƒʫǁȞ░┴ Óƒǌȩʻɋƒ˻  ʫ˥Ȟƒ˞ȇ┴ ßɴɣȩɅƒ ËȩʫɴˉɅƒ┴ ËƒɅ˞Ʒ ÏʮȩɅƒ˻ƒ┴ £ƒƷʫȩǟɋƒ Óƒ̔ƔʫɅɴ˻Ɣ┴ ğǟˉʫ
Pleticha, Alexandre Ħǟ̔ɣȩɅɴ˿ ▐˻ʿȩǁȞɣȩ MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈░┴ ĴˉǢʠƔɣ ßȩɅ˞ɋƒ ▐ßƒʻƒʫ̈Ʌɴ˻ƒ
univerzita), JakuƷ BƒǁɅƒ ▐ʠʫƔ˻ɣȫɅ ˻ kooperaci s  ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ░┴  ɋǟʿ  ɋȫǌʫ ▐ô̇ȇɴʫǌ ŋɣȩ˻ǟʫʻȩˉ̈
v kooperaci s  ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ░╕  ˞ˉɴʫʻˉ˻ȫ Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻̉ǁȞ Ʌƒʠȩˉɴɋ Ƚǟ ˞˻ǟǌǟɣɴ ˞ ɣȩǁȞ╕ 

ƲΖ˟Ϋͻʧϭȳμʝ̋ʡ 

Studie vznikla za ʠʮȩʻʠǢɣȫ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒǁǟ ɣƔʻɋǟǌ˞ȽȫǁȫǁȞ ǟ̇ʠǟʫˉ˸ ƒ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫɅ˸┬  

ğʮȩʻʠǢ˻ƒˉǟɋǠ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒɣˉȩ ʠʫɴ Ʌƒʠȩˉɴɋ˞B̈ǌɋǟɣȫ 

*  Tƒɣȩǟɋ ¯˸ɋǟ▲ Mɋɴ˻ǢɅ ˻ ˉȫʻɣȩ 
*  ĴˉǢʠƔɣ ĦȩʠɅƒ▲ ğɋƒˉȇɴʫɝƒ ʠʫɴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ßĴßļ 
*  Daniel Topinka ▲ SocioFactor┴  ȩɋɴ̔ɴȇȩǁɅƔ ȇƒɅ˞ɋˉƒ ŋɣȩ˻ǟʫ̔ȩˉ̈ ğƒɋƒǁɅǠȞɴ ˻ Olomouci  
*  Roman ßƒˉɴ˞ʿǟɅ▲ MMR ▲ ASZ 
*  Adam Beran ▲ TƒˉƒĦȞ̈ɝǟʻ ǌƒˉɴ˻Ǡ ƒɣƒɋ̉̔̈ 
*  ÓǟɣɅƒ ¯ǟʫǄȫɅɴ˻Ɣ▲ Centrum pro cizince ▲ ËȩȞɴɝɴʫƒ˻ʻɅ̉ ɅʫƒȽ 
*  ļɴɝƔʿ ¯ɴʮǟɣȫ İƒɝǟǁ▲ İɴǁȩɴɋɴȊȩǁɅ̉ ˟ʻˉƒ˻  Ũ MĦ 
*  ßƒʫȩǟ ËǟɋȫɣɅɴ˻Ɣ▲ FSV UK 
*  Daniel Kerber ▲ More Than Shelters (MTS) 
*  Ëȩʮȫ Ïɋȫɝƒ▲ MMR 
*  Ëƒɣ Ïɋ˞ʻƔǄǟɅ▲ ğɋƒˉȇɴʫɝƒ ʠʫɴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ßĴßļ 
*  Ïƒˉǟʮȩɣƒ ÏɴʠǟǄɣƔ ▲ InBaze 
*  Rostislav Mazal ▲ MMR 
*  ßƒʫˉƒ ßȩɅɋ˞ʿƔɅɴ˻Ɣ▲ MPSV 
*  ßƒʫȩǟ ßɴȞ̈ɋɴ˻Ɣ▲ MMR 
*   ȩɋȩʠ ğɴʻʠȫʿȩɋ▲ Jǟɣˉʫ˞ɝ ʠʫɴ ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ɴˉƔ̔Ʌ̈▲ SPOT 
*  ÓǟɣɅƒ ĴƒȇʫƔɣɅɴ˻Ɣ ğƒ˻ɋȫǄɅɴ˻Ɣ▲ ßƒȊȩʻˉʫƔˉ Bʫɣɴ 
*  Martin ĴȩɝƔǄǟɅ▲ CSSP 
*  Ëƒɣ ĴɅɴɋɣȫɅ▲ Agentura pro rozvoj Broumovska  
*  BƒʫƷɴʫƒ Ĵʠȩǁƒʫɴ˻Ɣ İˉƒʿɅɴ˻Ɣ▲ MPSV 
*  BɋƒɣɅƒ ļɴɋɋƒʫɴ˻Ɣ▲ Ïɴɣʻɴʫǁȩ˞ɝ ɣǟ˻ɋƔǌɣȫǁȞ ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁȫ ʠʫƒǁ˞ȽȫǁȫǁȞ ʻ ɝȩȊʫƒɣˉ̈ 
*  Ó˞ǁȩǟ ļʫɋȩȇƒȽɴ˻Ɣ▲ İɴǁȩɴɋɴȊȩǁɅ̉ ˟ʻˉƒ˻  Ũ MĦ 
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ğʮȩʻʠǢ˻ƒˉǟɋǠ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒɣˉȩ ʠʫɴ Ʌƒʠȩˉɴɋ˞Ũ̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ 

*  Ïʫȩʻˉ̉ɣƒ ļȩˉǢʫɴ˻Ɣ▲ META, o.p.s. 
*  Jakub Drbohlav ▲ ßĴßļ 
*  Ïƒʫǟɋ £ƒʫȊ˞ɋƔɅ▲ PAQ Research 
*  ļɴɝƔʿ ¯ƒƷƒʫˉ▲ Mɋɴ˻ǢɅ ˻ ˉȫʻɣȩ 
*  ßȩǁȞƒǟɋƒ Ï˞Ǆǟʫɴ˻Ɣ▲ Mɋɴ˻ǢɅ ˻ ˉȫʻɣȩ 
*  ôɣǌʮǟȽ ÓɣǢɣȩǄɅƒ▲ ſƔɅɋƒǌɣȫ ʿɅɴɋƒ ʠʫɴȇǟʻɴʫƒ Ĵ˻ǟȽǁƒʫƒ 
*  Ëƒɣ ß˞ʿ˞ˉƒ▲ ßĴßļ 
*  Ëȩʮȫ ãǢɝǟǁ▲ ſƔɅɋƒǌɣȫ ʿɅɴɋƒ Ïɴʻˉǟɋ ɣ╕ ôȞʮȫ 
*  Tɴʫɴˉƒ Ĵ˞ʫƔɣɴ˻Ɣ▲  Mɋɴ˻ǢɅ ˻ ˉȫʻɣȩ 

ğʮȩʻʠǢ˻ƒˉǟɋǠ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒɣˉȩ ʠʫɴ Ʌƒʠȩˉɴɋ˞ğʫƔǁǟ ƒ ǟɅɴɣɴɝȩɅƒ 

*  Anna Dumont ▲ MPSV 
*  ļɴɝƔʿ cʫ˻ȫɣ TɴɝƷʫɴ˻ʻɅ̉▲ LMC 
*  ßƒʫɅǠˉƒ ¯ɴɋǟǄɅɴ˻Ɣ▲ ßĴßļ 
*  c˻ƒ Ëǟʫɝƒɣɴ˻Ɣ▲ ßĴßļ 
*  Filip Pertold ▲ CERGE-EI 
*  ßȩǁȞƒɋ ĴɴɋˉǠʻ▲ UK 
*  Daniel Topinka ▲ SocioFactor a FF UP v Olomouci  

ôʻˉƒˉɣȫ ʠʮȩʻʠǢ˻ƒˉǟɋǠ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒɣˉȩ ▐ʻǁǠɣƔʮǟ ƒ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ɴƷǟǁɣǢ░ 

*  ßƒʫˉȩɣ ĴȩɝƔǄǟɅ▲ CSSP 
*  cɋȩʿɅƒ  ȩɋɴ˻Ɣ▲ NATO 
*  Ëƒɣ ¯ɣǢ˻Ʌɴ˻ʻɅ̉▲ Gov Lab 
*  Ëƒɣ Ïɴȇʫɴɧ▲  ƒɅ˞ɋˉƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫǁȞ ˻Ǣǌ ŋɣȩ˻ǟʫ̔ȩˉ̈ Ïƒʫɋɴ˻̈ 
*  Martin Rozumek ▲ OPU 
*  Ëȩʮȫ Ũȩ̔ǟɅ▲ ICP 

¸ɣȇɴʫɝƒǁǟ ɴ ˻̈ǌƔɣȫ 

*  Tƒˉ˞ɝ ˻̈ǌƔɣȫ┬ ╕╕⁞ 
*  Ũǟʫ̔ǟ┬ ʠʫ˻ɣȫ ʠɋɣƔ ˻ǟʫ̔ǟ 
*  Jɴʠ̈ʫȩȊȞˉ┬ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ ƒ MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈ 

ÏɴɣˉƒɅˉ̈ ʠʫɴ ɝǠǌȩƒ┬ 

*  Daniel Prokop, PAQ Research, daniel.prokop@paqresearch.cz , +420 608 333 902  
*  ĴˉǢʠƔɣ Ïɝǟɣˉ┴ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ┴stepan.kment@paqresearch.cz , +420 725 510 142 
*  Óƒǌȩʻɋƒ˻  ʫ˳Ȟƒ˞ȇ┴ MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈┴ladislav@ceskepriority.cz , +420 723 866 277 
*   ɋǟ̇ƒɣǌʫǟ Ħǟ̔ɣȩɅɴ˿┴ MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈┴alex@ceskepriority.cz , +420 776 487 859 
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Ǥϭ̿ʌ 

ŨƔɋɅƒ ɣƒ ŋɅʫƒȽȩɣǢ Ƚǟ ǟ̇ȩʻˉǟɣǄɣȫ Ʌʫȩ̔ȫ┴ ɅˉǟʫƔ ʻǟ Ʒ̈ˉɴʻˉɣǢ ǌɴˉ̉ɅƔ ŋɅʫƒȽȩɣǁ˸┴ ƒɋǟ ȩ ɣƔʻ ˻ MĦ╕     
Vɋƒʻˉɣȫ ȞȩʻˉɴʫȩǁɅƔ ̔Ʌ˞ʿǟɣɴʻˉ ɣƔʻ ˻̈Ʒȫ̔ȫ Ʌ ˉɴɝ˞┴ ƒƷ̈ǁȞɴɝ ʠʮȩ ʠɴɝɴǁȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈
Ʒ̈ɋȩ ɣǟȽǟɣ ʻɴɋȩǌƔʫɣȫ┴ ƒɋǟ ƒƷ̈ǁȞɴɝ ʠɴɝƔȞƒɋȩ ǁɴɣǟȽǟȇǟɅˉȩ˻ɣǢȽȩ ƒ ʻ̈ʻˉǟɝƒˉȩǁɅ̈╕ ļƒˉɴ ʻȩˉ˞ƒǁǟ
ʻ˻̉ɝȩ ǌ˸ʻɋǟǌɅ̈ ʻƒɝɴ̔ʮǟȽɝǢ ǌɴʠƒǌƔ ȩ ɣƒ MĦ ƒ ˻̈ˉ˻Ɣʮȫ ƒ Ʒ˞ǌǟ ˻̈ˉ˻Ɣʮǟˉ Ʌɴɝʠɋǟ̇ɣȫ
ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ˻̉̔˻̈╕  

ğʮȩ ȽǟȽȩǁȞ ʠʮǟǌ˻ȫǌƔɣȫ┴ ʠʫɴƒɅˉȩ˻ɣȫɝ ʮǟʿǟɣȫ ƒ ǁǟɋɴʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻǟ ˻ʿƒɅ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ
ȽǟǌɣƔ ȩ ɴ ʠʮȫɋǟ̗ȩˉɴʻˉȩ▲ umo̗ɧ˞Ƚǟ ɣƔɝ ɴǌǟɝɅɣɴ˞ˉ ǌʮȫ˻ǟ ɣǟ̔ɝǢɣȩˉǟɋɣǠ ʻˉƒ˻̈╕ ğʮȫɋȩ˻ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸
ƒ ȽǟȽȩǁȞ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ɝȩɝɴ ɣǟ̔ʠɴǁȞ̈Ʒɣȩˉǟɋɣ̉ǁȞ ɣƔʫɴǄɣɴʻˉȫ ʠʮȩɣƔʿȫ ȩ ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅ̉┴ Ʌ˞ɋˉ˞ʫɣȫ ƒ
ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ʠɴˉǟɣǁȩƔɋ╕ ğɴɅ˞ǌ ȽǟȽ Ʒ˞ǌǟɝǟ ˞ɝǢˉ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǢ ȩ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ̔Ȟɴǌɣɴˉȩˉ┴ ɝ˸̗ǟ ɣƔɝ
ˉɴ ʠɴɝɴǁȩ ˻ ʮǟʿǟɣȫǁǟɋɴʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅ̉ǁȞ ʠʫɴƷɋǠɝ˸ MĦ╕  

Ĩǟʿǟɣȫ ʻˉƔ˻ƒȽȫǁȫ Ȟ˞ɝƒɣȩˉƔʫɣȫ Ʌʫȩ̔ǟ ƒ ˉƒɅǠ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢȽʿȫ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ Ƚǟ ǌ̈ɣƒɝȩǁɅ̉ 
ƒ ɴƷɴ˞ʻɝǢʫɣ̉ ʠʫɴǁǟʻ┴ Ʌˉǟʫ̉ ˻̗̈ƒǌ˞Ƚǟ ̔ɣƒǄɣǠ ˟ʻȩɋȫ ˻ʿǟǁȞ ̔˟ǄƒʻˉɣǢɣ̉ǁȞ ʻˉʫƒɣ╕ Ëǌǟ ȽƒɅ 
ɴ ʠʮȩʠʫƒ˻ǟɣɴʻˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʠʮȩ̔ʠ˸ʻɴƷȩˉ ʻǟ ȞɴʻˉȩˉǟɋʻɅǠ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ┴ ƒɣȩ̗ Ʒ̈ ʻǟ ɝ˞ʻǟɋȩ ˻̔ǌƔˉ
ʻ˻Ǡ ˻ɋƒʻˉɣȫ ȩǌǟɣˉȩˉ̈ ƒ Ʌ˞ɋˉ˞ʫ̈┴ ˉƒɅ ɴ ʠʮȩʠʫƒ˻ǟɣɴʻˉ ̔ǟ ʻˉʫƒɣ̈ ȞɴʻˉȩˉǟɋʻɅ̉ǁȞ Ʌɴɝ˞ɣȩˉ┴ ˻ǟʮǟȽɣɴʻˉȩ
ƒ ȩɣʻˉȩˉ˞ǁȫ┴ ɅˉǟʫǠ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ʠʮȩȽȫɝƒȽȫ ƒ ɝƒȽȫ ̔ƒ ˟Ʌɴɋ ˞ʻʠɴɅɴȽȩˉ ȽǟȽȩǁȞ ʫ˸̔ɣɴʫɴǌǠ ʠɴˉʮǟƷ̈╕
ğʫɴǁǟʻ ƒǌƒʠˉƒǁǟ ƒ ɣƔʻɋǟǌɣǠ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ Ƚǟ ʻɋɴ̗ȩˉ̉ ƒ ʠɴʻˉ˞ʠɣ̉ ƒ ̔ƒȞʫɣ˞Ƚǟ ɴǌɋȩʿɣǠ┴ ƒɋǟ
˻̔ƔȽǟɝɣǢ ʠʫɴʠɴȽǟɣǠ ʠʫƔ˻ɣȫ┴ ǟɅɴɣɴɝȩǁɅǠ┴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ƒ Ʌ˞ɋˉ˞ʫɣȫ ǌȩɝǟɣ̔ǟ┴ ̔ ɣȩǁȞ̗ ˻ʿǟǁȞɣ̈ Ƚʻɴ˞
ǌ˸ɋǟ̗ȩˉǠ ʠʫɴ ʻǁȞɴʠɣɴʻˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʻǟ ˟ʻʠǢʿɣǢ ȩɣˉǟȊʫɴ˻ƒˉ ȽƒɅɴ ʠɋɣɴȞɴǌɣɴˉɣȫ Ǆɋǟɣɴ˻Ǡ
ȞɴʻˉȩˉǟɋʻɅǠ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ ▐ŋã¯JĦ┴ ⁞1).  

Z pʮǟǌǁȞɴ̔ȫǁȞ ǄǟʻɅ̉ǁȞi ̔ƒȞʫƒɣȩǄɣȫǁȞ ̔Ʌ˞ʿǟɣɴʻˉȫ┴ ɋȩˉǟʫƒˉ˞ʫ̈ ƒ ǟ̇ʠǟʫˉɣȫǁȞ ʫɴ̔Ȟɴ˻ɴʫ˸ Ƚʻɝǟ
ȩǌǟɣˉȩȇȩɅɴ˻ƒɋȩ ɴƷɋƒʻˉȩ ȩɣˉǟʫ˻ǟɣǁȫ ƒ ʻɋ˞̗ǟƷ┴ ɅˉǟʫǠ Ʒ˞ǌǟ ɝ˞ʻǟˉ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ǄǟʻɅ̉ ʻˉƔˉ ˻ǟ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ
ʻ ɣǟ̔ȩʻɅɴ˻̉ɝ ʻǟɅˉɴʫǟɝ┴ Ʒ̈̔ɣ̈ʻɴ˻ɴ˞ ʻȇǠʫɴ˞┴ ǟ̇ʠǟʫˉ̈ ƒ ƒɅƒǌǟɝȩǁɅɴ˞ ʻȇǠʫɴ˞ ȩ ʻ Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻̉ɝȩ
ǌɴƷʫɴ˻ɴɋɣȫɅ̈ ƒ ˻ǟʮǟȽɣɴʻˉȫ╕ ¯ɋƒ˻ɣȫ ɴƷɋƒʻˉɝȩ Ƚʻɴ˞ ̔ǟȽɝǠɣƒ ˉ̈ˉɴ┬ 

*  ̈̔ȩǁɅƔ Ʒǟ̔ʠǟǄɣɴʻˉ 
* ğʮȫɝƔ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ƒ ɝƒˉǟʫȩƔɋɣȫ ʠɴǌʠɴʫƒ 
* B̈ǌɋǟɣȫ 
* ſǌʫƒ˻ɴˉɣȫ ʠǠǄǟ 
* Ũ̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ʠǠǄǟ ɴ ǌǢˉȩ 
* ğʫƒǁɴ˻ɣȫ ̔ƒʠɴȽǟɣȫ 
* ğʻ̈ǁȞɴɋɴȊȩǁɅƔ ʠɴǌʠɴʫƒ 
* Informovanost a Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǁǟ Ʌ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ 
* Ï˞ɋˉ˞ʫɣȫ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ƒ ƒɅǁǟʠˉƒǁǟ ɝƒȽɴʫȩˉɣȫ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȫ 

ŌʻʠǢʿɣǠ ʮǟʿǟɣȫ ʻȩˉ˞ƒǁǟ Ƚǟ ʠɴǌɝȫɣǢɣɴ ˉʮǟɝȩ ɅɋȫǄɴ˻̉ɝȩ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ̈╕ ğʫ˻ɣȫɝ Ƚǟ ˉɴ┴ ƒƷ̈ ʻǟ 
Ʌ ʮǟʿǟɣȫ ʻȩˉ˞ƒǁǟ ʠʮȩʻˉ˞ʠɴ˻ƒɋɴ ʻ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷɴ˞ ʠǟʫʻʠǟɅˉȩ˻ɴ˞ ƒ ʻ ɴȞɋǟǌǟɝ ɣƒ ɋȩǌʻɅǠ ʠɴˉʮǟƷ̈

 
1  UNHCR (2013), Refugee Integration Capacity and Evaluation in Europe. A New Beginning: Refugee 
Integration in Europe.   HTTPS:// WWW.UNHCR.ORG/ PROTECTION/ OPERATIONS/52403D389/ NEW-
BEGINNING-REFUGEE-INTEGRATION-EUROPE.HTML 

https://www.unhcr.org/protection/operations/52403d389/new-beginning-refugee-integration-europe.html
https://www.unhcr.org/protection/operations/52403d389/new-beginning-refugee-integration-europe.html
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samotɣ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ TƔɋǟ Ƚǟ ɣǟ̔Ʒ̈ˉɣǠ ƒǌǟɅ˻Ɣˉɣȫ ʮȫ̔ǟɣȫ ƒ Ʌɴɴʫǌȩɣƒǁǟ ˻ʿǟǁȞ ƒɅˉǠʫ˸ 
ƒ Ǆȩɣɣɴʻˉȫ ɣƒ ǁǟɣˉʫƔɋɣȫ┴ ɅʫƒȽʻɅǠ ƒ ɝ˞ɣȩǁȩʠƔɋɣȫ ˟ʫɴ˻ɣȩ╕ ËƒɅɴ ˉʮǟˉȫ ɣǟ̔Ʒ̈ˉɣ̉ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ Ƚǟ
˻ɣȫɝƔɣƒ Ƚȩʻˉɴˉƒ ɴȞɋǟǌɣǢ ʠʫƔ˻ɣȫȞɴ ʻˉƒˉ˞ʻ˞┴ ƒ ˉǟǌ̈ ɝɴ̗ɣɴʻˉȩ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʻǟ ̔ǌʫ̗ɴ˻ƒˉ ɣƒ
˟̔ǟɝȫMĦ╕ ļǢɝˉɴ ˉʮǟɝ ƒʻʠǟɅˉ˸ɝ ʻǟ ˻Ǣɣ˞Ƚǟɝǟ ˻ ɣƔʻɋǟǌ˞Ƚȫǁȫ ɅƒʠȩˉɴɋǟğʮǟǌʠɴɅɋƒǌ̈ ˟ʻʠǢʿɣǠ
integrace . 

ſ ˻̉ʿǟ ˞˻ǟǌǟɣ̉ǁȞ ɴƷɋƒʻˉȫ ȩɣˉǟʫ˻ǟɣǁȫ ƒ ʻɋ˞̗ǟƷ Ƚʻɝǟ ˻ ɣƔʻɋǟǌ˞ȽȫǁȫǁȞ ɅƒʠȩˉɴɋƔǁȞ ʫɴ̔ʠʫƒǁɴ˻ƒɋȩ
ˉ̈┴ ɅˉǟʫǠ ʻǟ ˻ ǌɴƷǢ ˻̈ʠʫƒǁɴ˻Ɣɣȫ ˉǠˉɴ ʻˉ˞ǌȩǟ Ƚǟ˻ȩɋ̈ ȽƒɅɴ ɣǟȽʠƒɋǄȩ˻ǢȽʿȫ┬ 

* B̈ǌɋǟɣȫ 
* Ũ̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ 
* ğʫƔǁǟ ƒ ǟɅɴɣɴɝȩɅƒ 

 
ôʻˉƒˉɣȫ ɴƷɋƒʻˉȩ ȩɣˉǟȊʫƒǄɣȫȞɴ ˟ʻȩɋȫ Ƚʻɴ˞ ˉƒɅǠ ˻ǟɋɝȩǌ˸ɋǟ̗ȩˉǠ ƒ ɣǢɅˉǟʫ̉ɝ ̔ ɣȩǁȞ ʻǟ ɴɅʫƒȽɴ˻Ǣ
˻Ǣɣ˞Ƚǟɝǟ ˻ǟ ˻̈Ʒʫƒɣ̉ǁȞ ɅƒʠȩˉɴɋƔǁȞ╕ ļ̈ˉɴ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ˞ǌɴ˞ ʠʮȫʠƒǌɣǢ ƒǌʫǟʻɴ˻Ɣɣ̈ ˻ ǌƒɋʿȫǁȞ
˻ǟʫ̔ȫǁȞ ˉǠˉɴ ʻˉ˞ǌȩǟ ƒɣǟƷɴ ˻ ʫƔɝǁi ɣƔ˻ƒ̔ɣ̉ǁȞ ƒɅˉȩ˻ȩˉ╕ ſƔʫɴ˻ǟɧ ˻Ǣʮȫɝǟ┴ ̗ǟɴʻˉƒˉɣȫɴǌƷɴʫɣǠ
organizace, think tanky a Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻ȫ ǟ̇ʠǟʫˉȩ ʠʮȩʻʠǢȽȫ Ʌ ƒɣƒɋ̉̔Ɣɝ ɣƔ˻ʫȞ˸ɝ ʮǟʿǟɣȫ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ
˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

Ũ̉ǁȞɴǌȩʻɅƒ ɣƒʿȫ ʻˉ˞ǌȩǟ▲ ʻǁǠɣƔʮǟ ɝȩȊʫƒǁǟ 

JǟɋƔ ʻˉ˞ǌȩǟ Ƚǟ ̔ƒʻƒ̔ǟɣƒ ǌɴ ʠɴǁȞɴʠǟɣȫ ʻɴ˞ǄƒʻɣǠ Ʌɴɝ˞ɣȩˉ̈╕ ğʫƒǁɴ˻ɣȫ ɝȩȊʫƒǁǟ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈
ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʠʮǟǌʻˉƒ˻˞Ƚǟ ɣǟȽ˻̉̔ɣƒɝɣǢȽʿȫ ɝȩȊʫƒǄɣȫ ˉɴɅ ̔ ˉʮǟˉȫǁȞ ̔ǟɝȫ╕ ŋɅʫƒȽȩɣʻɅƔ ǌȩƒʻʠɴʫƒ 
˻ ʠɴʻɋǟǌɣȫǁȞ ɋǟˉǟǁȞ ʫ̈ǁȞɋǟ ʫɴʻˉɋƒ┬ ɝǟ̔ȩ ɋǟˉ̈ ⁞ ƒ ⁞⁞ ʻǟ ̔˻̉ʿȩɋƒ ɴ  ɣƒ ǁǁƒ ⁞ ⁞⁞⁞
ɴƷǄƒɣ˸╕ TǟˉƒȩɋɣǢȽʿȫ ʠɴʠȩʻ ʻɴ˞ǄƒʻɣǠ ǌȩƒʻʠɴʫ̈ Ƚǟ ɴƷʻƒ̗ǟɣ ˻ ğʮȫɋɴ̔ǟ . 

ãƔʻɋǟǌɅǟɝ ʫ˞ʻɅǠ ȩɣ˻ƒ̔ǟ ɣƒ ŋɅʫƒȽȩɣ˞ ʻǟ ˉƒˉɴ Ʌɴɝ˞ɣȩˉƒ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ ̔ǌ˻ɴȽɣƔʻɴƷȫ ƒ ȽǟȽȫ
ǌǟɝɴȊʫƒȇȩǁɅƔ ʻˉʫ˞Ʌˉ˞ʫƒ ʻǟ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ̔ɝǢɣȫ╕ ċˉʫƒʠɴɋƒǁǟ ̔ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫǁȞ ˻ƔɋǟǄɣ̉ǁȞ ɅɴɣȇɋȩɅˉ˸ 
ȩ ɴǌȞƒǌ̈ ƒɣƒɋ̈ˉȩɅ˸ ɣƔɝ ɣǟǌɴ˻ɴɋ˞Ƚȫ ˻̈ɋɴ˞Ǆȩˉ ƒɣȩ ʠʮȫǁȞɴǌ ˻ȫǁǟ ɣǟ̗ ┴ ɝȩɋȩɴɣ˞ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ǌɴ MĦ ˻ ɣƔʻɋǟǌ˞ȽȫǁȫǁȞ ɝǢʻȫǁȫǁȞ ƒ ɋǟˉǟǁȞ╕ğʫɴ ̔Ƚǟǌɣɴǌ˞ʿǟɣȫ ʠʫƒǁ˞Ƚǟɝǟ ʻǟ ǌ˻Ǣɝƒ
ɝɴǌǟɋɴ˻̉ɝȩ ʻǁǠɣƔʮȩ╕ ╕ ɣȫ̔Ʌ̉ ▐ʠʮȫǁȞɴǌ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸░ ƒ ╕ ˻̈ʻɴɅ̉ ▐ʠʮȫǁȞɴǌ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ░╕ 

V ʻɴ˞ǄƒʻɣǠ ǌɴƷǢ Ƚǟ ɝɴ̗ɣǠ ȩ ʠʮǟɅʫɴǄǟɣȫ ˻̈ʻɴɅǠȞɴ ʻǁǠɣƔʮǟ╕ ğʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ ƒɋǟ┴ ̗ǟ ˻ tom 
ʠʮȫʠƒǌǢ Ʒ˞ǌǟ ɣ˞ˉɣǠ ƒɅˉȩ˻ɴ˻ƒˉ ʫǟɋɴɅƒǄɣȫ ɝǟǁȞƒɣȩʻɝ̈ ǌɴ Ƚȩɣ̉ǁȞ ̔ǟɝȫ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ɝȩ
ǌ˸ʻɋǟǌɅ̈ ˉǢǁȞˉɴ ʻǁǠɣƔʮ˸ ʻǟ ˉƒɅ ɣǟ̔ƒƷ̉˻Ɣɝǟ╕ 

ÏɋȫǄɴ˻̉ɝ ʠɴ̔ɣƒˉɅǟɝ ̔ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫǁȞ ɅɴɣȇɋȩɅˉ˸ Ƚǟ ʠɴˉʮǟƷƒ ʠɴǄȫˉƒˉ ʻǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ɝ ʠɴƷ̈ˉǟɝ
˻Ǣˉʿȩɣ̈ ʠʮȫǁȞɴ̔ȫ ʠɴʠ˞ɋƒǁǟ╕ ãƒʠʮȫɅɋƒǌ ʻˉ˞ǌȩǟ Ħ ãT ɅɴɝƷȩɣ˞Ƚȫǁȫ ʠɴ̔ɣƒˉɅ̈ ̔  ʫ˸̔ɣ̉ǁȞ
ɅɴɣȇɋȩɅˉ˸ ̔Ƚȩʻˉȩɋƒ┴ ̗ǟ ˻ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞ ⁞ ɋǟˉ ʻǟ ʠʫ˸ɝǢʫɣǢ ɣǟ˻ʫƒǁȫ ˻ȫǁǟ ɣǟ̗ ⁞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ Ũ ɣƒʿȩǁȞ
ƒɣƒɋ̉̔ƔǁȞ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ┴ ̗ǟ Ʌ˻˸ɋȩ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚȫǁȫ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌȩƒʻʠɴʮǟ┴ ǌǟʻˉƒƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ƒ ʠɴɣȩǄǟɣȫ
˻ǟɋɅǠ ǄƔʻˉȩ ŋɅʫƒȽȩɣ̈ ƒ ɝɴ̗ɣǠɝ˞ ʫɴ̔ǌǢɋǟɣȫ ʻȇǠr vlivu , ̔˸ʻˉƒɣǟi v MǟʻɅ˞ ˻Ǣˉʿȩɣƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸
ǌǟɋʿȫ ǌɴƷ˞╕ Ũȫǁǟ ǌǟˉƒȩɋ˸ ɴ ɴǌȞƒǌǟǁȞ ƒ ʠɴ˞̗ȩˉ̉ǁȞ ʻǁǠɣƔʮȫǁȞ ˻̉˻ɴȽǟ Ƚǟ ʠɴʠʻƔɣɴ 
v ğʮȫɋɴ̔ǟ . 
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1. ƲΖʝʌͻ̿̃̋ȳʌϿẕ
ϓΫͻʧα̯ʡẕ˟̯μʝ˂Ίȳʀʝ 

 ˞ˉɴʮȩ┬ TƒɣȩǟɋProkop (PAQ Research), Ladislav Fr˥ hauf, Monika Jirotka (oba 
MǟʻɅǠ ʠʫȩɴʫȩˉ̈░┴ ËƒɅ˞Ʒ BƒǁɅƒ 

ğʮȩʻʠǢ˻ƒˉǟɋǠ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒɣˉȩ 

ᵑẕp̋̿ϋˌ̿ʌ̿ɹʡẕȳẕ̨̃̿ͻ̋ʝϺ̯˨ẕЕȳ̨ʧΖʝ̯˨ẕזᵑז
integrace  

Ũ ɣƒʿȫ ʻˉ˞ǌȩȩ ˻̈ǁȞƔ̔ȫɝǟ ̔ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ˞┴ ̗ǟ ˻Ǣˉʿȩɣƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ Ʌˉǟʮȫ ˻ MǟʻɅ˞ ̔˸ʻˉƒɣɴ˞ ˻ ʮƔǌ˞
ɝǢʻȫǁ˸, ̔ǌǟ ɝ˸̗ǟ ̔˸ʻˉƒˉ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ╕ ļɴˉɴ ɴǄǟɅƔ˻Ɣɣȫ Ƚǟ ̔ƒɋɴ̗ǟɣɴ ɣƒ ʻˉ˞ǌȩȩ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫǁȞ
˞ʠʫǁȞɋȩǁɅ̉ǁȞ ˻ɋɣ ▐⁴⁞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ̔˸ʻˉƔ˻Ɣ ˻ ȞɴʻˉȩˉǟɋʻɅ̉ǁȞ ̔ǟɝȫǁȞ ⁞ ƒ ˻ȫǁǟ ɋǟˉ░┴ ɣȩǄȩ˻Ǡɝ
ʠʫ˸ƷǢȞ˞ ɅɴɣȇɋȩɅˉ˞ ɣƒ ŋɅʫƒȽȩɣǢ ȩ ȇƒɅˉ˞ ʫɴ̔ʻƔȞɋǠ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌȩƒʻʠɴʫ̈ ˻ MĦ╕ Tɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢȽʿȫ
ʻǟˉʫ˻Ɣɣȫ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ ˞ ɣȫ̔ɅǠȞɴ ȩ ˻ ̈ʻɴɅǠȞɴ ɝȩȊʫƒǄɣȫȞɴ ʻǁǠɣƔʮǟ ▐⁞⁞┴ ʫǟʻʠǟɅˉȩ˻ǟ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸░ ʻ ˉȫɝ┴ ̗ǟ ˞ ˻̈ʿʿȫǁȞ ʻǁǠɣƔʮ˸ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ ɣ˞ˉɣɴʻˉ ʫǟɋɴɅƒǁǟ ˻ ʫƔɝǁȩ cŋ╕ 

ſ ˉǢǁȞˉɴ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ˸┴ ̔Ʌ˞ʿǟɣɴʻˉȫ ̔ ʠɴʻˉ˞ʠ˸ ƷǢȞǟɝ ɝȩɣ˞ɋ̉ǁȞ ̔ƒȞʫƒɣȩǄɣȫǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅ̉ǁȞ ˻ɋɣ
ȩ ʫɴ̔Ȟɴ˻ɴʫ˸ ʻ ǟ̇ʠǟʫˉ̈ ˻̈ǁȞƔ̔ǟȽȫ ɣǢɅˉǟʫƔ ɴƷǟǁɣƔ ǌɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ ˻ Ȟɋƒ˻ɣȫǁȞ ʠʫȩɣǁȩʠǟǁȞ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ┬ 

/ 1 /  Neʻɴ˞ʻˉʮǟǌȩˉ ʻǟ ʠʫȩɝƔʫɣǢ ɣƒ redukc i ʠʫ˻ɴˉɣȫǁȞ ˻ǟʮǟȽɣ̉ǁȞ ɣƔɅɋƒǌ˸╕ ÏʫɴɝǢ ǟˉȩǁɅǠ
pochybnosti j ǟ ˉʮǟƷƒ ˻ɣȫɝƒˉ┴ ̗ǟ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ɣƔɅɋƒǌ̈ ƒ ʠʮȫɣɴʻ̈ ʠʮȩȽǟˉȫ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈ ̔Ɣ˻ȩʻȫ ɣƒ Ʌ˻ƒɋȩˉǢ ȽǟȽȩǁȞ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ǌɴ ǄǟʻɅǠ ǟɅɴɣɴɝȩɅ̈ 
ƒ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ty ɣƔʻɴƷɣǢ ʠʮǟɅʫƒǄ˞Ƚȫ ɝɴ̗ɣǠ ˻ʻˉ˞ʠɣȫ ɣƔɅɋƒǌ̈ ɣƒ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴
ƒʻȩʻˉǟɣǁȩ ɣƒ ˉʫȞ˞ ʠʫƔǁǟ Ǆȩ ˻ǟ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ╕ 

/ 2 /  Ũ̈Ǆɋǟɣȩˉ ˻ǟ ˻ʿǟǁȞ Ȟɋƒ˻ɣȫǁȞ ɴƷɋƒʻˉǟǁȞǌɴʻˉƒˉǟǄɣǠ ʠʫɴʻˉʮǟǌɅ̈ ɣƒ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ˞ ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕
 ɣƒɋ̉̔̈ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ˻ c˻ʫɴʠǢ ˞Ʌƒ̔˞Ƚȫ┴ ̗ǟ Ǆȫɝ Ʌ˻ƒɋȩˉɣǢȽʿȫ ̔ƒǄɋǟɣǢɣȫ
ǌɴ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ ʠʫɴƷǢȞɣǟ┴ ˉȫɝ ˻̈ʿʿȫ Ƚǟ ɣƔ˻ʫƒˉɣɴʻˉ ˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢǌɴƷǠɝ 
a dlouhodob Ǡɝ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞ ʠʫɴ ȞɴʻˉȩˉǟɋʻɅɴ˞ ̔ǟɝȩ ƒ ȽǟȽȫ ǟɅɴɣɴɝȩɅ˞╕ Ëǟɣ ʫɴ̔ǌȫɋ 
ɣƒ ɴǌ˻ǟǌǟɣ̉ǁȞ ʻɴǁȩƔɋɣȫǁȞ ƒ ̔ǌʫƒ˻ɴˉɣȫǁȞ ɴǌ˻ɴǌǟǁȞ ƒ ǌƒɣȫǁȞ ˞ʫǄǟɣ̉ Ʒ˞ǌɴ˞ǁȫ ˻̉ʿȫ 
ƒ ɋǟȊƒɋȩˉɴ˞ ʠʮȫȽɝ˸ ɝ˸̗ǟ Ǆȩɣȩˉ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ ⁞ ɝȩɋȩƒʫǌ Ʌɴʫ˞ɣ ʫɴǄɣǢ ˞ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ 
ʠʫƒǁ˞ȽȫǁȫǁȞ2 ƒ ǌƒɋʿȫ ʠʮȫɣɴʻ̈▲ ˻̈˞̗ȩˉȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ʠʫɴ ɅɴɣɅ˞ʫǟɣǁǟʻǁȞɴʠɣɴʻˉ
ǟɅɴɣɴɝȩɅ̈┴ ˻̈ʫɴ˻ɣƔɣȫ ʻˉƔʫɣ˞ˉȫ ʠɴʠ˞ɋƒǁǟ┴ ʠʮȫɣɴʻ̈ ǌʫ˞ȞǠ Ȋǟɣǟʫƒǁǟ ǌɴƷʮǟ
˻̔ǌǢɋƒɣ̉ǁȞ ȩɝȩȊʫƒɣˉ˸▲ Ƚʻɴ˞ ȽǟʿˉǢ ɝɣɴȞɴɣƔʻɴƷɣǢ ˻̈ʿʿȫ╕ 

 
2  ßɴǌǟɋɴ˻̉ ʠʮȫɅɋƒǌ ʫɴ̔ǌȫɋ˞ ɝǟ̔ȩ ɴǌ˻ɴǌ̈ ƒ ǌƒɣǢɝȩ ̔ ʠʫ˸ɝǢʫɣǠ ɝ̔ǌ̈ ƒ ɝȩɣȩɝƔɋɣȫ ɝ̔ǌ̈ Ǆȩ ǄƔʻˉǟǄɣǢ
̔ǌƒɣǢɣǠ Ǆȩɣɣɴʻˉȩ╕ 
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/ 3 /  Ï˻˸ɋȩ ˻̉ʿǟ ˞˻ǟǌǟɣǠɝ˞ ƒ ȇƒɅˉ˞┴ ̗ǟ ˻Ǣˉʿȩɣƒ ʠʮȫǁȞɴ̔ȫǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚʻɴ˞ ̗ǟɣ̈ ʻ ǌǢˉɝȩ 
a s ˻ǟɋɝȩ ʿȩʫɴɅ̉ɝ ʻʠǟɅˉʫǟɝ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ɣƒ ˉʫȞ˞ ʠʫƔǁǟ┴ Ʒ̈ɣǟɝǢɋɴ Ʒ̉ˉ ʠʫȩɝƔʫɣȫ
ʻˉʫƒˉǟȊȩȫ ˻̈˻ȫȽǟˉ ǟ̇ˉʫǠɝɣȫ ˉɋƒɅ ɣƒ ȽƒɅɴ˞Ʌɴɋȩ ɴɅƒɝ̗ȩˉɴ˞ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ƒɅˉȩ˻ȩˉ˞ 
ƒ ʻƒɝɴʻˉƒˉɣɴʻˉ ɣƒ ˉʫȞ˞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▐ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ƒƷʻǟɣǁȫ ʠɴǌʠɴʫ̈░┴ ʠɴɅ˞ǌ Ʒ̈ Ʒ̈ɋɴ ǁǟɣɴ˞
ʻɝǢʮɴ˻Ɣɣȫ ǌɴ ʠʫǟɅƒʫȩ̔ɴ˻ƒɣ̉ǁȞ Ǆȩ ʠɴɋɴɋǟȊƔɋɣȫǁȞ ȇɴʫǟɝ ʠʫƔǁǟ┴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 
˻ ʻ˞ƷʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫǁȞ ƒ ɣǟƷ̈ˉɴ˻̉ǁȞ ʠɴǌɝȫɣɅƔǁȞ ▐˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣ̈░┴ ɣǟ˻̈˞̗ȩˉȫ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫǁȞ
Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ˻ ʠǟǄ˞ȽȫǁȫǁȞ ʠʫɴȇǟʻȫǁȞ ƒ  ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ˻̈ˉɋƒǄǟɣȫ ɣƒ ʠǟʫȩȇǟʫȩȩ
ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ ƒ ʿʠƒˉɣƔ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˻ǟ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ╕ 

/ 4 /  ſƒȽȩʻˉȩˉ ɣƔ˻ƒ̔ɣɴ˞ǁǟɋɴʻˉɣȫ ʠɴǌʠɴʫ˞┴ ɅˉǟʫƔ ̔ɴȞɋǟǌɧ˞Ƚǟ ˉʫƒ˞ɝƒˉƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸.  
Pʮȩ ɅɴɣˉƒɅˉ˞ ˻ ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ʠʫɴ˻ƔǌǢ ̄ǌǟʠȩʻˉƔ̗ ƒ ʠʻ̈ǁȞɴʻɴǁȩƔɋɣȫ
ʠɴɝɴǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ Ǆȩ ʠɴɝƔȞat ˻ ɅɴɣˉƒɅˉ˞ ʻ Ʒɋȫ̔Ʌ̉ɝȩ ɣƒ ŋɅʫƒȽȩɣǢ ƒʠɴǌ╕ 

/ 5 /  ğʫɴ ˞ǌʫ̗ǟɣȫʻʠɴɋǟǄǟɣʻɅǠ ɅɴȞǟ̔ǟ ƒ ʻɴɋȩǌƒʫȩˉ̈ ʻɴ˞ǄƒʻɣǢ ʻ ʠɴɝɴǁȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ
ƒǌǟɅ˻ƔˉɣǢ ʠɴǌʠɴʫɴ˻ƒˉ ǄǟʻɅɴ˞ ʠɴʠ˞ɋƒǁȩ ˻ ǌɴƷǢ ̔˻̈ʿ˞ȽȫǁȫǁȞ ʻǟ ǁǟɣ ǟɣǟʫȊȩȫ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ
Ʌɴɝɴǌȩˉ┬ ̔ʠʮȫʻˉ˞ʠɣǢɣȫ ʠʮȫʻʠǢ˻Ʌ˞ ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ɣȫ̔ɅɴʠʮȫȽɝɴ˻̉ǁȞ
ʠʫƒǁ˞ȽȫǁȫǁȞ ʠʮǟ˻ǟǌǟɣȫɝ ɣǟ˻̈ǄǟʫʠƒɣǠʻɋǟ˻̈ ɣƒ ʠɴʠɋƒˉɣȫɅƒ ǌɴ ǌƒɧɴ˻ǠȞɴ 
Ʒɴɣ˞ʻ˞┴ ̔˻̉ʿǟɣȫ ǟ̇ȩʻˉǟɣǄɣȫȞɴ ɝȩɣȩɝƒ┴ anebo ʻɣȫ̗ǟɣȫɝ ʫǟȊ˞ɋɴ˻ƒɣǠ ʻɋɴ̗Ʌ̈ ǁǟɣ̈
ǟɣǟʫȊȩȫ╕ 

/ 6 /  ğɴǌʠɴʫɴ˻ƒˉ ̔Ɣʻƒǌɣȫʫɴɋȩ ɣǟ˻ɋƔǌɣȫǁȞɣǟ̔ȩʻɅɴ˻̉ǁȞɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁȫ▐ããô░╕ ſǟȽɝǠɣƒ Ʌ˻˸ɋȩ
ǟ˻ʫɴʠʻɅ̈ ʠɴǌʠʫ˸ɝǢʫɣ̉ɝ ˻̉ǌƒȽ˸ɝ MĦ ɣƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ɴƷɋƒʻˉ ƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʻɋ˞̗Ʒ̈ Ʒ˞ǌǟ ˻
ʠʫ˻ɣȫɝ ʫɴǁǟ ɣ˞ˉɣǠ ǌǟɋǟȊɴ˻Ɣɣȫ ǄƔʻˉȩ Ǆȩɣɣɴʻˉȫ ɣƒ ɣǟ˻ɋƔǌɣȫ ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁǟ╕ Ëǟ ˉʮǟƷƒ
ʻ̈ʻˉǟɝƒˉȩǁɅ̈ ʠɴǌʠɴʮȩˉ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ̔ǌʫɴȽǟ ʠʫɴ ããô ƒ ˉȫɝ Ƚǟ ʠɴǌʠɴʫɴ˻ƒˉ ˻ ʠʫɴǁǟʻ˞
ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ ŋʫǄȩˉ ȩɝʠɋǟɝǟɣˉƒǄɣȫ ʠƒʫˉɣǟʫ̈ ▐ããô┴
ʿɅɴly, firmy a tǌ╕░┴ Ʌˉǟʮȫ ʻǟ Ʒ˞ǌɴ˞ ʠɴǌȫɋǟˉ ɣƒ ȩɣˉǟȊʫƒǄɣȫǁȞ ʠʫɴȽǟɅˉǟǁȞ╕ 

/ 7 /  İˉƒɣɴ˻ȩˉ ʻȩ ǁȫɋǟ ƒ ʻɋǟǌɴ˻ƒˉǟɋɣǠ Ïğ¸ʻ ʠʫɴ ʫ˸̔ɣǠ Ǆƒʻɴ˻Ǡ ʠǟʫȩɴǌ̈ ▐Ǆǟʫ˻ǟɣ ⁞┴
ʠʫɴʻȩɣǟǁ ⁞┴ Ǆǟʫ˻ǟɣ ⁞░╕ ãƒʠʮȫɅɋƒǌ: ɅɴɋȩɅ ǌǢˉȫ Ʒ˞ǌǟ ̔ƒǄɋǟɣǢɣɴ ǌɴ Ȟɋƒ˻ɣȫǁȞ
ʠʫɴ˞ǌ˸ ǄǟʻɅǠȞɴ ̔ƔɅɋƒǌɣȫȞɴ ƒ ʻˉʮǟǌɣȫȞɴ ʿɅɴɋʻˉ˻ȫ; ɅɴɋȩɅ ɋȩǌȫ Ʒ˞ǌǟ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣǢ Ʒ̈ǌɋǟˉ 
˻ ɣɴ˞̔ɴ˻̉ǁȞ ╛ ʻǟȊʫǟgɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ╛ ɣǟ˻̈Ȟɴ˻˞ȽȫǁȫǁȞ ˉ̈ʠǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ; ȽƒɅƔ Ʒ̈ ɝǢɋƒ Ʒ̉ˉ
ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ɝȫʫƒ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ɣǟƒɅˉȩ˻ȩˉ̈ ǌɴʻʠǢɋ̉ǁȞ ƒ ̔ƒʻˉɴ˞ʠǟɣȫ ʠʫƔǁǟ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ 
ʠɴǌ ˟ʫɴ˻ǟɧ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁǟ; apod. 

ᵑẕחᵑז ʌʝ̃ϭȴμ̯˨ẕΖ˨Еʝ̯˨ẕȳẕ˂̿ϭʝΊ̯ȳ̯ʀʝ 

ſƒȞʫƒɣȩǄɣȫ ƒ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫ ǌɴɝƔǁȫ ̔Ʌ˞ʿǟɣɴʻˉȩ ˞Ʌƒ̔˞Ƚȫ┴ ̗ǟ ʠɴǌɴƷɣǠ Ʌʫȩ̔ɴ˻Ǡ ʻȩˉ˞ƒǁǟ Ƚʻɴ˞
ǟ̇ˉʫǠɝɣǢ Ʌɴɝʠɋǟ̇ɣȫ ƒ ɣƔʫɴǄɣǠ ɣƒ ʮȫ̔ǟɣȫ╕ Ëǟ ˉɴɝ˞ ̔ǟȽɝǠɣƒ Ʌ˻˸ɋȩɣǟɝɴ̗ɣɴʻˉȩ ʻǟ ɣƒ ɣǢ
ƒǌǟɅ˻ƔˉɣǢ ʠʮȩʠʫƒ˻ȩˉ┴ ˻ǟɋɅǠmu ʠɴǄˉ˞ ʫ˸̔ɣ̉ǁȞ ǌɴˉǄǟɣ̉ǁȞ ƒɅˉǠʫ˸ a Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǄɣȫɝ ƷƒʫȩǠʫƔɝ. 
TƔɋǟ ʻǟ typicky vyskytuje ˻̈ʻɴɅǠ ɝɣɴ̗ʻˉ˻ȫ ʫ˸̔ɣ̉ǁȞǌȫɋǄȫǁȞ ɋɴɅƔɋɣȫǁȞʠʫɴƷɋǠɝ˸┴ ɅˉǟʫǠ Ƚǟ
ʠɴˉʮǟƷƒ ʮǟʿȩˉ ʻɴ˞ǄƒʻɣǢ ƒ˻ǟ ˻̔ƔȽǟɝɣǠɝ ʻɴ˞ɋƒǌ˞╕ ğʮȩʫɴ̔ǟɣǢ ˉǟǌ̈ ɝ˸̗ǟ ǌɴǁȞƔ̔ǟˉ Ʌǟ ̔ɣƒǄɣ̉ɝ
ɣǟǟȇǟɅˉȩ˻ȩˉƔɝ┴ Ʌˉǟʫ̉ɝ Ƚǌǟ ƒɋǟ ǌɴ ȽȩʻˉǠ ɝȫʫ̈ ʠʮǟǌǁȞƔ̔ǟˉ╕  

İʠʫƔ˻ɣǠ ̔˻ɋƔǌɣ˞ˉȫ Ʌʫȩ̔ǟ ˉǟǌ̈ ˻̗̈ƒǌ˞Ƚǟ ǟ̇ˉʫǠɝɣǢ ˻̈ʻɴɅ̉ ʻˉ˞ʠǟɧ Ʌɴɴʫǌȩɣƒǁǟ┴ ƒƷ̈ Ʒ̈ɋƒ
Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻Ɣ ɴʠƒˉʮǟɣȫ ƒ ȩɣˉǟʫ˻ǟɣǁǟ ʻɅ˞ˉǟǄɣǢ ˟ǄȩɣɣǠ ƒ ǟȇǟɅˉȩ˻ɣȫ╕ Ëǟ ɴƷǟǁɣǢ ˻ȞɴǌɣǠ ˻̈Ʒ˞ǌɴ˻ƒˉ
ʻˉƔɋ̉ ƒ ʫǟʻʠǟɅˉɴ˻ƒɣ̉ ʮȫǌȫǁȫ ƒʠƒʫƔˉ ƒ ̔ƒ˻Ǡʻˉ ȽƒʻɣƔ ʠʫƒ˻ȩǌɋƒ┴ ɅˉǟʫƔ ̔ƒȽȩʿˋ˞Ƚȫ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ
ȩɣȇɴʫɝɴ˻ƒɣɴʻˉ ʫɴ̔Ȟɴǌɴ˻ƒˉǟɋ˸ ƒ ʻǁȞɴʠɣɴʻˉ ȽǟȽȩǁȞ ʫɴ̔Ȟɴǌɣ˞ˉȫ ǌɴʫ˞Ǆɴ˻ƒˉ╕ ğʫɴˉɴ
ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ɣƔʻɋǟǌ˞Ƚȫǁȫ ɴʠƒˉʮǟɣȫ┬ 
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/ 1 /  Ustanovit ʻȩɋɣ̉ ǁǟɣˉʫƔɋɣȫ ʮȫǌȫǁȫ ˉ̉ɝ ʻ ʫɴ̔Ȟɴǌɴ˻ƒǁȫɝȩ ƒ ʮȫǌȫǁȫɝȩ ʠʫƒ˻ɴɝɴǁǟɝȩ╕ ļǟɣˉɴ
ˉ̉ɝ ɝ˞ʻȫ ɝȫˉ ʠʮȫɝǠ ʻȩɋɣǠ ɣƒʠɴȽǟɣȫ ɣƒ ʫɴ̔ʻƔȞɋǠ ȩɣȇɴʫɝƒǁǟ ̔ ˉǟʫǠɣ˞┴ ǌɴʻˉƒˉǟǄɣǠ
ƒɣƒɋ̈ˉȩǁɅǠ ̔Ɣ̔ǟɝȫ ƒ Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǄɣȫ, ɅɴɴʫǌȩɣƒǄɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ a ʠǟ˻ɣǢ ʻˉƒɣɴ˻ǟɣɴ˞
governance, kˉǟʫƔ ʠʮǟɅʫƒǄ˞Ƚǟ ʫǟʻɴʫˉɣȫ ɋȩɝȩˉ̈╕ ſƔʫɴ˻ǟɧ Ƚǟ ʠɴˉʮǟƷƒ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ƒǌǟɅ˻Ɣˉɣȫ
ʠǟʫʻɴɣƔɋɣȫ ˻̈Ʒƒ˻ǟɣȫ┴ ɅˉǟʫǠ Ʒ˞ǌǟ ǌɴǄƒʻɣǢ ʠɴˉʮǟƷƒ ̔ʮǟȽɝǢ ǄƔʻˉǟǄɣǢ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ 
ȩ ǟ̇ˉǟʫɣȫɝȩ ̔ǌʫɴȽȩ╕ ļƒɅɴ˻̉ ɝǟ̔ȩʫǟʻɴʫˉɣȫ ˉ̉ɝ Ʒ˞ǌǟ ̔ƒɝǢʮǟɣ ɣƒ Ʌɴɝʠɋǟ̇ɣȫ ʮǟʿǟɣȫ
ɅʫƔˉɅɴ- ȩ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ǁȞ ɴˉƔ̔ǟɅ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ƒ ȽǟȞɴ ʠ˸ʻɴƷɣɴʻˉ Ƚǌǟ ɣƒǌ ʫƔɝǟǁ ŌÏĴ╕ 

/ 2 /  ¸ɣȩǁȩɴ˻ƒˉ ˻̔ɣȩɅ ƒ ɣƒ˻Ɣ̔ƒˉ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻɝǟ̔ȩɴƷɴʫɴ˻̉ɝ ˉ̉ɝǟɝ ɴǌƷɴʫɣȫɅ˸̔ƒ ˟Ǆǟɋǟɝ
ɝƒʠɴ˻Ɣɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅǠ ʻȩˉ˞ƒǁǟ┴ ˻̈ˉ˻Ɣʮǟɣȫ ɅɴɣɅʫǠˉɣȫǁȞ ɣƔ˻ʫȞ˸ Ʌ ʮǟʿǟɣȫ Ʌʫȩ̔ɴ˻̉ǁȞ
ʻȩˉ˞ƒǁȫ ƒ ʠɴǌʠɴʫ̈ Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǁǟ ʻɝǢʫǟɝ Ʌ˻ǟʮǟȽɣɴʻˉȩ╕ Tɴ ˉɴȞɴˉɴ ˉ̉ɝ˞ ̔ƒȞʫɣɴ˞ˉ ɝȩɝɴ
ȽȩɣǠ ̔Ɣʻˉ˞ʠǁǟ ʻƒɝɴˉɣ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ƒ ˉƒɅǠ Ǆɋǟɣ̈ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌȩƒʻʠɴʫ̈╕ 

/ 3 /  Zʮȫǌȩˉ ʠɴ ˻̔ɴʫ˞ ãǢɝǟǁɅƒ Ǆȩ ¸ˉƔɋȩǟ Ʌ˻ƒɋȩˉɣȫ ɝǟ̔ȩʫǟʻɴʫˉɣȫ ʫǟȊȩʻˉʫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ Ʌˉǟʫ̉ ʻˉƔˉɣȫ
ʻʠʫƔ˻Ǣ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ˞ɝɴ̗ɣȫ ʻ ʫɴǌȩɣƒɝȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʠʫƒǁɴ˻ƒˉ ˻ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴
ʠʫƔǁǟ ƒ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ╕ ļǟɣˉɴ ʫǟȊȩʻˉʫ ɝ˞ʻȫ ɅʫɴɝǢ ɅɴɣˉƒɅˉɣȫǁȞ ȩɣȇɴʫɝƒǁȫ ɴƷʻƒȞɴ˻ƒˉ 
ȩ ˟ǌƒȽǟ ɝǟʫȩˉɴʫɣȫ ▐˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁǟ┴ ˻ǢɅ ǌǢˉȫ ƒˉǌ╕░ ƒ ǌƒɋʿȫ strany by 
ɝǢɋ̈ ɝȫˉ ʠɴ˻ȩɣɣɴʻˉ ȽǟȽ ƒɅˉ˞ƒɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ▐Ōğ┴ ʿɅɴɋ̈┴ ̔ƒɝǢʻˉɣƒ˻ƒˉǟɋǠ░╕  

/ 4 /  Na druȞǠ ʻˉʫƒɣǢ ǁɴ ɣǟȽʫ̈ǁȞɋǟȽȩ ʠɴʻȫɋȩˉ ʠʫƔǁȩ ʻ ǁǟɣˉʫƔɋɣȫ ǌƒˉɴ˻ɴ˞ ǟ˻ȩǌǟɣǁȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ
˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ┴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ʠʫƔǁǟ▲ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ƒɅˉ˞ƒɋȩ̔ɴ˻ƒɣƔ ǟ˻ȩǌǟɣǁǟ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ 
ƒ ǌɴʻˉ˞ʠɣɴʻˉȩ ʿɅɴɋ ƒ ʿɅɴɋǟɅ ʠʫɴ ʫɴǌȩɣ̈ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ ǁǟɣˉʫƔɋɣȫ ǟ˻ȩǌǟɣǁǟ ǌɴʻˉ˞ʠɣǠȞɴ
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʫ˸̔ɣ̉ǁȞ ˉ̈ʠ˸┴ ʻǌȫɋǟɣȫ ǌƒˉ ɴ ɣƒƷȫǌɅƔǁȞ ʠʫƔǁǟ┴ ƒ ˉɴ ȽƒɅ ɝǟ̔ȩ ʫǟȊȩɴɣ̈ ▐ɝɴ̗ɣƔ
ʫǟɋɴɅƒǁǟ░ ˉƒɅ ɝǟ̔ȩ ʻˉƔˉɣȫ ʻʠʫƔ˻ɴ˞ ▐Ōğ░ ƒ ʻɴ˞Ʌʫɴɝ̉ɝȩ ʠɴʫˉƔɋ̈╕ ãƒ˻Ɣ̔ƒˉ ʠʫɴ ȽǟȽȩǁȞ
̔ʠʫɴ˻ɴ̔ɣǢɣȫ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻ ¸ļ ɴǌƷɴʫɣȫɅ̈ ̔ǟ ʻɴ˞ɅʫɴɝǠȞɴ ʻǟɅˉɴʫ˞╕ ôˉǟ˻ʮȫˉ ǌƒˉƒ ˻ǟʮǟȽɣǠ
ʻȇǠʫ̈ ˉƒɅ┴ ƒƷ̈ ʻǟ ǌƒɋʿȫ ƒɅˉǠʮȩ ɝɴȞɋȩ ǌɴ ʮǟʿǟɣȫ ʻɝ̈ʻɋ˞ʠɋɣǢ ̔ƒʠɴȽɴ˻ƒˉ╕  

/ 5 /  Ũǟ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻ ƒɅƒǌǟɝȩǁɅɴ˞ ʻȇǠʫɴ˞ ȩɝʠɋǟɝǟɣˉɴ˻ƒˉ ǌɴ ̔ƒ˻ƔǌǢɣ̉ǁȞ ʠʫɴȊʫƒɝ˸ 
a politik ̔ƔɅɋƒǌɣȫ ǟ˻ƒɋ˞ƒǄɣȫ ɝǟǁȞƒɣȩʻɝ̈┴ɅˉǟʫǠ Ʒ̈ ˞ɝɴ̗ɣȩɋ̈ ȽǟȽȩǁȞ ʠʫ˸ƷǢ̗ɣɴ˞
optimalizaci a  ˉƒɅǠ ȇȩɣƔɋɣȫ ˻̈Ȟɴǌɣɴǁǟɣȫ╕ ļɴˉɴ ˞ɝɴ̗ɧ˞Ƚǟ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ
redukovat ˻ǟʮǟȽɣǠ ɣƔɅɋƒǌ̈╕  

/ 6 /  Ũ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫɝ ʮȫ̔ǟɣȫ ʠʫɴƷɋǠɝ˸ ˻ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ʠʫƔǁǟkombinovat 
ʠʮȫʻˉ˞ʠ ʠʮȩʫɴ̔ǟɣǠȞɴ ̔ƒǄɋǟɣǢɣȫ ▐ǌɴʻ˞ǌ ƒʠɋȩɅɴ˻Ɣɣɴ ˻ MĦ░ ƒ ʮȫ̔ǟɣȫ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫǁȞ
Ʌƒʠƒǁȩˉ ƒ ʫǟɋɴɅƒǁǟ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ Ï˻˸ɋȩ ʫɴ̔ʻƔȞɋǠ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ǌȩƒʻʠɴʮǟ ƒ Ʌ˞ɋˉ˞ʫɣȫ Ʒɋȫ̔Ʌɴʻˉȩ
ɣǟɝƔ ǁǟɣ˞ ʠɋɣǢ ʫǟʠɋȩɅɴ˻ƒˉ ɣǢɝǟǁɅ̉ ɝɴǌǟɋ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ƒɋɴɅƒǁǟ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕  ɋǟ ɝƔ
ʻɝ̈ʻɋ ɅʫƒȽ˸ɝ ƒ Ƚȩɝ ʠɴǌʮȫ̔ǟɣɝ̉ ǁǟɋɅ˸ɝ ̔ƒǌƒˉ ʠɴˉʮǟƷɣǠ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ˻ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ
ƒ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ƒ ǌƔˉ Ƚȩɝ Ʌ ˉɴɝ˞ ʠʫɴʻˉʮǟǌɅ̈ ƒ ˉ̈ˉɴ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ˻̈˞̗ȫ˻ƒˉ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅy,  
˞ ɣȩǁȞ̗ ɣǟǌɴȽǌǟ Ʌ ʠʮȩʫɴ̔ǟɣǠɝ˞ ̔ƒǄɋǟɣǢɣȫ ʠʮǟʻ ɋɴɅƔɋɣȫ ǌȩƒʻʠɴʫ˞ ƒ ããô╕ ËȩɣƒɅ Ȟʫɴ̔ȫ
ɣǟʮǟʿȩˉǟɋɣƔ Ʌ˞ɝ˞ɋƒǁǟ ʠʫɴƷɋǠɝ˸ v ğʫƒ̔ǟ ƒ ɣǢɅˉǟʫ̉ǁȞ ǌƒɋʿȫǁȞ ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ 
a ʻɴ˞ǄƒʻɣǠȞɴɣǟ˻̈˞̗ȩˉȫ Ʌƒʠƒǁȩˉv Ƚȩɣ̉ǁȞ ǄƔʻˉǟǁȞ MĦ. 

/ 7 /  ğʮȩʠʫƒ˻ȩˉ ʫɴƷ˞ʻˉɣȫɅɴɝ˞ɣȩɅƒǄɣȫ ʻˉʫƒˉǟȊȩȩna ˻ʿǟǁȞɣ̈ ǁȫɋɴ˻Ǡ ʻɅ˞ʠȩɣ̈╕ ſǟȽɝǠɣƒ
ʻˉʫ˞Ʌˉ˞ʫɴ˻ƒɣǢ ƒ ˻Ǆƒʻ Ʌɴɝ˞ɣȩɅɴ˻ƒˉ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǠ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ˻̉̔˻̈ a strategie, 
Ʌˉǟʫ̉ɝȩ ɣƒ ɣǢʻˉƔǁ̄Ȟ̈ʻˉƔ ʫǟƒȊɴ˻ƒˉ╕ Ũ Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǁȩ ̔ǌ˸ʫƒ̔ɧɴ˻ƒˉ ɝɴʫƔɋɣȫ
ɴǌʠɴ˻Ǣǌɣɴʻˉ ƒ ˻ǌǢǄɣɴʻˉ ˻ʿǟɝ┴ Ʌǌɴ ʻǟ ʠɴǌȫɋȫ ɣƒ ̔˻ɋƔǌƔɣȫ ʻȩˉ˞ƒǁǟ ▐ɴƷǄƒɣǠ┴ ããô┴
̔ƒɝǢʻˉɣƒɣǁȩ ʻˉƔˉ˞░╕ Ïʫɴɝ ˻Ǣǌɴɝȫ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ǁȞ ʠʮȫɣɴʻ˸ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ Ƚǟ ʠʫƔ˻Ǣ
ǌ˸ʻɋǟǌɣƔ Ʌɴɝ˞ɣȩɅƒǁǟ ƒ ʻɴ˞˻ȩʻǟȽȫǁȫ ǌ˸˻Ǣʫƒ ȩɣʻˉȩˉ˞ǁȫɝ ɅɋȫǄɴ˻̉ɝ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌǟɝ 
ʠʫɴ ˞ǌʫ̗ǟɣȫ ˻ǟʮǟȽɣǠ ʠɴǌʠɴʫ̈╕ 

/ 8 /  Ũ ɣǟʠɴʻɋǟǌɣȫ ʮƒǌǢ ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟzapojit ukrajinskou i ruskou  ƒ ƷǢɋɴʫ˞ʻɅɴ˞ 
ǌȩƒʻʠɴʫ˞ ǌɴ ʠʫɴǁǟʻ˞ ʫɴ̔Ȟɴǌɴ˻Ɣɣȫ̔ƒ ˟Ǆǟɋǟɝ Ʌɴɣˉȩɣ˞ƔɋɣȫȞɴ ɝƒʠɴ˻Ɣɣȫ ȽǟȽȩǁȞ ʠɴˉʮǟƷ
ƒ ʫǟƒɅǁȫ ɣƒ ƒʠɋȩɅɴ˻ƒɣǠ ȩɣˉǟʫ˻ǟɣǁǟ╕  
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 ᵑẕƲΊȴϭ̯˨ẕϓͻΊȳϭȳẕΫμȳμϋΫϋẕϋͻΊʀˌ̋˨̃ϗיᵑז

ôƷǟǁɣǢ Ʌ ʠʫƔ˻ɣȫɝ˞ ʫǟ̗ȩɝ˞ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ˻ MĦ 

ğʫƔ˻ɣȫ ʻˉƒˉ˞ʻ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ˻ MĦ ˞ʠʫƒ˻˞Ƚȫ ǌ˻ƒ̔ƔɅɋƒǌɣȫ ʠʫƔ˻ɣȫ ʠʮǟǌʠȩʻ̈┬ ̔ƔɅ╕ Ǆ╕ ╛⁶⁶⁶ İƷ╕┴ ɴ
ʠɴƷ̈ˉ˞ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ɣƒ ˟̔ǟɝȫ MĦ┴ ʮǟʿȫ ɴˉƔ̔Ʌ˞ ɋǟȊƔɋɣȫȞɴ ƒ ɣǟɋǟȊƔɋɣȫȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞ ɣƒ ˟̔ǟɝȫ MĦ ˞ ˉǢǁȞ
ǁȩ̔ȩɣǁ˸┴ Ʌˉǟʮȫ ɣǟ̗ƔǌƒȽȫ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞╕ ſƔɅ╕ Ǆ╕ ╛⁶⁶⁶ İƷ╕┴ ɴ ƒ̔̈ɋ˞┴ ʠƒɅ ʻˉƒɣɴ˻˞Ƚǟ
ʠɴʻˉ˞ʠ̈ ˞ ˉǢǁȞ ǁȩ̔ȩɣǁ˸┴Ʌˉǟʮȫ Ƚʻɴ˞ ̗ƒǌƒˉǟɋȩ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞╕  

İʠǟǁȩƔɋɣȫ ʠʫƔ˻ɣȫ ˟ʠʫƒ˻ƒ ʠʫɴ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ 

Ũ ʫƔɝǁȩ ʠʫɴƷȫȞƒȽȫǁȫ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅǠ Ʌʫȩ̔ǟ ʻǟ ˻ɋƔǌƒ ɴǌɅɋɴɣȩɋƒ ɴǌ ɴƷǟǁɣǠ ʠʫƔ˻ɣȫ ˟ʠʫƒ˻̈┴ Ʌǌ̗̈
˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ɣǟʻɝǢʮɴ˻ƒɋƒ Ʌ ʠɴǌƔ˻Ɣɣȫ ̗Ɣǌɴʻˉȫ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞┴ ǁɴ̗ Ʒ̈ ʻ ʻǟƷɴu neslo 
ɣ˞ˉɣɴʻˉ ˻ǟǌǟɣȫ ̔ǌɋɴ˞Ȟƒ˻ǠȞɴ ʮȫ̔ǟɣȫ ɴ ˞ǌǢɋǟɣȫ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ̈┴ ɣ̉Ʒʫ̗ Ƚȩɝ ˞ǌǢɋɴ˻ƒɋƒ ˉ̔˻╕
ʻʠǟǁȩƔɋɣȫ ˻ȫ̔˞ɝ ̔ƒ ˟Ǆǟɋǟɝ ʻˉʫʠǢɣȫ ɣƒ ˟̔ǟɝȫ╕ ãƔʻɋǟǌɣǢ ǌɴʿɋɴ ɣƒ ˟ʫɴ˻ɣȩ Ħƒǌ̈ cŋ Ʌ ƒɅˉȩ˻ƒǁȩ
ȩɣʻˉȩˉ˞ˉ˞ ˉ̔˻╕ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈┴ Ʌˉǟʫ̉ ʻǟ ˻ MĦ ʮȫǌȫ ̔ƔɅ╕ Ǆ╕ ╛⁞⁞ İƷ╕ ɴ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣǢ
ǁȩ̔ȩɣǁ˸╕ ļƒˉɴ Ʒ̈ ɝǢɋƒ Ʒ̉ˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ ʠʮȩ̔ɣƔ˻Ɣɣƒ ɣƒ ǌɴƷ˞ ȽǟǌɣɴȞɴ ʫɴɅ˞ ʻ ɝɴ̗ɣ̉ɝ
ʠʫɴǌɋɴ˞̗ǟɣȫɝ ɴ ǌƒɋʿȫ ǌ˻ƒ ʫɴɅ̈┴ ˉǟǌ̈ ǁǟɋɅǟɝ ɣƒ  ʫɴɅ̈╕  
 

ğƒʫɋƒɝǟɣˉ ˻ ʻɴ˞ǄƒʻɣǠ ǌɴƷǢ ˻ǟ ʻˉƒ˻˞ ɋǟȊȩʻɋƒˉȩ˻ɣȫ ɣɴ˞̔ǟ ʠʫɴȽǟǌɣƔ˻Ɣ ʻɴ˞Ʒɴʫ ̔ƔɅɴɣ˸┴ ɅˉǟʫǠ
ǌɴʻƒ˻ƒǌɣȫ ʫǟ̗ȩɝǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ ˻ ɝɣɴȞƒ ɴȞɋǟǌǟǁȞ ɝɴǌȩȇȩɅ˞Ƚȫ╕ ŋʠʫǁȞɋȫǁȩ ɝɴȞɴ˞ ɴ
ǌɴǄƒʻɣɴ˞ ɴǁȞʫƒɣ˞ ̗Ɣǌƒˉ ȽƒɅ ɣƒ ßŨ MĦ┴ ˉƒɅ ˞ ğMĦ┴ ɴǌʠƒǌƔ Ƚȩɝ ˉƒɅ ʠɴ˻ȩɣɣɴʻˉ ǌɴʻˉƒ˻ȩˉ ʻǟ ǌɴ
ʠʮȩȽȫɝƒǁȫȞɴ ʻˉʮǟǌȩʻɅƒ ƒ ʻǟˉʫ˻ƒˉ ̔ǌǟ ʠɴ ǌɴƷ˞ ˟˻ɴǌɣȫȞɴ ̔ʠʫƒǁɴ˻Ɣɣȫ ̗Ɣǌɴʻˉȩ╕ ğɴɅ˞ǌ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ
ɣǟɝƒȽȫ ǁǟʻˉɴ˻ɣȫǌɴɅɋƒǌ┴ ɝ˸̗ǟ Ƚȩɝ Ʒ̉ˉ ˻ ʻɴ˞˻ȩʻɋɴʻˉȩ ʻ ˞ǌǢɋǟɣȫɝ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ ˻̈ǌƔɣ ̔ǟ
ʻˉʫƒɣ̈ MĦ╕ ôʠʫɴˉȩ ̗ƒǌƒˉǟɋ˸ɝ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞ ɝɴȞɴ˞ ɣƒ˻ȫǁ ǌʫ̗ȩˉǟɋǠ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈
˻ɴɋɣǢ ǁǟʻˉɴ˻ƒˉ ʠɴ ǁǟɋǠɝ ˟̔ǟɝȫ İǁȞǟɣȊǟɣʻɅǠȞɴ ʠʫɴʻˉɴʫ˞╕ TɴǄƒʻɣɴ˞ ɴǁȞʫƒɣ˞ ɝɴȞɴ˞
ɴƷǌʫ̗ǟˉ ˉƒɅǠ ǁȩ̔ȩɣǁȩ┴ Ʌˉǟʫ̉ɝ Ʒ̈ɋ ˞ɋɴ̗ǟɣ ˉʫǟʻˉ ˻̈ȞɴʿˉǢɣȫ╕ ļǟɣˉɴ ʻǟ ƒɋǟ ɣǟʫ˞ʿȫ┴ ʠɴ˞̔ǟ ʻǟ ȽǟȞɴ
˻̈ɅɴɣƔɣȫ ɴǌɅɋƔǌƔ ʠɴ ǌɴƷ˞ ˞ǌǢɋǟɣǠ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈╕  

ŋʠʫǁȞɋȫǁȩ Ʒ˞ǌɴ˞ ɝȫˉ ǌƔɋǟ ɣƔʫɴɅ ɣƒ Ʒǟ̔ʠɋƒˉɣǠ ̔ǌʫƒ˻ɴˉɣȫ ʠɴȽȩʿˉǢɣȫ┴ ƒ ˉɴ ̔ʠǢˉɣǢ ɴǌ ╕ ╕ ⁞╕
ſƔʫɴ˻ǟɧ Ʒ˞ǌɴ˞ ɝȫˉ ɴˉǟ˻ʮǟɣ̉ ʠʮȫʻˉ˞ʠ ɣƒ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ˉʫȞ╕ Ï ̔ƒɝǢʻˉɣƔɣȫ ˉƒɅ ɣǟƷ˞ǌǟ ɣ˞ˉɣǠ ̗ƔǌɣǠ
ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ʠɴ˻ɴɋǟɣȫ┴ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ Ʌƒʫˉƒ ƒʠɴǌ╕ ğʮȩ ɣɴʻˉʫȩȇȩɅƒǁȩ ˻̔ǌǢɋƔɣȫ Ʒ˞ǌɴ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ
ɴʻ˻ɴƷɴ̔ǟɣȩ ɴǌ ʻʠʫƔ˻ɣȫǁȞ ʠɴʠɋƒˉɅ˸ ƒ ˻ɋƔǌƒ ǌƔɋǟ ʠʫɴȽǟǌɣƔ˻Ɣ ̔Ƚǟǌɣɴǌ˞ʿǟɣȫ ˞̔ɣƔ˻Ɣɣȫ
ɣǢɅˉǟʫ̉ǁȞ ʠʫɴȇǟʻɣȫǁȞ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ╕ ŋʠʫǁȞɋȫǁȩ Ʒ˞ǌɴ˞ ɝȫˉ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ ɣƔʫɴɅ ɣƒ ʻʠǟǁȩƔɋɣȫ
Ȟ˞ɝƒɣȩˉƔʫɣȫ ǌƔ˻Ʌ˞ ˻ǟ ˻̉ʿȩ  ⁞⁞⁞ ÏǄ ̔ƒ ɝǢʻȫǁ┴ ƒ ˉɴ ɣǟȽǌǠɋǟ ʠɴ ǌɴƷ˞ ʠʫ˻ɣȫǁȞ  ɝǢʻȫǁ˸
ʠɴʻɅ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈╕  

Ũ ɴƷɋƒʻˉȩ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ Ʒ˞ǌɴ˞ ɝȫˉ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ̔Ƚǟǌɣɴǌ˞ʿǟɣ̉ ʠʮȫʻˉ˞ʠ ǌɴ ǄǟʻɅǠȞɴ ʿɅɴɋʻɅǠȞɴ
ʻ̈ʻˉǠɝ˞ ƒ ʮǟǌȩˉǟɋǠ ʿɅɴɋ Ʒ˞ǌɴ˞ ɣƒ˻ȫǁ ɝɴǁȩ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ˻ ̔ƔȽɝ˞ ȽǟȽȩǁȞ ƒǌƒʠˉƒǁǟ ˞ʠʫƒ˻ȩˉ
˻̔ǌǢɋƔ˻ƒǁȫ ɴƷʻƒȞ╕ 

ãǟǌɴʻˉƒˉɅ̈ ƒɅˉ˞Ɣɋɣȫ ʠʫƔ˻ɣȫ ˟ʠʫƒ˻̈ ƒ ǌɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ ̔ɝǢɣ 

¸ Ʌǌ̗̈ Ƚǟ ʻʠǟǁȩƔɋɣȫ ʠʫƔ˻ɣȫ ˟ʠʫƒ˻ƒ ǌɴʠƒǌƒȽȫǁȫ ɣƒ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ˻ʻˉʮȫǁɣǢȽʿȫ ɣǟ̗
ɴƷǟǁɣǠ ʠʫƔ˻ɣȫ ʠʮǟǌʠȩʻ̈ ̔ƒƷ̉˻ƒȽȫǁȫ ʻǟ ǁȩ̔ȩɣǁȩ ˻ MĦ┴ ɋ̔ǟ ˻ ɣȫ ȩǌǟɣˉȩȇȩɅɴ˻ƒˉ ɣǢɅɴɋȩɅ ɣǟǌɴʻˉƒˉɅ˸┴
ɅˉǟʫǠ Ʒ̈ ɝǢɋ̈ Ʒ̉ˉ ǌɴ Ʒ˞ǌɴ˞ǁɣƒ ˻̈ʮǟʿǟɣ̈╕  
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ôƷǟǁɣǢ ʠɋƒˉȫ┴ ̗ǟ ʠɴɅ˞ǌ ǁȞǁǟ ǁȩ̔ȩɣǟǁ ʠɴǁȞƔ̔ǟȽȫǁȫ ̔ǟ ̔ǟɝȫ ɝȩɝɴ cŋ ̔ȫʻɅƒˉ ˻ MĦ ʠɴ˻ɴɋǟɣȫ Ʌ
ˉʫ˻ƒɋǠɝ˞ ʠɴƷ̈ˉ˞┴ ɝ˞ʻȫ ǌɴɋɴ̗ȩˉ┴ ̗ǟ ɝǢɋ ˻ MĦ ʠʮǟǌǁȞɴ̔ȫ ʠɴƷ̈ˉ ʠɴ ǌɴƷ˞ƒɋǟʻʠɴɧ  ɋǟˉ╕ Tɴ ˉǠˉɴ
ǌɴƷ̈ ʻǟ ƒɋǟ ɴƷǌɴƷȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ ɣǟ̔ƒʠɴǄȫˉƔ˻Ɣ┴ ʠʮȩǄǟɝ̗ ƒɣȩ ʠʮȩʠʫƒ˻ɴ˻ƒɣƔ ɋǟȊȩʻɋƒˉȩ˻ƒ ɣƒ
ˉɴɝ ɣǟɝƔ ɣȩǁ ̔ɝǢɣȩˉ╕ ļ˞ˉɴ ʻɅ˞ˉǟǄɣɴʻˉ ʠɴ˻ƒ̗˞Ƚǟɝǟ ̔ƒ ̔Ɣʻƒǌɣȫ ɣǟǌɴʻˉƒˉǟɅ ɣɴ˻Ǣ ˻̔ɣȩɅƒȽȫǁȫȞɴ
ʠʫƔ˻ɣȫȞɴ ʫǟ̗ȩɝ˞ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ ȽǟɋȩɅɴ̗ ˉȩˉɴ ɣ̈ɣȫ ɣǟɝƒȽȫ ̗Ɣǌɣ̉ ʻˉʮǟǌɣǢ▲ ƒ̗
ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ ˻̉Ȟɋǟǌ ʠʫɴ ʻ˻˸Ƚ ǌƒɋʿȫ ̗ȩ˻ɴˉ ˻ MĦ╕ ğɴ ʻɅɴɣǄǟɣȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ Ʒ̈ ̔ƒ ʻˉƔ˻ƒȽȫǁȫ
ʻȩˉ˞ƒǁǟ ɝ˞ʻǟɋȩ ʠɴ̗Ɣǌƒˉ ɴ Ƚǟǌɣɴ ̔ǟ ʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫǁȞ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ǁȞ ˻ȫ̔ ʠʫɴ ǁȩ̔ȩɣǁǟ ƒ ɣƔʻɋǟǌɣǢ
ǄǟɅƒˉ ǌƒɋʿȫǁȞ  ɋǟˉ ɣƒ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ˉʫ˻ƒɋǠȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞ ˻ ̔ǟɝi. 

İˉƔˉ ʻȩǁǟ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ̔ƒ˻Ɣǌȫ ʻʠǟǁȩƔɋɣȫ Ȟ˞ɝƒɣȩˉƔʫɣȫ ǌƔ˻Ʌ˞┴ ƒ˻ʿƒɅ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ Ƚȩɝ ɣǟ˞ɝɴ̗ɧ˞Ƚǟ
ǌɴʻƔȞɣɴ˞ˉ ɣƒ ɣǢɅˉǟʫǠ ʻˉƔ˻ƒȽȫǁȫ ǌƔ˻Ʌ̈╕ ŋʠʫǁȞɋȫǁȩ ɝɴȞɴ˞ ̗Ɣǌƒˉ ɴ ǌƔ˻Ʌ̈ ˻ ȞɝɴˉɣǠ ɣɴ˞̔ȩ
▐ʠʮȫʻʠǢ˻ǟɅ ɣƒ ̗ȩ˻ɴƷ̈ˉȫ┴ ǌɴʠɋƒˉǟɅ ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ɝȩɝɴʮƔǌɣƔ ɴɅƒɝ̗ȩˉƔ ʠɴɝɴǁ░┴ ƒ˻ʿƒɅ ɴ ǌƔ˻Ʌ̈
ʻˉƔˉɣȫ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ▐ʠʮȫǌƒ˻ǟɅ ɣƒ ǌȫˉǢ┴ ʫɴǌȩǄɴ˻ʻɅ̉ ʠʮȫʻʠǢ˻ǟɅ┴ ʠʮȫʻʠǢ˻ǟɅ ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴
ʠɴʫɴǌɣǠ┴ ʠɴȞʮǟƷɣǠ░ ɝɴȞɴ˞ ̗Ɣǌƒˉ ˉǟʠʫ˻ǟ ʠɴ ʫɴǁǟ ʠɴƷ̈ˉ˞ ˻ MĦ╕  

ğɴɅ˞ǌ Ʒ̈ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ┴ Ʌˉǟʫ̉ ʠɴǌƒɋ ̗Ɣǌɴʻˉ ɴ ǌɴǄƒʻɣɴ˞ ɴǁȞʫƒɣ˞┴ ɣƔʻɋǟǌɣǢ ʠɴǌƒɋ ̗Ɣǌɴʻˉ ɴ
ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞ ▐ˉȽ╕ ƒ̔̈ɋ ɣǟƷɴ ǌɴǄƒʻɣɴ˞ ɴǁȞʫƒɣ˞░┴ Ʒ˞ǌǟ ʮȫ̔ǟɣȫ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣǢ
ʠɴ ǌɴƷ˞ ˉʫ˻Ɣɣȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ ʠʮǟʫ˞ʿǟɣɴ╕ ļǟɣˉɴ ʠɴʻˉ˞ʠ ɝƔ ʠƒˉʫɣǢ ˻̈ɋɴ˞Ǆȩˉ ̔ƒȞɋǁǟɣȫ ßŨ
̗Ɣǌɴʻˉɝȩ ɴ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ˞ ˻ ʠʫ˻ɣȫǁȞ ˉ̉ǌɣǟǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅǠ Ʌʫȩ̔ǟ┴ ƒ˻ʿƒɅ ˻̔Ȟɋǟǌǟɝ Ʌ
ˉɴɝ˞┴ ̗ǟ ʮȫ̔ǟɣȫ ɴ ˞ǌǢɋǟɣȫ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ̈ ˉʫ˻Ɣ ɴƷ˻̈Ʌɋǟ ɣǢɅɴɋȩɅ ɝǢʻȫǁ˸┴ ɣǢɅǌ̈ ȩ ɋǟˉ┴
̔ʠ˸ʻɴƷ˞Ƚǟ ǌƒɋʿȫ ˻̉ʫƒ̔ɣɴ˞ ɣǟȽȩʻˉɴˉ˞ ˻ ʠʫƔ˻ɣȫɝ ʠɴʻˉƒ˻ǟɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ ſǟȽɝǠɣƒ ʠʮȫɝɴ
ʠʫɴɣƔʻɋǟǌɴ˻ƒɣǠ ɴʻɴƷ̈┴ ɅˉǟʫǠ Ʒ̈ ɝɴȞɋ̈ ɝȫˉ ɣƔʫɴɅ ɣƒ ƒ̔̈ɋ┴ ʠɴǌƔɣȫɝ ̗Ɣǌɴʻˉȩ ɴ ǌɴǄƒʻɣɴ˞
ɴǁȞʫƒɣ˞ ɴǌǌƔɋȫ ʠʮȫʠƒǌɣǠ ˞ǌǢɋǟɣȫ ƒ̔̈ɋ˞ ɴ ɣǢɅɴɋȩɅ ɋǟˉ┴ ɴ Ǆǟɝ̗ ʠƒˉʫɣǢ ɣǟƷ˞ǌɴ˞ ɣƔɋǟ̗ȩˉǢ
ȩɣȇɴʫɝɴ˻Ɣɣ̈╕ 

Tɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ 

*  ſƒʠɴǄȫʻˉ ǌɴƷ˞ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈ ǌɴ ǌɴƷ̈ ɣ˞ˉɣǠ ʠʫɴ ̔ȫʻɅƔɣȫ ˉʫ˻ƒɋǠȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞ ƒ╛ɣǟƷɴ
̔ɅʫƔˉȩˉ ǌɴƷ˞ ɣ˞ˉɣɴ˞ ʠʫɴ ̔ȫʻɅƔɣȫ ˉʫ˻ƒɋǠȞɴ ʠɴƷ̈ˉ˞╕ 

*  ſʠʮȫʻˉ˞ʠɣȩˉ ǌƔ˻Ʌ̈ ʻˉƔˉɣȫ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ɴɅƒɝ̗ȩˉǢʠɴ ̔ȫʻɅƔɣȫ
ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈╕ 

*  ſɅʫƔˉȩˉǌɴƷ˞┴ ʠɴ Ʌˉǟʫɴ˞ Ƚǟ ʮȫ̔ǟɣȫ ɴ ˞ǌǢɋǟɣȫ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣ̈ ʠʮǟʫ˞ʿǟɣɴ ƷǢȞǟɝ
ˉʫ˻Ɣɣȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈┴ ɣƒʠʮ╕ ɣƒ ʠʫ˻ɣȫ  ɝǢʻȫǁǟ ˉʫ˻Ɣɣȫ ǌɴǄƒʻɣǠ ɴǁȞʫƒɣ̈╕   
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2.  ]Ͽʌ̋ʝ̯˨ 

 ˞ˉɴʮȩ┬ Tƒɣȩǟɋ ğʫɴɅɴʠ┴ ßƒˉ̈Ɣʿ Óǟ˻ȩɣʻɅ̉ ▐ɴƷƒ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ░┴ £ƒƷʫȩǟɋƒ
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2.1. Executive summary  

Ũ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʠɴ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒǁȩ ʻ ǟ̇ʠǟʫˉ̈ ʠɴǄȫˉƔɝǟ┴ ̗ǟ ˻ ʫƔɝǁȩ ǌ˻ɴ˞ ʻǁǠɣƔʮ˸ ▐ʠɴʻˉ˞ʠɣ̉
ʠʮȫǁȞɴǌ ⁞⁞ ƒ̗ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸░ ʻȩ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣǢ ∩ ʠʮȫǁȞɴ̔ȫǁȞ ̔ƒȽȩʻˉȫ ǌɴʻˉƒˉǟǄɣǢ Ʌ˻ƒɋȩˉɣȫ
ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢȽʿȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ʠʮǟʻ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚȫǁȫ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅɴ˞ ǌȩƒʻʠɴʫ˞ ɅɴɝǟʫǄɣǢ Ǆȩ Ʒǟ̔ ƒʻȩʻˉǟɣǁǟ
▐ˉǟǌ̈ ɝȩɝɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣ̈ ƒ ̔ǁǟɋƒ ɣǟ˻̈Ȟɴ˻˞Ƚȫǁȫ ʠʮǟʠɋɣǢɣǠ ɣƔȽɝ̈░╕ ſƒ ˉǢǁȞˉɴ ʠɴǌɝȫɣǟɅ ˉɴ
̔ɣƒɝǟɣƔ ʮǟʿȩˉ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǢ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʠʫɴ  ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ ˉǟǌ̈ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ ʠʫɴ  ƒ̗ ⁞
ˉȩʻȫǁ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ▐ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ ˉʮȫ Ǆɋǟɣ˸░╕ ğʮȩ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƒɣǠɝ ʻǟˉʫ˻Ɣɣȫ ∫ ʠƒɅ ʠʫɴ ⁞ ƒ̗ ⁞
ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸┴ ʫǟʻʠǟɅˉȩ˻ǟ  ƒ̗ ⁴⁞ ˉȩʻȫǁ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ╕    

¯ɋƒ˻ɣȫɝȩ ʫȩ̔ȩɅ̈ ɣǟʮǟʿǟɣǠ ɴˉƔ̔Ʌ̈ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ƚǟ ʠʮǟǁȞɴǌʫɴǌȩɣ ʻ ǌǢˉɝȩ ǌɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ƒ Ƚȩɣ̉ǁȞ
ɣǟ˻̈Ȟɴ˻˞ȽȫǁȫǁȞ ȇɴʫǟɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻Ǆ╕ Ʒǟ̔ǌɴɝɴ˻ǟǁˉ˻ȫ╚ ˉɋƒɅ ɣƒ ɴɅƒɝ̗ȩˉ̉ ̔ȩʻɅ ƒȊǟɣˉ˞ʫɣȫ ╛
ʠʫǟɅƒʫȩ̔ɴ˻ƒɣǠ ╛ ɋɴ˿-ʻɅȩɋɋǟǌ Ǆȩ ȩ ʠɴɋɴɋǟȊƔɋɣȫ ȇɴʫɝ̈ ʠʫƔǁǟ┴ ʠɴʻȫɋǟɣȫ ̔Ɣ˻ȩʻɋɴʻˉȩ ɣƒ 
̔ʠʫɴʻˉʮǟǌɅɴ˻ƒˉǟɋȫǁȞ ˉǢǁȞˉɴ ʠʫƒǁȫ ƒ ɣǟ˻̈˞̗ȩˉȫ ʠɴˉǟɣǁȩƔɋ˞ Ʌ˻ƒɋȩȇȩɅƒǁȫ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫɅ˸ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈╚
˻̈ʻɴɅƔ ɝɴƷȩɋȩˉƒ ʫɴǌȩɣ ƒ Ʌɴɣǁǟɣˉʫƒǁǟ ˻ ɝȫʻˉǟǁȞ ɣȫ̔ɅɴɅ˻ƒɋȩȇȩɅɴ˻ƒɣǠ ʠʫƔǁǟ┴ ɅˉǟʫƔ ʠɴ˻ǟǌǟ 
Ʌ ʠʫɴʻˉɴʫɴ˻Ǡɝ˞ ƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫɝ˞ ˻̈ɋɴ˞Ǆǟɣȫ╚ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʠƒɅ ˉƒɅǠ ˻ʿǟǁȞɣ̈ ǌɴʠƒǌ̈
tohoto   ˻̈ɋɴ˞Ǆǟɣȫ ɣƒ Ȟɴʫʿȫ ̔ƒǄɋǟɣǢɣȫ ǌɴ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ┴ ̔ǌʫƒ˻ɴˉɣȫ ʻˉƒ˻ ƒ ˻ ǌƒɋʿȫǁȞ ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ╕ 

ŌɅɴɋǟɝ ɴʠƒˉʮǟɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ƚǟ ˞˻ɴɋɣǢɣȫ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫȞɴ ɝɣɴ̗ʻˉ˻ȫ ǌɴǄƒʻɣ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ
Ʌƒʠƒǁȩˉ ƒ ʠɴʻȫɋǟɣȫ ɣƒƷȫǌɅ̈ ƒ ǌɴʻˉ˞ʠɣɴʻˉȩ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ ȇɴʫǟɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 
˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠɝ ɝǢʮȫˉɅ˞┴ ƒ ˉɴ ʠʫɴ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅǠ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ȩ ǌƒɋʿȫ ̔ʫƒɣȩˉǟɋɣɴ˞ ǄǟʻɅɴ˞
populaci.    

ôƷǟǁɣǢ ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣǢ ǌǟɋǟȊɴ˻ƒˉ ɴǌʠɴ˻Ǣǌɣɴʻˉȩ ƒ ȇȩɣƒɣǁǟ▲ ˉǟǌ̈ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ
ǌǟȇȩɣɴ˻ƒˉ ɴǄǟɅƔ˻ƒɣǠ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ɅʫƒȽǟ ƒ Ƚȩɝ ʠɴǌʮȫ̔ǟɣǠ ǁǟɋɅ̈┴ ƒ ˻̈Ǆɋǟɣȩˉ Ƚȩɝ
na to finance.  

ôɅƒɝ̗ȩˉƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ▲ mobiɋȩ̔ƒǁǟ ʫ̈ǁȞɋǟ ǌɴʻˉ˞ʠɣ̉ǁȞ ȇɴʫǟɝ ǌɴǄƒʻɣǠȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 

Ũ ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ɴɅƒɝ̗ȩˉ̉ǁȞ Ʌƒʠƒǁȩˉ Ƚǟ ˉʮǟƷƒ ʠɴǄȫˉƒˉ ʻ ˻̈ʿʿȫ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ɣƔʫɴǄɣɴʻˉȫ ƒ ʮȫǌȩˉ ʠɴʮƒǌȫ
ˉǢǁȞˉɴ Ʌƒʠƒǁȩˉ ˉƒɅ┴ ƒƷ̈ ɣǟȽ˻ȫǁǟ ɣǟ˻̈Ȟɴ˻˞Ƚȫǁȫ ƒ ʠɴʿɅɴ̔˞Ƚȫǁȫ ȇɴʫɝ̈ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▐ɣƒʠʮ╕ ɝƒʻɴ˻Ǡ
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ǟ ʻˉƒɣɴ˻̉ǁȞ ˉƔƷɴʫǟǁȞ░ ʠʮȩʿɋ̈ ɣƒ ʮƒǌ˞ ȽƒɅɴ ʠɴʻɋǟǌɣȫ ƒ ɣƒ ǁɴ ɣǟȽɅʫƒˉʿȫ ǌɴƷ˞╕
Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ┬ 
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/ 1 /  Ũ̈˞̗ȩˉȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ɝȩɣȩʻˉǟʫʻˉǟ˻ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ ˻ǟʮǟȽɣ̉ǁȞ ȩɣʻˉȩˉ˞ǁȫ▲ ɅʫɴɝǢ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ
ʠʫɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ƒ̔̈ɋƒɣˉ˸ ˻̈˞̗ȫˉ ȩ ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ ɴƷȽǟɅˉ̈ ɝȩɣȩʻˉǟʫʻˉǟ˻ ƒ ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ ƒ ɴƷ̈ˉɣǠ
ɴƷȽǟɅˉ̈ ǌƒɋʿȫǁȞ ʻɋɴ̗ǟɅ ˻ǟʮǟȽɣǠ ʻʠʫƔ˻̈ ▐ƒʫɝƔǌƒ┴ Óǟʻ̈ MĦ┴ ʿɅɴɋ̈░╕ JǟɋɅɴ˻Ɣ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ Ƚǟ
ƒɋǟ ˻ǟɋɝȩ ɴɝǟ̔ǟɣƔ ƒ ɣǟɋ̔ǟ ʻʠɴɋǠȞƒˉ Ƚǟɣ ɣƒ ˉǟɣˉɴ ʠȩɋȫʮ╕IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ: jednotky 
ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ ɰʵɰƶ 

/ 2 /  ſƒȽȩʿˉǢɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ ˻ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ▐Ȟɴˉǟɋ̈┴ ʠǟɣ̔ȩɴɣ̈░╕ Ũ̈ʻɴɅƔ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣɴʻˉ
ǌɴ Ǆǟʫ˻ɣƒ ⁞┴ ʠɴˉǠ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ʫɴʻˉǟ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉ ˉ˞ʫȩʻɝǟɝ╕ Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ʠɴ ˻̔ɴʫ˞
ãǢɝǟǁɅƒ Ȟʫɴɝƒǌɣ̉ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ ʻˉƔˉɣȫ ɣƔɅ˞ʠ Ʌƒʠƒǁȩˉ ▐ɝȩɣ╕ ǌɴ Ǆǟʫ˻ɣƒ░╕ Ũ̉ʫƒ̔ɣǢ
̔˻̉ʿȩˉ ǁǟɣɴ˻ɴ˞ Ȟɋƒǌȩɣ˞ ̔ǟ ʻɴ˞Ǆƒʻɣ̉ǁȞ ⁵⁞ ÏǄ ɣƒ ȇɋǟ̇ȩƷȩɋɣȫ ʠɴǌʠɴʫ˞ ⁞ ƒ̗ ⁞ ÏǄ
dǟɣɣǢ ɣƒ ɴʻɴƷ˞ ʠɴǌɋǟ ˉ̈ʠ˞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ƒ ʫǟȊȩɴɣ˞ ▐ɝɴ̗ɣɴ ɣƒʻˉƒ˻ȩˉ ʻˉʫɴʠ̈ ʠʮǟʻ ˉʫ̗ɣȫ
ǁǟɣ̈ ˻ ǌƒɣǠɝ ɴƷȽǟɅˉ˞░╕IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ƒ̏ ⁶ ˂ȦʵȨǀ Ɉ˱̏ǝɂ ʛʨȦ ˗Ǌʥ̏ǝɠȨ ʛʨȦȺƒ˂ǝɈɠǞ
ǀǝɠɰ˴Ǟ țɈƒǊȦɠ́ 

/ 3 /  Ũ̈ʿʿȫ ʠɴǌʠɴʫƒ ʻɴɋȩǌƔʫɣȫǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣ˻ƒȽȫǁȫǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈┴ tedy 
˻̈Ȋǟɣǟʫɴ˻Ɣɣȫ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ɣƒƷȫǌɅ̈ ɣƒ ʻˉʫƒɣǢ ɣǟ˻̈˞̗ȫ˻ƒɣ̉ǁȞ ʠʫȩ˻ƔˉɣȫǁȞ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȫ
ɣƒ ǌɴƷ˞ ɣƒʠʮ╕ ȽǟǌɣɴȞɴ ʫɴɅ˞╕ ÏʫƔˉɅɴǌɴƷ̉ ȩ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ ǟȇǟɅˉ╕ ğɴ̔ȩˉȩ˻ɣȫɝ ˻ǟǌɋǟȽʿȫɝ
˟ǄȩɣɅǟɝ Ƚǟ ʠɴǌʠɴʫƒ ǄǟʻɅ̉ǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ╕ ſ ƒɣƒɋ̉̔ ǁǟɣɴ˻Ǡ ǁȩˉɋȩ˻ɴʻˉȩ ƒ ƒɋˉǟʫɣƒˉȩ˻ɣȫǁȞ
ǁǟʻˉ ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ʠɴǌʠɴʫ˞ ƒ̗  ˉȩʻȫǁǟ ɣƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒɣɴ˞ ɴʻɴƷ˞ ╛ ɝǢʻȫǁ╕ ßɴ̗ɣƔ
ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ǌȩȇǟʫǟɣǁȩƒǁǟ Ǆȩ ǌǟȊʫǟʻǟ ʠɴǌɋǟ ʠɴǄˉ˞ ɴʻɴƷ┴ ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ʠɴǌɝȫɣȩˉ
ʠɴǌʠɴʫ˞ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ˞ǌʫ̗ȩˉǟɋɣ̉ɝȩ ʠɴǌɝȫɣɅƒɝȩ ƒ ɣƒʻˉƒ˻ȩˉ ʻ̈ʻˉǠɝ ɴɝǟ̔ɴ˻Ɣɣȫ 
ʠɴǌʠɴʫ̈ ˻ Ǆƒʻǟ╕  IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ⁵ ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ ɰʵɰƶ ǊɈɰ˗țɰǊɰƶǠ ǊɈǝ ɚȨʥ́ ʛɰǊʛɰʥ́ 

/ 4 /   Ʌ˞ˉɣȫ ˻̈˞̗ȩˉȫ ɴƷǟǁɣȫȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ƒ ɅɴɝǟʫǄɣȫǁȞ ɣƔȽɝ˸ ▲ ̔ ǌɴʻˉ˞ʠɣ̉ǁȞ ǌƒˉ ɴ
ɴƷǟǁɣȫɝ Ʒ̈ˉɴ˻Ǡɝ ȇɴɣǌ˞ ƒ ɴǌȞƒǌ˞ ǟ̇ʠǟʫˉ˸ ɴ ȽǟȞɴ ɴɅƒɝ̗ȩˉǠ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣɴʻˉȩ
ɴǌȞƒǌ˞Ƚǟɝǟ┴ ̗ǟ ˻ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǠɝ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞ ɋ̔ǟ ɝɴƷȩɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ǁǁƒ ⁵ ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ ɴƷǟǁɣȫǁȞ
byt˸╕ TƔɋǟ ɋ̔ǟ ˻̈˞̗ȫˉ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷ̉ ˻̉Ʌ˞ʠ ɅɴɝǟʫǄɣȫǁȞ ɣƔȽɝ˸ ▐ȽǟǌɣɴˉɅ̈ ˉȩʻȫǁ
ɣƒƷȫ̔ǟɣ̉ǁȞ Ʒ̈ˉ˸░╕IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ ɰʵɰƶ ˴ ɰƶǝǀɠȨɚ ƒ Ǌɰ ǀǀƒ ⁵ ˂ȦʵȨǀ ˴
ɂɰɚǝʥǂɠȨɚ ƶ́ǊɈǝɠȨ 

/ 5 /  ßȩɣȩɝƔɋɣȫ ɣ˞ˉɣǠ ˻̈˞̗ȩˉȫ ǌƒɋʿȫǁȞ ȇɴʫǟɝ ɣɴ˞̔ɴ˻ǠȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▲ ˞˻ɴɋɣǢɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ
ˉǢɋɴǁ˻ȩǄǟɣ┴ ʻˉƒɣɴ˻Ɣ ɝǢʻˉƒ┴ ǌɴ˻ǟ̔ǟɣǠ ▐ʫ̈ǁȞɋǟ Ʒ˞ǌɴ˻ƒˉǟɋɣǠ░ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕
ã˞ˉɣǠ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ Ʒǟ̔ʠǟǄɣɴʻˉȩ ʫɴǌȩɣ┴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠǠǄǟ┴ ʠʫǟ˻ǟɣǁǟ ʠʫɴƷɋǠɝɴ˻ǠȞɴ ǁȞɴ˻Ɣɣȫ
ƒʠɴǌ╕ ƒ ɝȩɣȩɝƒɋȩ̔ƒǁǟ ǌǠɋɅ̈ ʠɴƷ̈ˉ˞╕IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ̍ǀǝɈƒ ɚȦɠȦɚƒɈȦ̍ɰ˴ƒ˂ Ⱥƒɂɰ
̍ƶ́˂ɂɰ˴̂ ɚɱǊ ɂ -4 

ôʠƒˉʮǟɣȫ Ʌ ˞˻ɴɋɣǢɣȫ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ʠǟʫʻʠǟɅˉȩ˻Ǣ 

¸Ȟɣǟǌ Ƚǟ ɣ˞ˉɣƔ ȩ ʠʮȫʠʫƒ˻ƒ ɴʠƒˉʮǟɣȫ┴ ɅˉǟʫƔ ˻ǟǌɴ˞ Ʌ ʠʮǟʻ˞ɣ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ ̔ Ȟɴˉǟɋɴ˻ǠȞɴ ▐░┴ ǄƔʻˉȩ
ǌɴƷʫɴ˻ɴɋɣǠȞɴ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉɣȫȞɴ ƒ ɴƷǟǁɣȫȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐┴░ ƒ ˻ǟʿɅǟʫǠȞɴ ɣɴ˞̔ɴ˻ǠȞɴ
˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐-░ ǌɴ ʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞ Ǆǟʫ˻ǟɣǁǟ ⁞ ƒ̗ ʫɴɅ˞ ⁞╕ ĦǟƒȊ˞Ƚȫ
ˉƒɅǠ ɣƒ ǁǟɋɅɴ˻̉ ɣǟǌɴʻˉƒˉǟɅ ɣƒƷȫǌɅ̈ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┬  

/ 1 /  £ƒʫƒɣˉɴ˻ƒɣǠ ɅɴɝǟʫǄɣȫ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▲ ʻˉƔˉ Ǆȩ ɝ˞ɣȩǁȩʠƒɋȩˉƒ ʫ˞Ǆȫ ʻɴ˞Ʌʫɴɝ̉ɝ
ʠʫɴɣƒȽȫɝƒˉǟɋ˸ɝ ̔ƒ ʠɴˉǟɣǁȩƔɋɣȫ ʿɅɴǌ̈ Ǆȩ ɣǟʻʠɋƔǁǟɣȫ ɣƔȽɝ˞ ƒ ˉȫɝ ˞˻ɴɋɧ˞Ƚȫ ˻̈ʿʿȫ
Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ ã˞ˉɣǠ ˻̉ʫƒ̔ɣǠ ̔Ƚǟǌɣɴǌ˞ʿǟɣȫ ʻɴ˞ǄƒʻɣǠ ʠɴǌɴƷ̈ ˻ MĦ╕ 

/ 2 /  ĦǟɅɴɣʻˉʫ˞Ʌǁǟ ƒ ˻̉ʻˉƒ˻Ʒƒ ɴƷǟǁɣȫȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ▲ zrychlit rekoɣʻˉʫ˞Ʌǁȩ ˻ʿǟǁȞ
ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸ ƒ ʠʮȫʠʫƒ˻˞ ɣɴ˻̉ǁȞ ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸ ʫɴ̔ʿȫʮǟɣȫ ʻˉƔˉɣȫǁȞ ƒ ǟ˻ʫɴʠʻɅ̉ǁȞ
ɣƔʻˉʫɴȽ˸ ȇȩɣƒɣǁɴ˻Ɣɣȫ╕ 

/ 3 /  ğɴǌʠɴʫƒ ʫǟɅɴɣʻˉʫ˞Ʌǁȫ ƒ ˻̉ʻˉƒ˻Ʒ̈ ʻɴ˞Ʌʫɴɝ̉ǁȞ ɴƷȽǟɅˉ˸▲ ˻̈ˉ˻ɴʮǟɣȫ ɣƔʻˉʫɴȽ˸┴ ɅˉǟʫǠ
Ʒ˞ǌɴ˞ ɝɴǁˉ ʻɴ˞ɅʫɴɝǠ ɴʻɴƷ̈ ˻̈˞̗ȫˉ ʠʫɴ Ʌɴȇȩɣƒɣǁɴ˻Ɣɣȫ ɣǟƷɴ ˟˻Ǣʫɴ˻Ɣɣȫ



 23 

ʫǟɅɴɣʻˉʫ˞Ʌǁǟ Ǆȩ ʻˉƒ˻Ʒ̈ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȫ┴ ʠɴɅ˞ǌ ˻ ɣȩǁȞ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ƒ ˻ǟ ʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫǁȞ
ʠɴǌɝȫɣɅƔǁȞ ʠɴʻɅ̈ˉɣɴ˞ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ Ǆȩ Ƚȩɣ̉ɝ ɴȞʫɴ̗ǟɣ̉ɝ ʻɅ˞ʠȩɣƔɝ╕ 

/ 4 /  ßɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▲ ˻̉ʻˉƒ˻Ʒƒ ɴɝǟ̔ǟɣǠȞɴ ʠɴǄˉ˞ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕  ˉɴ
̔ʠ˸ʻɴƷǟɝ┴ Ʌˉǟʫ̉ ǌɴʠɋɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ ʫǟȊȩɴɣǟǁȞ┴ Ʌǌǟ ˉɴ Ƚǟ ˉʮǟƷƒ ▐ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ
˻̈ʻɴɅƔ ƒƷʻɴʫʠǄɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ ˉʫȞ˞ ʠʫƔǁǟ ƒ ʿɅɴɋ┴ ƒɋǟ ɣȫ̔ɅƔ ɣƒƷȫǌɅƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ░ ƒ ɴɝǟ̔ȫ
ʠʫɴʻˉɴʫɴ˻ɴ˞ ʻǟȊʫǟȊƒǁȩ ▐ɣƒʠʮ╕ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣǢ  ȽǟǌɣɴˉɅ̈ ╛ ʫɴǌȩɣ̈ ˻ ɋɴɅƒǁȩ░╕ 

/ 5 /  Ōʠʫƒ˻ƒ ǌƒɧɴ˻Ǡ ʠɴɋȩˉȩɅ̈ ʠʫɴ ̔˻̉ʿǟɣȫ ɣƒƷȫǌɅ̈ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▲ ɴǌʠ˞ʿˉǢɣȫ 
Ǆȩ ʻɣȫ̗ǟɣȫ ǌƒɣǢ ̔ ʠʫɴɣƔȽɝ˞┴ ʠʮȫʠƒǌɣǢ ǌɴǄƒʻɣǠ ƒ ʻǟɋǟɅˉȩ˻ɣȫ ʠɴʻȫɋǟɣȫ ǌƒɣǢ 
̔ ɣǟ˻̈˞̗ȩˉ̉ǁȞ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȫ ▐Ʒ̈ˉ̈ Ʒǟ̔ ˉʫ˻ƒɋǠȞɴ Ʒ̈ǌɋȩʿˉǢ ˻ǟ ˻ǢˉʿȫǁȞ ɝǢʻˉǟǁȞ░ 
ʻ ɝɴ̗ɣɴʻˉȫ ʠɋɣǢ ʻǟ ˻̈˻Ɣ̔ƒˉ ̔ ʠɋƒˉƷ̈ ǌƒɣǢ ̔ ȽƒɅǠɅɴɋȩ˻ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȩ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫɝ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

ğɴǌʠɴʫƒ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ǌɴʻˉ˞ʠɣɴʻˉȩ ▐ǌƔ˻Ʌ̈░ 

/ 1 /  ſʠʮȫʻˉ˞ʠɣǢɣȫ ʠʮȫʻʠǢ˻Ʌ˞ ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▲ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ┴ ƒƷ̈ ɣƒ ɣǢȽ ɝǢɋȩ ɣƔʫɴɅ ȩ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ 
˻ ʻɴ˞ǄƒʻɣǠɝ ʻˉƒˉ˞ʻ˞┴ ˞˻ɴɋɣǢɣȫ ʻˉʫȩɅˉɣȫ Ȟʫƒɣȩǁǟ  ʠʮȫȽɝ˞ ˻ Praze a  
̔Ƚǟǌɣɴǌ˞ʿǟɣȫ ǌɴɅɋƔǌƔɣȫ ʠʮȫȽɝ˸ ƒ ˻̉ǌƒȽ˸╕  

/ 2 /  Ōʠʫƒ˻ƒ ƒ ̔ʠʫ˸ǁȞɴǌɣǢɣȫ ǌƔ˻Ʌ̈ ˻ ɝȩɝɴʮƔǌɣǠ ɴɅƒɝ̗ȩˉǠ ʠɴɝɴǁȩ ▐ßôğ░ ▲ ˻̈˞̗ȩˉȫ 
ʠʫɴ ʻʠɋƔˉɅ˞ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʌƒ˞ǁǟ צּ ȽǟǌɣɴȞɴ ɣƔȽɝ˞┴ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ɝǟɣʿȫ ʠʮȫʻɣɴʻˉ ʠɴʻ˞̔ɴ˻Ɣɣȫ
ɴɅɴɋɣɴʻˉȫ ▐˟ʻʠɴʫ̈┴ ʠʮȫȽɝ̈ ƒˉǌ╕░ 

 ᵑẕǤϭ̿ʌחᵑח

ŌʻʠǢʿɣǠ ̔ƒǄɋǟɣǢɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ̔ ŋɅʫƒȽȩɣ̈ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ƚǟ ɅɋȫǄɴ˻̉ɝ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌǟɝ ʠʫɴ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ
˻ ǌƒɋʿȫǁȞ ɴƷɋƒʻˉǟǁȞ╕ İˉƒƷȩɋɣȫ┴ Ʒ̈ˉɴ˻Ǡ ƒ ʠʫɴʻˉɴʫɴ˻Ǣ ɣǟʻǟȊʫǟȊɴ˻ƒɣǠ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʻɴ˞˻ȩʻȫ ʠɴǌɋǟ
ǌʮȫ˻ǢȽʿȫǁȞ ʻˉ˞ǌȩȫ ȽƒɅ ʻ ˞ʠɋƒˉɣǢɣȫɝ ɣƒ ˉʫȞ˞ ʠʫƔǁǟ┴ ˉƒɅ ʻ ɝȫʫɴ˞ ˟ʻʠǢʿɣɴʻˉȩ ǌǢˉȫ ˻ǟ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ╕3 
 
Ũ ƒɣƒɋ̉̔ǟ ʠɴˉʮǟƷ ɣƒ ˉʫȞ˞ ʻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫɝ ˻̈ǁȞƔ̔ȫɝǟ ̔ǟ ǌ˻ɴ˞ ʻǁǠɣƔʮ˸ ʠɴǄˉ˞ ʠʮȫǁȞɴ̔ȫǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸
▐⁞⁞ ˉȩʻȫǁ┴ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ░╕ Ïɴɣ̔˞ɋˉ˞Ƚȫǁȫ ǟ̇ʠǟʫˉȩ ʠɴʠȩʻ˞Ƚȫ┴ ̗ǟ ̔ǟȽɝǠɣƒ ˻ ʫƔɝǁȩ ʠʫ˻ɣȫǁȞ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʮƒǌƒ ˻Ǣˉʿȩɣƒ ɣƒʿɋƒ ʻƒɝɴʻˉƒˉɣǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ▲ ƒɋǟ Ǆƒʻˉɴ ˻ ǌɴƷʫɴ˻ɴɋɣȩǁɅ̉ǁȞ
ǌɴɝƔǁɣɴʻˉǟǁȞ Ǆȩ ʠʮǟʻ ɋɴɅƔɋɣȫ ǌȩƒʻʠɴʫ˞ ˻ ʠʮǟʠɋɣǢɣ̉ǁȞ ɣƔȽɝǟǁȞ Ǆȩ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ┴ ˉƒɅ̗ǟ ˞ ɣȩǁȞ
ɝ˸̗ǟ ̔ɣɴ˻˞ ˻̔ɣȩɅɣɴ˞ˉ ʠɴˉʮǟƷƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ Ũ ʫƔɝǁȩ ǌƒɋʿȫ ʻɅ˞ʠȩɣ̈ ▐⁞⁞ ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ░ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚǟ
Ƚȩ̗ ȩ ˉƒˉɴ ʠʫ˻ɣȫ ʻǁȞɴʠɣɴʻˉ ɣƒȽȫˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ɝǠɣǢ ǄƒʻˉƔ ƒ ɝǟ̔ȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ɣƒǌ ⁞ ˉȩʻȫǁ Ʒ˞ǌǟ
̔ǁǟɋƒ ̔ʮȫǌɅƒ˻Ɣ ▐ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉ Ʌƒʠƒǁȩˉ ƒ ʠʮȫǁȞɴǌ ɝȩɝɴ ǌȩƒʻʠɴʫ˞░╕ 
 
ãƒ ̔ƔɅɋƒǌǢ ˉɴȞɴ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ┴ ̗ǟ ˻ ɣȩ̗ʿȫɝ ʻǁǠɣƔʮȩ ▐⁞⁞ ˉȩʻȫǁ░ ʻǟ  ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚǟ
ʻǁȞɴʠɣƒ ʻǟ ʻƒɝɴʻˉƒˉɣǢ ˞ʻƒǌȩˉɣƒ ˉʫȞ˞ ʻ ɣƔȽǟɝɣȫɝ Ǆȩ ˻ɋƒʻˉɣȩǁɅ̉ɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫɝ┴ ƒ ˉɴ ɝȩɝɴ
˻ǟɋɝȩ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷ̉ ʠɴƷ̈ˉ ˻ ǌɴƷʫɴ˻ɴɋɣȩǁɅ̉ǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉǟǁȞ ƒ ʠʮǟʠɋɣǢɣ̉ǁȞ ˉ̈ʠǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴
Ʌˉǟʫ̉ ʻǟ ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ˞ɅɴɣǄǟɣ ˻ ʮƔǌ˞ ˉ̉ǌɣ˸╕ Ũ ʿȩʫʿȫɝ ʻǁǠɣƔʮȩ ▐⁞⁞ ˉȩʻȫǁ░ ˉɴˉɴ ʠʫɴǁǟɣˉɴ
Ʌ˞ɝ˞ɋƒˉȩ˻ɣǢ Ʌɋǟʻɣǟ ɣƒ ⁞ ╕ 
  

 
3  Prokop, D. Does Housing Matter? Inadequate Housing and School Performance of Children from 
ğɴɴʫ ¯ɴ˞ʻǟȞɴɋǌʻ ȩɣ ˉȞǟ J̔ǟǁȞ Ħǟʠ˞Ʒɋȩǁ╕ İɴǁȩɴɋɴȊȩǁɅ̉ Mƒʻɴʠȩʻ┴ ğʫƒȞƒ ⁞⁞ 
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Tabulka 1  

/  ǡͻΊʀˌ̋˨ʀ˟ẕ˻ȳ̃̿ẕͻΊ̿ʀʝ̯μ̿ẕͻ̿ͻϋ̋ȳʀʝẕϭȴ̋̃̿ϋẕЕȳΫȳМʝ̯ЃʀˌẕμʝΊ˟μ̿Ί˟˨ẕȳẕʝϺμΊȳͻ̿̋ȳʀʝẕ̯ȳẕ
ȳɹΫ̿̋ϋμ̯˨ẕϭʝ̋˟̃̿Ϋμẕͻ̿ͻϋ̋ȳʀʝẕǡ̃Ίȳ˻˟̯Ͽᵑ 

İǁǠɣƔ
ʮ 

Typ 
jednotky 

ğɴǄǟˉ  ̔ ˉɴȞɴ Ʒǟ̔ ʠʮȩʫɴ̔ǟɣǠ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˻
ɣƔȽǟɝɣȫɝ Ǆȩ ˻ɋƒʻˉɣȩǁɅǠɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 

̔ ˉɴȞɴ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʻǟˉʫ˻ƒȽȫ 

1 osoby ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ   ˉȩʻȫǁ  ˉȩʻȫǁ 

ǌɴɝƔǁɣɴʻˉ
i 

⁞⁞ ˉȩʻȫǁ  ˉȩʻȫǁ ⁞ ˉȩʻȫǁ 

2 osoby ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ ⁞ ˉȩʻȫǁ ⁞ ˉȩʻȫǁ 

ǌɴɝƔǁɣɴʻˉ
i 

 ˉȩʻȫǁ  ˉȩʻȫǁ ⁴ ˉȩʻȫǁ 

ſǌʫɴȽ┬ İǁǠɣƔʮǟ ▐Ʌƒʠȩˉɴɋƒ ░ ƒ ɴǌȞƒǌ ǟ̇ʠǟʫˉ˸ 
 
ğʮȩ ʫǟƒɋȩʻˉȩǁɅǠɝ ɣȫ̔ɅǠɝ ʻǁǠɣƔʮȩ ▐⁞ ˉȩʻȫǁ░ Ƚǟɣ˞ˉɣǠ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƒˉ ʻ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷɴ˞ ƒʻȩʻˉǟɣǁȫ ˻
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ  ˉȩʻȫǁ˸ɝ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ▐ ˉȩʻȫǁ ɴʻɴƷ▲ ʠʮǟ˻Ɣ̗ɣǢ ̗ǟɣ ƒ ǌǢˉȫ░ ƒ ̔ ˉɴȞɴ 
ˉȩʻȫǁ˸ɝ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ▐⁞ ˉȩʻȫǁ ɴʻɴƷ░ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ╕ ŋ Ʌʫȩ̔ɴ˻ǠȞɴ ʻǁǠɣƔʮǟ ⁞⁞ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸
Ƚʻɴ˞ ʠɴˉʮǟƷ̈ ǌ˻ɴȽɣƔʻɴƷɣǠ╕ 

  ᵑẕşʝμ̿ʌ̿̋̿˂˟ʝẕȳẕ̿μȴЕ̃Ͽיᵑח

Jȫɋǟɝ ˉǠˉɴ Ʌƒʠȩˉɴɋ̈ ɣǟɣȫ ʠʫȩɝƔʫɣǢ ʠɴʠʻƒˉ ɝǟǁȞƒɣȩʻɝ̈ ʠʫ˻ɴˉɣȫȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ǁȩ̔ȩɣǁ˸┴ ƒɋǟ
̔ƒɝǢʮȩˉ ʻǟ ɣƒ ʻˉʮǟǌɣǢǌɴƷ̉ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ ˻̉Ȟɋǟǌ╕ ğʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ┴ ̗ǟ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ
Ʒ˞ǌɴ˞ ʫǟƒɋȩ̔ɴ˻Ɣɣƒ ˻ Ȋǟʻǁȩ ßȩɣȩʻˉǟʫʻˉ˻ƒ ˻ɣȩˉʫƒ▲ a to mobili ̔ƒǁȫ ʠʮȩȽȫɝƒǁȫǁȞ ƒ ʠɴƷ̈ˉɴ˻̉ǁȞ
ʻˉʮǟǌȩʻǟɅ ƒ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ʠʫɴ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ▐ſſJ░┴ ǌƒɋʿȫǁȞ ʻʠǟǁȩƔɋɣȫǁȞ ǌɴǄƒʻɣ̉ǁȞ Ʌƒʠƒǁȩˉ
▐ˉǢɋɴǁ˻ȩǄɣ̈ ƒˉǌ╕░▲ ˻ ɅɴɝƷȩɣƒǁȩ ʻ Ʌɴɴʫǌȩɣɴ˻ƒɣɴ˞ ɣƒƷȫǌɅɴ˞ ǌɴƷʫɴ˻ɴɋɣȫɅ˸╕ JȞǁǟɝǟ
̔ɴǌʠɴ˻ǢǌǢˉ ɣƔʻɋǟǌ˞Ƚȫǁȫ ɴˉƔ̔Ʌ̈┬ 
 

/ 1 /  Jak ˻ ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǠȞɴ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʠɴʻˉ˞ʠɴ˻ƒɋ̈̔ǟɝǢ ˻
̔ƒȞʫƒɣȩǄȫ╖ 

/ 2 /  ËƒɅƔ Ƚǟ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣƔ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ ʫ˸̔ɣ̉ǁȞ ȇɴʫǟɝ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǠȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐ʮƔǌ̈
ɝǢʻȫǁ˸░╖ ȽƒɅǠ ɣƔʻˉʫɴȽǟ Ƚǟ ˉʮǟƷƒ ʠɴ˞̗ȫˉ ʠʫɴ ȽǟȽȩǁȞ ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ╖ 

/ 3 /  ËƒɅ ˞˻ɴɋɣȩˉ ʠʫɴʻˉɴʫ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢ ƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠɝ ɝǢʮȫˉɅ˞╖ 
/ 4 /  JaɅǠ Ƚʻɴ˞ ǌƒɋʿȫ ǌɴʠƒǌ̈ ƒ ʻɴ˞˻ȩʻɋɴʻˉȩ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ȽƒɅǠ ǌȫɋǄȫ ʠʫɴƷɋǠɝ̈

Ʒ˞ǌǟ ɝ˞ʻǟˉ ˻ǟʮǟȽɣƔ ʻʠʫƔ˻ƒ ʠʮȩ ̔ƒƷ̈ǌɋɴ˻Ɣɣȫ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ʮǟʿȩˉ╖ 

ãƔʿ ˉǟ̇ˉ ˻̈ǁȞƔ̔ȫ ̔ ʫǟʿǟʫʿǟ ʠɴʻˉ˞ʠ˸ ƒ ǌɴƷʫǠ ʠʫƒ̇ǟ ̔ǟ ̔ƒȞʫƒɣȩǄȫ┴ ̔ ƒɣƒɋ̉̔̈ ǌƒˉɴ˻̉ǁȞ ̔ǌʫɴȽ˸ ɴ
ɅƒʠƒǁȩˉǢ Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻̉ǁȞ ˉ̈ʠ˸ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ MĦ ▐ǌƒˉƒ Mİŋ┴ Tƒˉƒ ĦȞ̈ɝǟʻ┴ İĦǟƒɋȩˉ̈┴ ğɋƒˉȇɴʫɝƒ ʠʫɴ
ʻɴǁȩƔɋɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ░┴ ƒɣƒɋ̉̔̈ ̔ƔɅɴɣɣ̉ǁȞ ɣɴʫǟɝ ƒ ȇɴʫǟɝ ʠɴǌʠɴʫ̈ ˻ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ɴƷɋƒʻˉȩ ƒ ̔
ʫɴ̔Ȟɴ˻ɴʫ˸ ʻ ǟ̇ʠǟʫˉ̈ ▐˻ȩ̔ ʻǟ̔ɣƒɝ ǟ̇ʠǟʫˉ˸░╕ 
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ᵑẕŧʧ̨ʝʀ̃̿ẕɹʧˌʝ̨ẕϋͻΊʀˌ̋˟ʀ̃ʡẕkrize 2015זᵑךᵑח ᴪ
2018  

Jȫɋ ɣǢɝǟǁɅǠ ʻˉʫƒˉǟȊȩǟ▲ ŋƷ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ˻ ʠʫȩ˻ƔˉɣȫǁȞ Ʒ̈ˉǟǁȞ 

ãǢɝǟǁɅɴ ʠɴ˻ƒ̗˞Ƚǟ ˻ɋƒʻˉɣȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ̔ƒ Ƚǟǌǟɣ ̔ Ȟɋƒ˻ɣȫǁȞ ȩɣǌȩɅƔˉɴʫ˸ ˟ʻʠǢʿɣǠ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ╕
ãǢɅɴɋȩɅ ʻˉ˞ǌȩȫ ʠɴˉ˻ʫ̔˞Ƚǟ┴ ̗ǟ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ̗ȩȽȫǁȫ ˻ Ʒ̈ˉǟǁȞ Ƚʻɴ˞ ʻǟ ʻ˻̉ɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫɝ ʻʠɴɅɴȽǟɣǢȽʿȫ ɣǟ̗
˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ˻ǟ ʻɅ˞ʠȩɣɴ˻̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ ƒ ʫ̈ǁȞɋǟȽȩ ʻǟ ȩɣˉǟȊʫ˞Ƚȫ╕ ğʫɴƷɋǠɝǟɝ Ƚǟ ȽǟȞɴ ɋɴȊȩʻˉȩǁɅƔ
ɣƔʫɴǄɣɴʻˉ▲ ˉƒ Ʒ̈ ƒɋǟ ˻ ʠʮȫʠƒǌǢ ŋɅʫƒȽȩɣǁ˸ ɝɴȞɋƒ Ʒ̉ˉ ʻɣȫ̗ǟɣƒ ȽǟȽȫǁȞ Ǆǟˉɣɴ˞ ǌȩƒʻʠɴʫɴ˞╕4 

Ũ ãǢɝǟǁɅ˞ ʠɋƒˉȫ ʠɴ ˞̔ɣƔɣȫ ʠʫƔ˻ƒ ɣƒ ʠɴƷ̈ˉ ▐Duldung)┴ ̗ǟ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ɝƒȽȫ ʠɴ ǌɴƷ˞ ɣǟȽɝǠɣǢ
⁵ ɝǢʻȫǁ˸ ʠʫƔ˻ɴ ɣƒ ʫɴ̔ʿȫʮǟɣǠ ǟ̇ȩʻˉǟɣǄɣȫ ɝȩɣȩɝ˞ɝ╕ Ũ ʫƔɝǁȩ ˉɴȞɴˉɴ ɝȩɣȩɝƒ ǌɴʻˉƔ˻ƒȽȫ
ʻɴǁȩƔɋɣȫ ǌƔ˻Ʌ̈ ƒ Ƚǟ ʠɴ˻ȩɣɣɴʻˉȫ ʻˉƔˉ˞ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ Ƚȩɝ ǌ˸ʻˉɴȽɣǠ ʠɴǌɝȫɣɅ̈ ̗ȩ˻ɴˉƒ╕ ļɴ Ƚǟ Ʒ˞Ǐˉɴ ˻
ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ┴ ɅˉǟʫǠ ʠʫɴ˻ɴ̔˞Ƚǟ ʻˉƔˉ ʻʠɴɋǟǄɣǢ ʻ ɣǟ̔ȩʻɅɴ˻̉ɝȩ ɴʫȊƒɣȩzacemi, nebo 
˻ ǌɴˉɴ˻ƒɣǠɝ ʠʫȩ˻Ɣˉɣȫɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ Jȫɋǟɝ ʠʫɴ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ Ƚǟ ˻ɋƒʻˉɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ 

ğɴʻˉ˞ʠ Ʒ̈ǌɋǟɣȫɝ┬ ſ ʠʫ˻ɴˉɣȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣ̈ ǌɴ ɅɴɝǟʫǄɣȫǁȞ ɣƔȽɝ˸ 

Ũ ãǢɝǟǁɅ˞ ʻǟ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ʠɴ ʠʮȫǁȞɴǌ˞ ǌɴ ̔ǟɝǢ ɣǟȽǌʮȫ˻ǟ ǌɴʻˉƔ˻ƒȽȫ ǌɴ ˉ̔˻╕
◘cʫʻˉƒ˞ȇɣƒȞɝǟǟȩɣʫȩǁȞˉ˞ɣȊ◙▲ ̒ ʠǟǁȩƔɋɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ┴ ɅˉǟʫǠ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ ɝƒȽȫ ȇ˞ɣɅǁȩ ƒǌɝȩɣȩʻˉʫƒǁǟ
̗Ɣǌɴʻˉȩ ɴ ƒ̔̈ɋ╕ ļƒɝ Ƚʻɴ˞ ʠɴ ǌɴƷ˞ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ  ɝǢʻȫǁ˸ ƒ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣǢ  ɝǢʻȫǁ˸┴ ɣǟƷɴ ǌɴɅ˞ǌ
ɣǟɣƒȽǌɴ˞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ 

ſ ˉǢǁȞˉɴ ʠʫ˻ɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ʠʮǟǁȞƔ̔ǟȽȫǁȫ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ǌɴ ǌɴˉɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ʠʫɴɣƔȽɝ˸╕ ğʮȩ ȞɋǟǌƔɣȫ
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ƚʻɴ˞ ʠɴǌʠɴʫɴ˻Ɣɣȩʠɴʫƒǌɣɴ˞ ʠʫɴ ̔ʠʫɴʻˉʮǟǌɅɴ˻Ɣɣȫ Ʒ̈ˉ˸ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈╕ ğɴɅ˞ǌ ǌɴ 
ɝǢʻȫǁ˸ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ɣǟɣƒȽǌɴ˞┴ ɝƒȽȫ ʠʫƔ˻ɴ ɣƒ ʻˉƔˉɣǢ ǌɴˉɴ˻ƒɣɴ˞ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣ˞╕ 

  

 
4   ˞ɝ˥ɋɋǟʫ Ë╕┴ ğriska Daphi P., Biesenkamp C. (2015) RȦǝ  ˗ȅɠƒțɚǝ ˴ɰɠ }Ɉ˞ǀț˂ɈȦɠȈǝɠ Ȧɠ Ǌǝɠ
B˗ɠǊǝʵɈƢɠǊǝʥɠ ˗ɠǊ Ìɰɚɚ˗ɠǝɠ╕ BǝțɼʥǊɈȦǀțǝ Ęʥƒ̀Ȧʵ ˗ɠǊ ̍Ȧ˴ȦɈȈǝʵǝɈɈʵǀțƒȅ˂ɈȦǀțǝʵ aɠȈƒȈǝɚǝɠ˂╕
HTTPS:// REPOSITORY.DIFU.DE/ JSPUI/ BITSTREAM/ DIFU/259611/1/DB2490.PDF 

https://repository.difu.de/jspui/bitstream/difu/259611/1/DB2490.pdf
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żɹΊȴЕʝ̃ẕז 

/ ŧʧ̨ʝʀ̃Ѓẕϭ˨ʀʝΫμϋͻ̸̿ϭЃẕΫϿΫμʡ̨ẕɹϿʌ̋ʝ̯˨ẕͻΊ̿ẕϋͻΊʀˌ̋˨̃Ͽ 

 

ſǌʫɴȽ┬ Ũɋƒʻˉɣȫ ̔ʠʫƒǁɴ˻Ɣɣȫ 

ãƔɅɋƒǌ̈ ̔ƒ ȽǟǌɣɴȞɴ˞ʠʫǁȞɋȫɅƒ ˻ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ ʻǟ ʠɴȞ̈Ʒ˞Ƚȫ ˻ ʫɴ̔ɝǟ̔ȫ ⁞⁞⁞▲
9000  cŋĦ ̔ƒ ɝǢʻȫǁ┴ ʠɴǌɋǟ ˉ̈ʠ˞ ƒ ˻̈ˉȫ̗ǟɣȫ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ╕5 ğʮȩ ʠʮǟʠɴǄˉ˞ ɣƒ ǄǟʻɅǠ ǁǟɣ̈ ˻̈˞̗ȫ˻Ɣɝǟ
ɣȩɅɴɋȩ ʠʮǟʠɴǄǟˉ ʠɴǌɋǟ ʠʫ˸ɝǢʫɣǠ ɝ̔ǌ̈ ▐ɅˉǟʫƔ Ƚǟ ǁǁƒ ┴⁴̇ ˻̈ʿʿȫ ˻ ãǢɝǟǁɅ˞░┴ ƒɋǟ ʠɴǌɋǟ ǁǟɣ̈
ɣƔȽɝ˸ ˻ǟ ˻ǢˉʿȫǁȞ ɝǢʻˉǟǁȞ ▐ɅˉǟʫƔ Ƚǟ ǁǁƒ ┴̇ ˻̈ʿʿȫ ˻ ãǢɝǟǁɅ˞░╕ ğʫƔ˻Ǣ ˉ̈ ˞ʫǄ˞Ƚȫ ǁǟɣ̈ ɣƒ ˉʫȞ˞╕
¸ɣ˻ǟʻˉȩǁǟ ǌɴ ʠʫ˻ɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ʻǟ ˉǟǌ̈ ʠɴȞ̈Ʒ˞Ƚȫ ɝǟ̔ȩ ⁶⁞ ƒ ⁞ ˉȩʻȫǁȩ ÏǄ ɝǢʻȫǄɣǢ ʠʮȩ ʠʮǟʠɴǄˉ˞
ʠʮǟʻ ǁǟɣ̈ ɣƔȽɝ˞╕ Ï˻˸ɋȩ ɴƷʫɴ˻ʻɅǠ ɣƔɅɋƒǌɣɴʻˉȩ ɝƔ ʠʮǟǁȞɴǌ ǌɴ ɅɴɝǟʫǄɣȫǁȞ ɣƔȽɝ˸ ˉǟǌ̈
integraǄɣȫ ȩ ǟɅɴɣɴɝȩǁɅǠ ʫƒǁȩɴ╕ 

Tɴˉɴ˻ƒɣǠ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 

ãƔȽǟɝɣȫ ʻɝɋɴ˞˻˞ ʠɴǌǟʠȩʻ˞Ƚȫ ɝƒȽȩˉǟɋ ƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ┴ ˟ʮƒǌ ƒɋǟ ɣƔȽǟɝ ʻʠɴɋǟǄɣǢ ʻ ʠʮȫʻʠǢ˻Ʌǟɝ ɣƒ
ˉɴʠǟɣȫ ʠɋƒˉȫ╕ ğʮȩ ʠʫɴɣƔȽɝ˞ ʠʫȩ˻ƔˉɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸ Ƚǟ ʻˉƒɣɴ˻ǟɣƒ ɝȩɣȩɝƔɋɣȫ Ʌ˻ƒɋȩˉƒ ▐ɣƒʠʮ╕ ʫɴ̔ɝǢʫ ɣƒ
ɴʻɴƷ˞░ ƒ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ǁǟɣƒ ɣƒ ɴʻɴƷ˞╕ ßƒȽȩˉǟɋ ʮǟɅɣǟ┴ ȽƒɅ̉ ʠʫɴʻˉɴʫ ǁȞǁǟ ʠʫɴɣƒȽȫɝƒˉ┴ prostor je 
ʠƒɅ ̔Ʌɴɣˉʫɴɋɴ˻Ɣɣ ̔ƒɝǢʻˉɣƒɣǁȩ ˟ʮƒǌ˞┴ ƒ Ƚǟ ˞ʫǄǟɣɴ┴ ̔ǌƒ ƒ ʠʫɴ ɅɴɋȩɅ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚǟ ˻Ȟɴǌɣ̉╕ ſ

 
5 ¯ƒɝƷ˞ʫȊ┬ BǟȞʁʫǌǟ ȇ˥ʫ ¸ɣɣǟʫǟʻ ˞ɣǌ İʠɴʫˉ ▐⁞░ Ïɴʻˉǟɣ ǌǟʫ cʫʻˉƒ˞ȇɣƒȞɝǟǟȩɣʫȩǁȞˉ˞ɣȊǟɣ ȇ˥ʫ
 ɋ˥ǁȞˉɋȩɣȊǟHTTPS:// WWW.HAMBURG.DE/ FLUECHTLINGE-DATEN-FAKTEN/8453782/ KOSTEN/   

https://www.hamburg.de/fluechtlinge-daten-fakten/8453782/kosten/
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ʠɴǄˉ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ Ƚǟ ʠƒɅ ɴǌ˻ɴ̔ǟɣƒ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ǁǟɣƒ ɣƔȽɝ˞╕ ļ˞ ʻȩ ˞ʫǄ˞Ƚǟ Ʌƒ̗ǌƔ ɴƷǟǁ ʠɴǌɋǟ ˻̉ʿǟ
ʠʫ˸ɝǢʫɣ̉ǁȞ ɣƔȽɝ˸╕6 

 

ãƒʠʮȫɅɋƒǌ ˻ BǟʫɋȫɣǢ ʠʫɴ ʫɴɅ ⁞ ʠɋƒˉȫ ʠʫɴ Ǆˉ̈ʮȩ ɴʻɴƷ̈ Ʒ̈ˉ ɴ ˻ǟɋȩɅɴʻˉȩ ɝȩɣ╕ ⁶⁞ ɝ2 s cenou pod 
⁴ cŋĦ ▐ǁǁƒ  ⁞⁞ ÏǄ ʠʮȩ ʠʮǟʠɴǄˉ˞ ǁǟɣ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ░7 ʠɋ˞ʻ ǟɣǟʫȊȩǟ╕ ãƔȽǟɝ Ʒ̈ ɝǢɋ Ʒ̉ˉ
Ʌɴɣǁȩʠɴ˻ƒɣ̉ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ▲ ɣǢɅǌ̈ Ƚǟ ɝȩɣȩɝƔɋɣȫ ǌɴƷƒ ˉʫ˻Ɣɣȫ ʠʫɴɣƔȽɝ˞ ƒ̗  ʫɴɅ̈╕ ğʫɴ
ʠʫɴɣƔȽǟɝ ʠɴɅɴȽ˸ ʠɋƒˉȫ ʻˉǟȽɣƔ ʠʫƒ˻ȩǌɋƒ ▐ʠʫɴƷǢȞɣǟ Ʌɴɣˉʫɴɋƒ┴ ȽƒɅ ˻ǟɋɅɴ˞ ǄƔʻˉ Ʒ̈ˉ˞ ╛ ǌɴɝ˞ ɋ̔ǟ
ʠʫɴɣƒȽɝɴ˞ˉ┴ ƒƷ̈ ʻǟ ǌɴ ɣǢȽ ˻ǟʿɋƒ ʫɴǌȩɣƒ ȩ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ░╕ ŋȞʫƒ̔ǟɣ̉ ɣƔȽǟɝ ɴǌʠɴ˻ȫǌƔ ǁǟɣȫɅ˞ ˻ȫǁǟ
ɴʻɴƷ╕ Tɴˉƒǁǟ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ɅɋǟʻƔ ʻ ˉȫɝ┴ ȽƒɅ ʻȩ ̔ƒǄȫɣƒȽȫ ˻̈ǌǢɋƔ˻ƒˉ╕ 

ĘʨȨɂɈƒǊ BǝʥɈȨɠ┴ ĳʨȨǂɈǝɠɠƓ ʥɰǊȦɠƒ ˴Ɉƒʵ˂ɠȨ ƶ́˂ ɰ ʥɰ̍Ɉɰ̍ǝ ⁹⁵ ɚ2┼ ɂ˂ǝʥ̂ ɚƓ ˂ǝǊ́ ɂƒʛƒǀȦ˂˗ ⁴ ɰʵɰƶ́╕
àƒƶȨǊɠɰ˗ ʛɰɂɰȺ ȺǝǊɠɰɚ˗ ˗ʛʥǀțɈȨɂɰ˴Ȧ┼ ɂ˂ǝʥǞɚ˗ ƶ˗Ǌǝ țʥƒ̍ǝɠ ɠƓȺǝɚ Ǌɰ ˴̂ʸǝ ⁷╛⁴ צּ ⁸ ałğ╕
łʛʥǀțɈȨɂ ʛɰǊǝʛȨʸǝ ɠƓȺǝɚɠȨ ʵɚɈɰ˗˴˗ ƒ Ȧɠȅɰʥɚ˗Ⱥǝ ɰ ˂ɰɚ ˘ʨƒǊ ʛʥɰ ǀȦ̍Ȧɠǀǝ╕ ĳǝɠ ̍ƒǂɠǝ țʥƒǊȦ˂
ɰɠǠǀț ⁸ ałğ ˴ǝ ȺɚǞɠ˗ ˗ʛʥǀțɈȨɂƒ ʛʨȨɚɰ ɚƒȺȦ˂ǝɈȦ╕ ĳɰ ƶ˗Ǌǝ țʥƒ̍ǝɠɰ ʛɰ Ǌɰƶ˗ ⁸ ɚǠʵȨǀ˱┼ ɠǝƶɰ
Ǌɰ Ǌɰƶ́┼ Ǌɰɂ˗Ǌ ˴̂ǊǠɈǝɂ ˗ʛʥǀțɈȨɂƒ ɠǝ̍ƒǂɠǝ ʛʨǝʵƒțɰ˴ƒ˂ ǂƓʵ˂ɂ˗ ǀǀƒ ⁶⁵ ałğ ɚǠʵȨǂɠǠ╕ Ęƒɂ
̍ƒǂɠǝ ˗ʛʥǀțɈȨɂ ʛɈƒ˂Ȧ˂ ʵ˂ɰ˗ʛƒȺȨǀȨ ʛʥɰǀǝɠ˂ɰ ɠƓȺɚ˗┼ ƒ̏ Ǌɰ ǀǀƒ ⁵ ʛʥɰǀǝɠ˂ ʛʨȦ ʛʨȨȺɚ˗  ałğ╕ 

 ɋˉǟʫɣƒˉȩ˻̈ ʠʮȩ ʠʮǟˉȫ̗ǟɣȫ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ 

TɴɅ˞ǌ ʻȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ ɣǟɣƒȽǌǟ ǌɴˉɴ˻ƒɣǠ ɣƔȽǟɝɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ Ʒ̈ǌɋȫ ˻ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ╕ ļ̈
ƒɋǟ ˉƒɅǠ ɝƒȽȫ ɴɝǟ̔ǟɣɴ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞┴ ˉƒɅ̗ǟ Ƚȩɝ ãǢɝǟǁɅɴ ɝ˞ʻǟɋɴ ̔ʮȫǌȩˉ ɣƔʻɋǟǌ˞Ƚȫǁȫ ˻ƒʫȩƒɣˉ̈┬ 

ÜɰǊ˗ɈƓʥɠȨ ╪ɂɰɠ˂ǝȺɠǝʥɰ˴Ǟ╫ ˗ƶ́˂ɰ˴ƓɠȨ 

ğɴɅ˞ǌ Ƚǟ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ʠɋɣƔ ƒ ɣǟǌƒʮȫ ʻǟ ʠʮǟʻɴ˞˻ƒˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ǌɴ Ʒ̈ˉ˸┴
ʻˉƒ˻ȫ Bǟʫɋȫɣ ɅɴɣˉǟȽɣǟʫɴ˻Ǡ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ▐Tempodorf░┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ʠɴʻɅ̈ˉɣɴ˞ˉ
˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ʠɴ ǌɴƷ˞ ˉʮȫ ɋǟˉ╕8 ÏɴɣˉǟȽɣǟʫɴ˻Ǡ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ʻǟ ˻ ãǢɝǟǁɅ˞ ȇȩɣƒɣǄɣǢ
ɣǟ˻̈ʠɋƒˉȩɋɴ ̔ ǌ˸˻ɴǌ˞ ɅʫƔˉɅǠȞɴ ˻̈˞̗ȩˉȫ▲ podle ex -ʠɴʻˉ ɴǌȞƒǌ˸ Ƚǟ ɣ˞ˉɣǠ ɅɴɣˉǟȽɣǟʫ̈ ʠɋɣǢ
̔ƒʠɋɣȩˉ ɣƒ  ƒ̗  ɋǟˉ╕ JǟɣƒƷ̈ɋƒ ⁞⁞ cŋĦ ɣƒ ɝǢʻȫǁ┴ ʠɴɅ˞ǌ Ʒ̈ɋ̈ ɣƒ ⁵⁞ ˻̈ˉȫ̗ǟɣǠ ʠɴ ǌɴƷ˞ 
let.  

ş́˗̏Ȧ˂Ȩ țɰ˂ǝɈ˱ ʛʨȦ ˗ƶ́˂ɰ˴ƓɠȨ ˗ʛʥǀțɈȨɂ˱ 

¯ɴˉǟɋ̈ Ƚʻɴ˞ ˻ɴɋǟɣ̈ ɝȫʻˉɣȫɝȩ ˟ʮƒǌ̈ ˻ ʠʮȫʠƒǌǢ┴ ̗ǟ Ƚǟ ʠɋɣƔ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ƒ
ɣǟȽʻɴ˞ Ʒ̈ˉ̈ Ʌ ʠʫɴɣƔȽɝ˞╕ ãǢɝǟǁɅ̉ ̔ƔɅɴɣ ʠɴ̗ƒǌ˞Ƚǟ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ ʠɋɴǁȞu 7 m2 ɣƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅƒ ˻
ɋ˸̗Ʌɴ˻Ǡɝ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐ɣǟʠɴǄȫˉƔɣɴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ┴ Ʌ˞ǁȞ̈ɣǢ┴ ǁȞɴǌƷ̈ ƒʠɴǌ╕░╕ ¯ɴˉǟɋ̈ Ƚʻɴ˞ ɣƒ
ʫɴ̔ǌȫɋ ɴǌ Ʒ̈ˉ˸ ƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ˻ǟǌǟɣ̈ ȽƒɅɴ Notunterkunft ▲ ɣɴ˞̔ɴ˻Ǡ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ┴ ƒ ɣǟȽʻɴ˞ ˉǟǌ̈
ƷʫƔɣ̈ ȽƒɅɴ ǌɴʻˉƒǄ˞Ƚȫǁȫ ʠʫɴ ʠʫɴǁǟʻ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ╕ ċȩʻˉ˞Ƚǟ ʠɴ˻ȩɣɣɴʻˉ┴ ƒƷ̈ ˟ʮƒǌ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ǁɴ
ɣǟȽǌʮȫ˻ǟ ʠʮǟʻ˞ɣ˞ɋ ǌɴ ɋǟʠʿȫǁȞ ʠɴǌɝȫɣǟɅ╕ 

 
6 cË  ▐⁞░ ¯ƣ˞ȇȩȊ Ȋǟʻˉǟɋɋˉǟ  ʫƒȊǟɣ ˞ɣǌ  ɣˉ˿ɴʫˉǟɣ ̔˞ʫ Ũǟʫɝȩǟˉ˞ɣȊ ˻ɴɣ ūɴȞɣʫƒ˞ɝ ƒɣ  ʻ̈ɋʻ˞ǁȞǟɣǌǟ
HTTPS:// WWW.ASYL-WITTELSBACHERLAND.DE/ WP-
CONTENT/ UPLOADS/2015/08/I NFOBLATT_FUER_VERMIETER_KOMPLETT.PDF 
7 Bǟʫɋȩɣ┬ ¸ İ┴ Ïɴɣ̔ǟʠˉ ̔˞ʫ Bǟʻˉȩɝɝ˞ɣȊ ǌǟʫ ¯ʁȞǟ ǌǟʫ ƒɣȊǟɝǟʻʻǟɣǟɣ  ˞ȇ˿ǟɣǌ˞ɣȊǟɣ ȇ˥ʫ ŋɣˉǟʫɅ˞ɣȇˉ
▐Bʫ˞ˉˉɴɅƒɋˉɝȩǟˉǟɣ░ Ȋǟɝƣ˅ ã˞ɝɝǟʫ ╕2 HTTPS:// WWW.BERLIN.DE/ SEN/ SOZIALES/ SERVICE/ BERLINER-
SOZIALRECHT/ KATEGORIE/ AUSFUEHRUNGSVORSCHRIFTEN/ AV_WOHNEN_ANLAGE1-571941.PHP  
8 Bǟʫɋȩɣ┬ Óƒɣǌǟʻƒɝˉ ȇ˥ʫ  ɋ˥ǁȞˉɋȩɣȊʻƒɣȊǟɋǟȊǟɣȞǟȩˉǟɣ┴ ļǟɝʠɴȞɴɝǟʻ
FAQHTTPS:// WWW.BERLIN.DE/ LAF/ WOHNEN/ ALLGEMEINE-INFORMATIONEN/ TEMPOHOMES-FAQ/  

https://www.asyl-wittelsbacherland.de/wp-content/uploads/2015/08/Infoblatt_fuer_Vermieter_KOMPLETT.pdf
https://www.asyl-wittelsbacherland.de/wp-content/uploads/2015/08/Infoblatt_fuer_Vermieter_KOMPLETT.pdf
https://www.berlin.de/sen/soziales/service/berliner-sozialrecht/kategorie/ausfuehrungsvorschriften/av_wohnen_anlage1-571941.php
https://www.berlin.de/sen/soziales/service/berliner-sozialrecht/kategorie/ausfuehrungsvorschriften/av_wohnen_anlage1-571941.php
https://www.berlin.de/laf/wohnen/allgemeine-informationen/tempohomes-faq/
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Ũ ʠʮȫʠƒǌǢ Ȟɴˉǟɋ˸ ɝǢʻˉɴ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ʠʫɴɣƒȽȫɝƔ ǁǟɋ̉ Ȟɴˉǟɋ┴ Ʌˉǟʫ̉ ʠɴˉɴɝ ʻ ʠɴɝɴǁȫ ɣǟ̔ȩʻɅɴ˻Ǡ
ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁǟ ʠʫɴ˻ɴ̔˞Ƚǟ╕ İɝɋɴ˞˻ƒ Ƚǟ ɝǟ̔ȩ ɝƒȽȩˉǟɋǟɝ Ȟɴˉǟɋ˞ ƒ ɝǢʻˉǟɝ╕ Jǟɣƒ ɣƒ ̔ƒǄƔˉɅ˞ Ʌʫȩ̔ǟ
byla 1500 EUR ̔ ƒ ɴʻɴƷ˞ ɣƒ ɝǢʻȫǁ ▐ǁǁƒ ⁵ ˉȩʻȫǁ ÏǄ ʠʮȩ ʠʮǟʠɴǄˉ˞ ʠʮǟʻ ǁǟɣ˞ ɣƔȽɝ˸░┴ ʠɴˉǠ Ʌɋǟʻɋƒ
ɣƒ ǁǁƒ ⁵⁞⁞ cŋĦ ̔ƒ ɴʻɴƷ˞ ɣƒ ɝǢʻȫǁ ▐ǁǁƒ  ˉȩʻȫǁ ÏǄ░╕ 

ş́˗̏Ȧ˂Ȩ țƒɈ ƒ ʵ˂ƒɠ˱ ╪ʛɰʵɈǝǊɠȨ ˴ɰɈƶƒ╫ 

ğɴɅ˞ǌ ɣǟɣȫ ɝɴ̗ɣǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ˻ ȞɴˉǟɋȫǁȞ┴ ʠƒɅ ˻ɴɋȫ ãǢɝǟǁɅɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ˻ ȞƒɋƔǁȞ┴
kteʫǠ ʻǟ ɣƒǁȞƔ̔ǟȽȫ ˻ǟ ˻ɋƒʻˉɣȩǁˉ˻ȫ ɝǢʻˉƒ╕ Ĩǟʿǟɣȫ Ƚǟ ʠɴ˻ƒ̗ɴ˻Ɣɣɴ ̔ƒ ˻ǟɋɝȩ ɣǟ̗Ɣǌɴ˞ǁȫ ƒ ɣǟȽʻɴ˞
ʠʫɴ ɣǢȽ ǌǟȇȩɣɴ˻Ɣɣ̈ ʻˉƒɣǌƒʫǌ̈╕ ğʫɴƷȫȞƔ ˻Ǣˉʿȩɣɴ˞ ˻ǟ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻ ɣǟ̔ȩʻɅɴ˻̉ɝȩ ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁǟɝȩ┴
Ʌˉǟʫ̉ɝ ɝǢʻˉɴ ʠɴʻɅ̈ˉ˞Ƚǟ ʻ˻Ǡ Ȟƒɋ̈╕ 

ğɴɅ˞ǌ ɣǟɋ̔ǟ ˻̈˞̗ȫˉ ƒɣȩ Ȟƒɋ̈┴ ʠƒɅ Ƚʻɴ˞ ˞ʠʫǁȞɋȫǁȩ ˞ Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȩ ˻ǟ ʻˉƒɣǟǁȞ ɣƒ ʠɴ̔ǟɝǁȫǁȞ ʠƒˉʮȫǁȫǁȞ
ɝǢʻˉ˞╕ Ĩǟʿǟɣȫ Ƚǟ ʠʫɴƷɋǟɝƒˉȩǁɅǠ┴ ʻɣȩ̗˞Ƚǟ ʿƒɣǁȩ ɣƒ ȩɣˉǟȊʫƒǁȩ ƒ ˻ǟǌǟ Ʌǟ ʻˉȩȊɝƒˉȩ̔ƒǁȩ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕
Ũǟǌǟ Ʌ ˻Ǣˉʿȫɝ˞ ɴǌʠɴʫ˞ ˞ ɴƷ̈˻ƒˉǟɋ ˻ ɴɅɴɋȫ ɣǟ̗ ȽƒɅƔɅɴɋȩ˻ ȽȩɣƔ ɝǟˉɴǌƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ╕ 

 ᵑẕŅ˟̯ʡẕʝϭΊ̿ͻΫ̃ʡẕͻΊȳϺʝẕחᵑךᵑח

ĴʠƒɣǢɋʻɅɴ9 ▲ Barcelona10┬ ğʫɴɣƔȽǟɝ ʠʫƔ̔ǌɣ̉ǁȞ Ʒ̈ˉ˸ 

Ũǟ ĴʠƒɣǢɋʻɅ˞ ʮǟʿȫ ʠʫɴƷɋǟɝƒˉȩɅ˞ ɣǟ˻̈˞̗ȩˉ̉ǁȞ ʠʫȩ˻ƔˉɣȫǁȞ ǌɴɝ˸ ƒ Ʒ̈ˉ˸ ʠɴɝɴǁȫ ˻̉ʿǟ ǌƒɧɴ˻̉ǁȞ
˻̉ǌƒȽɴ˻̉ǁȞ ʠƒ˞ʿƔɋ˸ ʠʫɴ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȩ╕ ğƒ˞ʿƔɋɣȫ ɣƔɅɋƒǌ̈ ɴǌǟǄˉǟɣǠ ̔ ʠʮȫȽɝ˞ ƷǢ̗ɣǠȞɴ Ʒ̈ˉ˞ ˉƒɅ
Ƚʻɴ˞ ⁞ ┴ ⁞ ʠʫɴ Ʒ̈ˉ̈ ʫǟɅɴɣʻˉʫ˞ɴ˻ƒɣǠ ̔ƒ ʠɴʻɋǟǌɣȫ  ʫɴɅ̈ ƒ ⁴⁞ ʠʫɴ Ʒ̈ˉ̈┴ ɅˉǟʫǠ Ƚʻɴ˞
ʠʫɴɣƒȽȫɝƔɣ̈ ʠɴʠʫ˻Ǡ┴ ɣǟƷɴ Ƚʻɴ˞ ɣƒƷȫ̔ǟɣ̈ ˻ ʫƔɝǁȩ ʻˉƔˉɣȫȞɴ ʻ̈ʻˉǠɝ˞ ʻɴǁȩƔɋɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ 

Bƒʫǁǟɋɴɣƒ Ƚǌǟ ȽǟʿˉǢ ɴ ɅʫɴɅ ǌƔɋ┬ B̈ˉ̈┴ ɅˉǟʫǠ Ƚʻɴ˞ ǌǠɋǟ ɣǟ̗  ʫɴɅ̈ ʠʫƔ̔ǌɣǠ ▐Ʒǟ̔ ɣƔȽǟɝɣȫ
ʻɝɋɴ˞˻̈ ƒ ʻ ˻ǟɋɝȩ ɣȫ̔Ʌɴ˞ ʻʠɴˉʮǟƷɴ˞ ǟɣǟʫȊȩȩ░┴ ɝɴȞɴ˞ Ʒ̉ˉ ɝǢʻˉǟɝ ɴǌɅɴ˞ʠǟɣ̈ ̔ƒ ʠɴɋɴ˻ȩɣ˞
ȽǟȽȩǁȞ ˉʫ̗ɣȫ ǁǟɣ̈╕ 

Polsko ▲ Ũƒʫʿƒ˻ƒ11┬ ğʫȩ˻ƔˉɣǢ ǌɴˉɴ˻ƒɣ̉ ɣƔȽǟɝ 

Ũ ʫƔɝǁȩ ʠʫɴȊʫƒɝ˞Witaj w domu  Ũƒʫʿƒ˻ƒ ʠʫɴɣƒȽȫɝƔ Ʒ̈ˉ̈ ɴǌ ʠʫɴɣƒȽȫɝƒˉǟɋ˸ ƒ ɣƔʻɋǟǌɣǢ ˉ̈ˉɴ
Ʒ̈ˉ̈ ǌƔɋǟ ʠʫɴɣƒȽȫɝƔ ʫɴǌȩɣƔɝ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ ̔ƒ ɣȩ̗ʿȫ ǁǟɣ̈┴ ɣǟ̗ Ƚǟ ˉʫ̗ɣȫ ɣƔȽǟɝɣǠ┴ ˻̗ǌ̈ ʠɴǌɋǟ
ˉɴȞɴ┴ ǁɴ ʻȩ ʫɴǌȩɣƒ ɝ˸̗ǟ ǌɴ˻ɴɋȩˉ╕ ãƔȽǟɝɣǠ ʻǟ ʠɴʻˉ˞ʠɣǢ ̔˻̈ʿ˞Ƚǟ ʠɴ ǌɴƷ˞ ǌ˻ɴ˞ ƒ̗ ˉʮȫ ɋǟˉ ƒ̗
do doby, kdy je rodina n ǟ̔Ɣ˻ȩʻɋƔ ƒ ɝ˸̗ǟ ɣƔȽǟɝ ʠɋɣǢ ʻʠɋƔǁǟˉ ̔ƒ ˉʫ̗ɣȫ ǁǟɣ̈╕ ŌǄƒʻˉɣȫǁȩ ˉɴȞɴ
ʠʫɴȊʫƒɝ˞ ɴƷǌʫ̗ȫ ǌƒɋʿȫ ˉ̈ʠ ʠɴǌʠɴʫ̈ ˻ǄǟˉɣǢ ʻʠǟǁȩƒɋȩʻˉ̈ ƒ ɋǟɅǁȫ ʠɴɋʻɅǠȞɴ Ƚƒ̔̈Ʌƒ╕ ğʫɴȊʫƒɝ Ƚǟ
ȇȩɣƒɣǁɴ˻Ɣɣ ɣƒ ̔ƔɅɋƒǌǢ ʻɴ˞Ʌʫɴɝ̉ǁȞ ̔ǌʫɴȽ˸╕ 

 
9 Reuters. (2021). Spanish cabinet approves bill penalising empty homes, rewarding lower re nts. 
HTTPS:// WWW.REUTERS.COM/ ARTICLE/ SPAIN-HOUSING-IDUSKBN2HG2DK  
10 BɋɴɴɝƷǟʫȊ Jȩˉ̈ÓƒƷ╕ ▐⁞⁞░╕ Bƒʫǁǟɋɴɣƒ☻ʻ Óƒˉǟʻˉ  ȇȇɴʫǌƒƷɋǟ ¯ɴ˞ʻȩɣȊ ļɴɴɋ┬ İǟȩ̔ǟ cɝʠˉ̈  ʠƒʫˉɝǟɣˉʻ╕
HTTPS:// WWW.BLOOMBERG.COM/ NEWS/ ARTICLES/2020 -07-16/TO-FILL-VACANT-UNITS-BARCELONA-
SEIZES-APARTMENTS 
11 Fundacja Ocalenie. Witaj w domu. HTTPS:// OCALENIE.ORG.PL/ NASZE-DZIALANIA/ POMAGAMY/ WITAJ-W-
DOMU , HTTPS:// EC.EUROPA.EU/ MIGRANT-INTEGRATION/ INTEGRATION-PRACTICE/ WELCOME-HOME-HOUSING-
SUPPORT-REFUGEE-FAMILIES-POLAND_EN 

https://www.reuters.com/article/spain-housing-idUSKBN2HG2DK
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-07-16/to-fill-vacant-units-barcelona-seizes-apartments
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-07-16/to-fill-vacant-units-barcelona-seizes-apartments
https://ocalenie.org.pl/nasze-dzialania/pomagamy/witaj-w-domu
https://ocalenie.org.pl/nasze-dzialania/pomagamy/witaj-w-domu
https://ec.europa.eu/migrant-integration/integration-practice/welcome-home-housing-support-refugee-families-poland_en
https://ec.europa.eu/migrant-integration/integration-practice/welcome-home-housing-support-refugee-families-poland_en
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Rakousko ▲ Ũȫǌǟɧ12┬ Ï˻ƒɋȩˉɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʠʫɴ ǟɅɴɣɴɝȩǁɅ̈ ʻɋƒƷǠ 

Program Globaler Hof ʠʮǟǌʻˉƒ˻˞Ƚǟ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ǌɴˉɴ˻ƒɣǠȞɴ ɅɴɝǟʫǄɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ ļƒˉɴ ǌɴˉƒǁǟ
Ƚǟ ʠɴʻɅ̈ˉɴ˻Ɣɣƒ ǌǟ˻ǟɋɴʠǟʫ˸ɝ ƒ ʻˉƒ˻ǟƷɣȫɝ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉǟɝ┴ ɅˉǟʫǠ ʻǟ ̔ƒ˻Ɣ̗ȫ ˉɴɝ˞┴ ̗ǟ ʠɴɋɴ˻ȩɣƒ
ȽǟǌɣɴˉǟɅ┴ ɅˉǟʫǠ ˻̈ʻˉƒ˻ȫ┴ Ʒ˞ǌǟ ˞ʫǄǟɣƒ ʠʫɴ ɴƷ̈˻ƒˉǟɋǟ ʻ ɣȫ̔Ʌ̉ɝȩ ʠʮȫȽɝ̈╕ İˉƒ˻ǟƷɣȫ ȇȩʫɝ̈ ʻɴ˞ˉǢ̗ȫ
ʠʫɴʻˉʮǟǌɣȩǁˉ˻ȫɝ ˻̉ƷǢʫɴ˻ǠȞɴ ʮȫ̔ǟɣȫ┴ ɅˉǟʫǠ ˞ʫǄ˞Ƚǟ Ʌɴɝȩʻǟ ʻɋɴ̗ǟɣƔ ̔ ɝǢʻˉʻɅ̉ǁȞ ƒʫǁȞȩˉǟɅˉ˸┴
ʻˉƒ˻ȩˉǟɋ˸ ƒ ɴǌƷɴʫɣȫɅ˸ ɣƒ Ʒ̈ˉɴ˻Ǡ ʠʫƔ˻ɴ╕ ßǢʻȫǄɣȫ ɣƔȽǟɝɣǠ Ƚǟ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ ⁞⁞ ÏǄ╛ɝ⇔╕ ſƒ ˟ʻʠǢǁȞǟɝ
ˉɴȞɴˉɴ ʠʫɴȊʫƒɝ˞ ʻˉɴȽȫ ǌɴƷʫǠ ʠɋƔɣɴ˻Ɣɣȫ╕ 

 ᵑẕĄ̆ͻ̋˟̃ȳʀʝẕͻΊ̿ẕkʝΫ̃̿יᵑךᵑח

Ħǟɋƒˉȩ˻ɣǢ ǌɋɴ˞Ȟ̉ ʠɴƷ̈ˉ ˻ǟ ʻʠǟǁȩƔɋɣȫǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ ▐Erstaufnahmeeinrichtung ) je v 
ãǢɝǟǁɅ˞ ǌƔɣ ǁȞƒʫƒɅˉǟʫǟɝ ɝȩȊʫƒǁǟ┴ ˉǟǌ̈ ɣ˞ˉɣɴʻˉȫ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ ƷǢȞǟɝ ǌǟˉƒȩɋɣǢȽʿȫȞɴ ƒ̔̈ɋɴ˻ǠȞɴ
ʮȫ̔ǟɣȫ Ʌ˻˸ɋȩ ˻ǟɋɝȩ ǌȩ˻ǟʫ̔ɣȫ ʻɅ˞ʠȩɣǢ ɝȩȊʫƒɣˉ˸ ˻ ɋǟˉǟǁȞ ⁞ ƒ̗ ⁞⁵╕ ļɴ ˻ MǟʻɅ˞ ɣǟɝ˞ʻȫ Ʒ̉ˉ 
ɣ˞ˉɣǠ┴ ƒɋǟ ȩɣʻʠȩʫƒǁȫ ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ʻɣƒȞƒ ɴ ʠʫ˻ɴˉɣȫ ʻˉƒƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ˻ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ Ʌɴɣˉʫɴɋ˞ ɣƒǌ ȩɝȩȊʫƒǄɣȫɝ
ʠʫɴǁǟʻǟɝ ƒ ɣƒ˻Ɣ̔Ɣɣȫ ɣƒ ʠɴǌʠ˸ʫɣǠ ʻɋ˞̗Ʒ̈╕ 

¸ɣʻʠȩʫƒǁȫ ʠʫɴ MǟʻɅɴ Ƚǟ ƒɋǟ ̔ǟȽɝǠɣƒ ˻ȫǁǟʻˉ˞ʠɧɴ˻̉ ʻ̈ʻˉǠɝ ʠʫ˸ǁȞɴǌ˞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫɝ┴ Ʌǌǟ ʠɴ
ʠʫ˻ɴˉɣȫɝ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ɣƔǁȞ Ǆȩ Ƚȩɣ̉ǁȞ ƒɋˉǟʫɣƒˉȩ˻ɣȫǁȞ ˉ̈ʠǟǁȞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʻ ɣǟǌɴʻˉƒˉɅǟɝ
ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ ▐Ȟɴˉǟɋ̈┴ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ Ȟƒɋ̈░ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚǟ ʠɴǌʠɴʫɴ˻ƒɣǠ ƒ ǌɴˉɴ˻ƒɣǠ ɣƔȽǟɝɣȫ
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ʠɴʻˉ˞ʠɣ̉ ʠʮǟǁȞɴǌ ǌɴ ɅɴɝǟʫǄɣȫȞɴ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ 

¸ɣʻʠȩʫƒǁȫ Ƚǟ ȩ ˉɴ┴ ̗ǟ ãǢɝǟǁɅɴ ʻǟ ʻɣƒ̗ȫ ǌƷƔˉ ɣƒ ˉɴ┴ ƒƷ̈ ʠʫɴȊʫƒɝ̈ ʠʫɴ˻̉ʻˉƒ˻Ʒ˞ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅ̉ǁȞ
Ʒ̈ˉ˸ ɣǟƷ̈ɋ̈ ˻ɣȫɝƔɣ̈ ȽƒɅɴ ɅɴɣɅ˞ʫǟɣǁǟ Ʌ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚȫǁȫɝ ȩɣȩǁȩƒˉȩ˻Ɣɝ ʻˉƒ˻Ǣˉ ʻɴǁȩƔɋɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ▲ 
˻ǟǌǟ ˉɴ Ʌ ʠɴɋȩˉȩǁɅ̉ɝ ʠʫɴƷɋǠɝ˸ɝ┬ 

* Bǟʫɋȫɣ ˉǟǌ̈ ̔ƒɅɴɝʠɴɣɴ˻ƒɋ ʻ˻˸Ƚ ʠʫɴȊʫƒɝ ȽƒɅɴ ǌȫɋǄȫ ǄƔʻˉ ɴƷɣɴ˻̈ ƒ ̔˻Ǣˉʿǟɣȫ ɝǢʻˉǟɝ
˻ɋƒʻˉɣǢɣǠȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞╕ 

* İˉƒ˻ǢɣǠ ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ▐ßŋ ʻ░ Ʒ˞ǌǟ ʠɴ ⁞ ɋǟˉǟǁȞ ˻̈˞̗ȩˉȫ
̔ɝǢɣǢɣɴ ɣƒ ʻɴǁȩƔɋɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕13 

  

 
12 Ludl, H. Ed. Integration in housing. Models for social cohesion. HTTPS:// WWW.CIRIEC.ULIEGE.BE/ WP-
CONTENT/ UPLOADS/2019/06/ EBOOK_INTEGRATIONINHOUSING.PDF 
13  Bǟʫɋȫɣ┬ Óƒɣǌǟʻƒɝˉ ȇ˥ʫ  ɋ˥ǁȞˉɋȩɣȊʻƒɣȊǟɋǟȊǟɣȞǟȩˉǟɣ┴ ßŋ  ╕⁞ 
 HTTPS:// WWW.BERLIN.DE/ LAF/ WOHNEN/ ALLGEMEINE-INFORMATIONEN/ MUF-2-0/  
 

https://www.ciriec.uliege.be/wp-content/uploads/2019/06/eBook_IntegrationInHousing.pdf
https://www.ciriec.uliege.be/wp-content/uploads/2019/06/eBook_IntegrationInHousing.pdf
https://www.berlin.de/laf/wohnen/allgemeine-informationen/muf-2-0/
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ᵑẕŊΊȴμ̃̿ʌ̿ɹȴẕΖʝαʝ̯˨ẕȳẕϋɹϿμ̿ϭȴ̯˨ᵔẕכᵑח
̃ȳͻȳʀ˟μϿẕȳẕʌ̿ͻ̿Ίϋʈʝ̯˨ 

Ũ MǟʻɅǠ ʫǟʠ˞Ʒɋȩǁǟ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚǟ ɣǢɅɴɋȩɅ ˉ̈ʠ˸ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ┴ ɅˉǟʫǠ ɋ̔ǟ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ Ʒǟ̔ ʠʫɴʻˉʮǟǌɅ˸ ʠʫɴ
uplaˉɣǢɣȫ ɣƒ ɅɴɝǟʫǄɣȫɝ ˉʫȞ˞ ʻ ɣƔȽɝ̈ ɝɴƷȩɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ˻ ʮƔǌ˞ ˉ̉ǌɣ˸╕ ğƒˉʮȫ ɝǟ̔ȩ ɣǢ┬ 

* Tɴˉɴ˻ƒɣǠ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˞ ◙ʻɴɋȩǌƔʫɣȫǁȞ◦ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ 
* ôƷǟǁɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ 
* ¯ɴˉǟɋ̈ ƒ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ʠʫɴ ȞʫɴɝƒǌɣǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ 
* ÏɴɝǟʫǄɣȫ ɣƔȽɝ̈ ▐ȽǟȽȩǁȞ ˻̉Ʌ˞ʠ ʻˉƔˉǟɝ Ǆȩ ɴƷǁǟɝȩ░ 
* ŋʠʫǁȞɋȩǁɅƔ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ƒ ǌƒɋʿȫ ƒǌ Ȟɴǁ Ʒ˞ǌɴ˻ƒɣǠ ƒɋˉǟʫɣƒˉȩ˻̈ 

ļ̈ˉɴ ȇɴʫɝ̈ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ʻǟ ɋȩʿȫ ʻ˻ɴ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉɴ˞┴ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷɴʻˉȫ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣɴʻˉȩ ƒ Ʌ˻ƒɋȩˉɴ˞ ȩɣˉǟȊʫƒǁǟ╕
Ũ ˉǠˉɴ Ʌƒʠȩˉɴɋǟ ʠɴʠȫʿǟɝǟ ȽǟȽȩǁȞ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞ ƒ ɣƒ˻ʫȞɣǟɝǟ ̔ʠ˸ʻɴƷ̈ ȽǟȽȩǁȞ ˻̈˞̗ȩˉȫ╕ 

ᵑẕǡɹϿμ̿ϭȳʀ˨ẕЕȳΖ˨Еʝ̯˨ẕΫμȴμ̯˨ʀˌẕȳẕϭʝΖʝ˻̯Ѓʀˌẕזᵑכᵑח
˟̯Ϋμ˟μϋʀ˨ 

İʠʫƔ˻ƒ ˞ʠʫǁȞɋȩǁɅ̉ǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐İŌſ░ ʻʠʫƒ˻˞Ƚǟ ʠʮȩȽȫɝƒǁȫ ƒ ʠɴƷ̈ˉɴ˻Ɣ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐⁵⁞⁞ ɝȫʻˉ░ ƒ
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ʠʫɴ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ ǁȩ̔ȩɣǁ˸ ▐⁶⁞⁞ ɝȫʻˉ░┴ ßȩɣȩʻˉǟʫʻˉ˻ɴ ˻ɣȩˉʫƒ ǌȩʻʠɴɣ˞Ƚǟ ǌƒɋʿȫɝȩ ʫǟɅʫǟƒǄɣȫɝȩ
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫɝȩ ▐⁶⁞ ɝȫʻˉ░┴ ǁɴ̗ ʠɋƒˉȫ ȩ ʠʫɴ ǌƒɋʿȫ ɝȩɣȩʻˉǟʫʻˉ˻ƒ┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ȽǟǌɣɴˉɅ̈ ˉȩʻȫǁɝȫʻˉ ˻
ʫǟɅʫǟƒǄɣȫǁȞ ɴƷȽǟɅˉǟǁȞ╕ Tƒɋʿȫ ˉɴ˞ˉɴ ȇɴʫɝɴ˞ Ƚʻɴ˞ ʻˉƔˉɣȫ ƒ ˻ǟʮǟȽɣǠ ɴƷȽǟɅˉ̈ ʻɋɴ˞̗ȫǁȫ Ƚȩ̗ ǌɣǟʻ Ʌ
Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ▲ ɣǢɅˉǟʫǠ ˉ̈ʠ̈ ȩɣˉǟʫɣƔˉ˸┴ ɴƷ̈ˉɣǠ ƒ ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ Ʒ˞ǌɴ˻̈ ɅʫƒȽ˸┴ ɴƷǁȫ ƒ
ǌƒɋʿȫǁȞ ʻˉƔˉɣȫǁȞ ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁȫ ▐Óǟʻ̈ MĦ░ 

 

ſ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒǁȫ ʻ ɣǢɅˉǟʫ̉ɝȩ ɅʫƒȽȩ ƒ ǟ̇ˉʫƒʠɴɋƒǁȩ ɣƒ ǁǟɋɴ˞ MĦ ɴǌȞƒǌ˞Ƚǟɝǟ┴ ̗ǟ ǁǟɋɅɴ˻Ǡ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ
Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ˉǢǁȞˉɴ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ˻ MĦ Ƚʻɴ˞ ɴɅɴɋɴ ⁞ ˉȩʻȫǁ ɴʻɴƷ╕ ãǟ˻̉Ȟɴǌɴ˞ Ƚǟ┴ ̗ǟ ɣǢɅˉǟʫǠ ̔ ɣȩǁȞ Ƚʻɴ˞
˻̔ǌƔɋǟɣǠ ɴǌ ǁǟɣˉǟʫ┴ Ʌǌǟ Ƚǟ ʠʫƔǁǟ ƒ ˻̔ǌǢɋƔ˻Ɣɣȫ ▐ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ ƒ ʿɅɴɋȫǁȫ ɴƷȽǟɅˉ̈░╕ Ũ ɝƒʻɴ˻ǢȽʿȫǁȞ
typech ubytovƔɣȫ Ƚǟ ɣ˞ˉɣǠ Ƚǟ ̔ƒȽȩʿˉǢɣȫ Ʒǟ̔ʠǟǄɣɴʻˉȩ ʫɴǌȩɣ┴ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ʠǠǄǟ┴ ʠʫǟ˻ǟɣǁǟ
ʠʫɴƷɋǠɝɴ˻ǠȞɴ ǁȞɴ˻Ɣɣȫ ˻ ʠʫɴʻˉʮǟǌȫ ȞʫɴɝƒǌɣǠȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ƒʠɴǌ╕ 

 
IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ȺǝǊɠɰ˂ɂ́ ˂ȦʵȨǀ ╪țʥ˗ƶǠ ⁵ ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ╫ 
îǊțƒǊɰ˴ƒɠǞ ɠƓɂɈƒǊ́ ɠƒ ɰʵɰƶ˗ ╛ ɚǠʵȨǀ┴ ˴ƒʥȦƒƶȦɈɠȨ 
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2.5.2. p̿μ̿ϭȳ̯ʡẕɹϿʌ̋ʝ̯˨ẕϋẕᵃΫ̿̋˟ʌȴΊ̯˨ʀˌᵄẕ
ʌ̨̿ȴʀ̯̿Ϋμ˨ẕᴤẕͻΊ̯̿ȳ˻˨̨ȳμʝ̋ϗ 

ļȩʻȫǁǟ ǄǟʻɅ̉ǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ɣƒƷȫǌɋ̈ ˻ ʠʫ˻ɴˉɣȫ ȇƔ̔ȩ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ˞ɅʫƒȽȩɣʻɅ̉ɝ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ɝ
̔ǌƒʫɝƒ╕ ğɴǌɋǟ ̔Ɣʻˉ˞ʠ˸ ʠɴɝƔȞƒȽȫǁȫǁȞ ɴʫȊƒɣȩ̔ƒǁȫ ƒɋǟ ʻɴɋȩǌƔʫɣȫ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȩ Ǆƒʻˉɴ ʠɴǄȫˉƒȽȫ ʻ
ɅʫƔˉɅɴǌɴƷ̉ɝ ʠɴƷ̈ˉǟɝ┴ ɣƒƷȫ̔ǟȽȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ɴɝǟ̔˞Ƚȫǁȫ ȩ ȽǟȽȩǁȞ Ʌɴɝȇɴʫˉ ƒ ˉǟɣˉɴ ◙ʻɴɋȩǌƔʫɣȫ◦
ʠȩɋȫʮ ɝ˸̗ǟ Ǆƒʻǟɝ ɣƒʫƔ̗ǟˉ ȩ ɣƒ ʠʫɴƷɋǠɝ̈ ǌƒɣǠ ɣǟȽƒʻɣɴ˞ Ʒ˞ǌɴ˞ǁɣɴʻˉȫ ǌƒɋʿȫȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ
˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

Jȫɋǟɝ Ʒ̈ ɝǢɋɴ Ʒ̉ˉ ˻̈Ȋǟɣǟʫɴ˻Ɣɣȫ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ɣƒƷȫǌɅ̈ ̔ǟȽɝǠɣƒ ɣƒ ʻˉʫƒɣǢ ʠʫȩ˻ƔˉɣȫǁȞ
ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȫ ▐Ʒ̈ˉ̈┴ ǄƔʻˉȩ ǌɴɝ˸░┴ ɅˉǟʫǠ ɣǟȽʻɴ˞ ǄǟʻɅ̉ɝȩ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉɝȩ ˻̈˞̗ȫ˻ƒɣǠ┴ ƒ ˉɴ ɣƒ ǌɴƷ˞
ɣƒʠʮ╕ ȽǟǌɣɴȞɴ ʫɴɅ˞╕ ļɴ ƒɋǟ ˻̗̈ƒǌ˞Ƚǟ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫ˞┴ ɅˉǟʫƔ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉǟɝ ˞Ȟʫƒǌȫ ɣƔɅɋƒǌ̈
nƒ ʠʫɴ˻ɴ̔ ▐ǟɣǟʫȊȩǟ┴ ˻ɴǌƒ┴ ˟Ʌɋȩǌ ƒ ǌɴ˻̈Ʒƒ˻ǟɣȫ ƒˉǌ╕░ ȩ ǄƔʻˉǟǄɣǢ ʠɴɅʫ̈Ƚǟ ˞ʿɋǠ ɣƔɅɋƒǌ̈
ʠʮȫɋǟ̗ȩˉɴʻˉȫ ▐ɣǟɝɴ̗ɣɴʻˉ ɅɴɝǟʫǄɣȫȞɴ ʠʫɴɣƔȽɝ˞ Ǆȩ ˻ɋƒʻˉɣȫȞɴ ˻̈˞̗ȫ˻Ɣɣȫ░╕ 

Ũǟ ˻̉̔Ʌ˞ɝ˞ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ ʻǟ ˞Ʌƒ̔˞Ƚǟ┴ ̗ǟ┬ 

* ļǟɴʫǟˉȩǁɅɴ˞ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ▐̗ǟɣ˞ ʻǟ  ǌǢˉɝȩ░ ɝƔ ǁǁƒ16 % 
ʫǟʻʠɴɣǌǟɣˉ˸┴ ƒ ˉɴ ⁞ ˻ǟ ˻ɋƒʻˉɣȫɝ ǌɴɝǢ ╛ Ʒ̈ˉǢ╚  ɣƒ ǁȞƒˉǢ Ǆȩ ǁȞƒɋ˞ʠǢ╚ 7 % v 
Ʒ̈ˉǢ Ǆȩ ȽȩɣǠ ˻ɋƒʻˉɣǢɣǠ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȩ┴ Ʌˉǟʫɴ˞ ɣǟɴƷ̉˻ƒȽȫ╕ 

* ğɴǌɋǟ ɣƔ̔ɴʫ˞ ǟ̇ʠǟʫˉ˸ ̔ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ ʠɴǌʠɴʫƒ ɝǢɋƒ ɝȫʮȩˉ ̔ǟȽɝǠɣƒ ʠʫƔ˻Ǣ ɣƒ ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ
ˉǢǁȞˉɴ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸▲ ʠʫɴƷɋǠɝǟɝǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ˻ǟ ˻ɋƒʻˉɣȫɝ
ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ʻɣȫ̗ǟɣǠ ʻɴ˞Ʌʫɴɝȫ┴ ʠʮȫʻˉ˞ʠ Ʌ ˻̈Ʒƒ˻ǟɣȫ ƒ ɝɴ̗ɣǠ ɅɴɣȇɋȩɅˉ̈╚ ʠʫɴƷɋǠɝǟɝ ʮƒǌ̈
ǁȞƒˉ Ƚǟ ǌȩʻɋɴɅɴ˻Ɣɣȫ ɝȩɝɴ ɣƒƷȫǌɅ˞ ʠʫƔǁǟ ƒ ʿɅɴɋ╕ 

* Ũ ʫƔɝǁȩ ɋȩǌȫ┴ Ʌˉǟʮȫ ɝƒȽȫ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ˻ ʻǟɅ˞ɣǌƔʫɣȫɝ
˻ɋƒʻˉɣǢɣǠɝ Ʒ̈ˉǢǄȩ ȽȩɣǠ ɣǟɝɴ˻ȩˉɴʻˉȩ ɴǁȞɴˉƒ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒˉ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈˻̉ʫƒ̔ɣǢ ̔Ɣ˻ȩʻȫ ɣƒ
ɝȫʮǟ ȇȩɣƒɣǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈╕ ļƒ Ʌʫ̈Ƚǟ ȽƒɅ ʠʮȫʠʫƒ˻˞ Ʌ ˞̗ȫ˻Ɣɣȫ┴ ˉƒɅ ʠʫ˸ƷǢ̗ɣǠ ɣƔɅɋƒǌ̈┴ ˉƒɅ
˞ʿɋǠ ʠʮȫɋǟ̗ȩˉɴʻˉȩ╕ 

* Dotace 1▲┴ ˉȩʻȫǁ ÏǄ ɣƒ ɴʻɴƷ˞ ƒ ɝǢʻȫǁ ʠʫƒɅˉȩǁɅ̈ ɣǟȞʫƒȽȫ ʫɴɋȩ╕ ğʮȩ ǌɴˉƒǁȩ  ƒ̗  ˉȩʻȫǁ
ÏǄɣƒ ɴʻɴƷ˞ ʠɴǌʠɴʫƒ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ʫɴʻˉǟ╕ 

* ËƒɅɴ ɴʠˉȩɝ˞ɝ ʻǟ Ƚǟ˻ȫ ʠɴǌʠɴʫ ǁǁƒ  ˉȩʻȫǁ ÏǄ ɣƒ Ƚǟǌɣ˞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒɣɴ˞ ɴʻɴƷ˞▲ ochota 
ʫǟʻˉǟ ɣƒ  ▐ȩɣˉǟʫ˻ƒɋ ⁴ ƒ̗  ʠʮȩ ̔ɴȞɋǟǌɣǢɣȫ ʻˉƒˉȩʻˉȩǁɅǠ ǁȞ̈Ʒ̈░╕ 

* ğʮȩ ʠʫɴȽǟɅǁȩ ɣƒ ʠɴʠ˞ɋƒǁȩ ǄǟʻɅ̉ǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ Ʒ̈ ˉƒˉɴ ˻̉ʿǟ ʠɴǌʠɴʫ̈ ̔ɣƒɝǟɣƒɋ
deɅɋƒʫɴ˻ƒɣɴ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞ ǁǁƒ  ƒ̗ ⁶⁞ ˉȩʻȫǁ Ʒ̈ˉ˸ ╛ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ╕ 

* Ũ̔Ȟɋǟǌǟɝ Ʌ ɋȩɝȩˉƒǁȫɝ ʫǟƔɋɣǠȞɴ ˻̈˞̗ȩˉȫ ʫǟƔɋɣǠȞɴ ˻̈˞̗ȩˉȫ ▐ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ƒȽ╕░ ƒ ɝɴ̗ɣǠɝ˞
˻ɋȩ˻˞ ʻɴǁȩƔɋɣȫ ǌǟʻȩʫƒƷȩɋȩˉ̈14 ʠɴǄȫˉƔɝǟ ʻǟ ʻʠɴǌɣȫ Ȟʫƒɣȩǁȫ ˉȩʻȫǁ ˞˻ɴɋɣǢɣ̉ǁȞ
˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ╕ ļɴ ʠʮȩ ʠʫ˸ɝǢʫɣǠɝ ɴƷʻƒ̔ǟɣȫ  ɴʻɴƷƒɝȩ ̔ɣƒɝǟɣƔ ƒ̗ ɴɅɴɋɴ ⁞ ˉȩʻȫǁ
˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

* Ëǟ ɣ˞ˉɣɴ ˻ɣȫɝƒˉ┴ ̗ǟ ʠʮȩ ɣ˞ɋɴ˻Ǡ ʠɴǌʠɴʮǟ Ǆȩ ʠɴǌʠɴʮǟ ⁞⁞⁞ ÏǄ ʻǟ ɴǁȞɴˉƒ ʠɴȞ̈Ʒ˞Ƚǟ
ɴɅɴɋɴ  ▐┴ ƒ̗ ⁵┴ ʠʮȩ ̔ɴȞɋǟǌɣǢɣȫ ʻˉƒˉȩʻˉȩǁɅǠ ǁȞ̈Ʒ̈░╕ ļɴ ʻǟ ʫɴ˻ɣƔ ̔ʠʮȫʻˉ˞ʠɣǢɣȫ
ʠɴ˞Ȟ̉ǁȞ ǁǁƒ ┴ ˉȩʻȫǁ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ɣƒ ʻʠɴǌɣȫ ȞɋƒǌȩɣǢ Ȟʫƒɣȩǁǟ
ʻʠɴɋǟȞɋȩ˻ɴʻˉȩ ▐ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸░╕ 

 

 
14 İɣƒȞƒ ʠʫǟ̔ǟɣˉɴ˻ƒˉ ʻǟ ˻ ʠʮȫ̔ɣȩ˻Ǡɝ ʻ˻Ǣˉɋǟ- ˻ ɣƒʿȫ ɝǟˉɴǌȩǁǟ Ƚǟ ʫǟǌ˞Ʌɴ˻Ɣɣƒ ˉȫɝ┴ ̗ǟ ȽƒɅɴ ɴǁȞɴˉ˞
ʠɴǄȫˉƔɝǟ ʠɴ˞̔ǟ ɴǌʠɴ˻ǢǏ ◙˞ʫǄȩˉǢ ƒɣɴ◦ ɣƒ  Ʒɴǌɴ˻Ǡ ʿɅƔɋǟ ▐˞ʫǄȩˉǢ ƒɣɴ┴ ʻʠȫʿǟ ƒɣɴ┴ ʻʠȫʿǟ ɣǟ┴ ˞ʫǄȩˉǢ ɣǟ░╕ 
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Tabulka 2  

/  żʀˌ̿μȳẕ̃ẕʌ̋̿ϋˌ̿ʌ̿ɹʡ̨ϋẕϋɹϿμ̿ϭȴ̯˨ẕϋͻΊʀˌ̋˨̃ϗẕᴒ̯ȳẕםẕȳМẕחזẕ̨ʧΫ˨ʀϗᴓẕϭẕЕȴϭ˟Ϋ̋̿Ϋμ˟ẕ̯ȳẕ
ʽ˟̯ȳ̯ʈ̯˨ẕͻ̿ʌͻ̿Ζʝẕᴪ ͻ̿ʌ̋ʝẕ̯ʝ̨̿ϭ˟μ̿Ϋμ˟ᵐẕ̃μʝΊ̿ϋẕʌ˟Ϋͻ̯̿ϋ˻˨ 

 
 ȩɣƒɣǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫƒ ɣƒ
˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒɣǠȞɴ Ǆɋɴ˻ǢɅƒ 

Tȩʻʠɴɣ˞Ƚǟ ˉǟɴʫǟˉȩǁɅɴ˞ ɝɴ̗ɣɴʻˉȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒˉ ˻ ═ 

Ũǟ ˻ɋƒʻˉɣȫɝ Ʒ̈ˉǢ ╛ ǌɴɝǢ ═ 
(10 %, n=172) 

ãƒ ǁȞƒɋ˞ʠǢ ╛ ǁȞƒˉǢ 
(6 %, n=100) 

Ũ ȽȩɣǠɝ ˻ɋƒʻˉɣǢɣǠɝ Ʒ̈ˉǢ ╛ ǌɴɝǢ
(7 %, n=120) 

zdarma 12,5 % 11,9 % 4,6 % 

⁞⁞⁞ ÏǄ 13,4 % 13,3 % 4,9 % 

⁞⁞ ÏǄ 13,9 % 13,9 % 5,4 % 

⁞⁞⁞ ÏǄ 16 % 19,1 % 14 % 

⁞⁞ ÏǄ 16,2 % 19,1 % 14,5 % 

⁞⁞⁞ ÏǄ 22 % 25,4 % 20 % 

⁞⁞⁞ ÏǄ 23,7 % 29,1 % 24,9 % 

⁞⁞⁞ ÏǄ 28,6 % 30,1 % 27 % 

ſǌʫɴȽ┬ Ħǟʠʫǟ̔ǟɣˉƒˉȩ˻ɣȫ ˻̉̔Ʌ˞ɝ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ┴ ãּ⁴ת⁞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ┴ ⁵╕ ƒ̗ ╕ ╕ ⁞⁞╕ ſɴƷʫƒ̔ǟɣƔ Ƚʻɴ˞
˻ ʫƔɝǁȩ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ǌƒɣɴ˞ ɝɴ̗ɣɴʻˉ▲ ̒ ˉƒˉȩʻˉȩǁɅƔ ɴǌǁȞ̈ɋɅƒ Ƚǟ ǁǁƒ  -╛צּ ʠʫɴǁǟɣˉɣȫ Ʒɴǌ̈ ˞
Ǆǟˉɣɴʻˉȫ ɴɅɴɋɴ ⁞ ƒ ⁴ -╛צּ ʠʫɴǁǟɣˉɣȫǁȞ Ʒɴǌ˸ ˞ Ǆǟˉɣɴʻˉȫ ɴɅɴlo 25 %. 

 

Ũ ɴƷɋƒʻˉȩ ʠɴǌʠɴʫ̈ ʻɴɋȩǌƔʫɣȫǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ɣƒ ̔ƔɅɋƒǌǢ ˉǢǁȞˉɴ ǌƒˉ ƒ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒǁȫ ʻ ǟ̇ʠǟʫˉ̈
ǌɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ┬ 

* İˉƒɣɴ˻ȩˉ ʠɴǌʠɴʫ˞ ƒ̗  ˉȩʻȫǁǟ ÏǄ ɣƒ ɴʻɴƷ˞╛ɝǢʻȫǁ╕ 
* ſ˻Ɣ̗ȩˉ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ǌȩ˻ǟʫ̔ȩȇȩɅƒǁȩ┴ ɅˉǟʫǠ ʫǟȇɋǟɅˉ˞Ƚǟ ɣ˞ˉɣɴʻˉ ˻̈Ȋǟɣǟʫɴ˻ƒˉ ɣƒƷȫǌɅ˞ ˻
ʫƔɝǁȩ ğʫƒȞ̈ ƒ ˻̈ʿʿȫ ǁǟɣ̈ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˻ ğʫƒ̔ǟ ▐ɣȩ̗ʿȫ ʠɴǌʠɴʫƒ ɝȩɝɴ ğʫƒȞ˞┴ ˻̈ʿʿȫ ˻ ğʫƒ̔ǟ░ 

*  ɋˉǟʫɣƒˉȩ˻ɴ˞ ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ʠʫɴȊʫǟʻǟ ʠɴǌɋǟ ʠɴǄˉ˞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒɣ̉ǁȞ ɋȩǌȫ ▐ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ  ˉȩʻȫǁ ̔ƒ
ʠʫ˻ɣȫȞɴ Ǆɋɴ˻ǢɅƒ ƒ  ˉȩʻȫǁǟ ̔ƒ ǌƒɋʿȫ ɴʻɴƷ̈░ Ǆȩ ɝȫʫɣǠ ɴǌɋȩʿǟɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ̔ƒ ǌɴʻʠǢɋǠ ƒ
ǌǢˉȩ 

* ̔ƒɝǢʮǟɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ɣƒ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷ̉ ʠʫɴɣƔȽǟɝ▲ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ  ɝǢʻȫǁǟ 
* ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǠ ȇ˞ɣȊɴ˻Ɣɣȫ ʠʫɴȊʫƒɝ˞ ▐ɝȩɣ  ʫɴɅ░ ʠʫɴ ˻̈ˉ˻ɴʮǟɣȫ Ƚȩʻˉɴˉ̈ ʠʫɴ
ʠʫɴɣƒȽȫɝƒˉǟɋǟ┴ Ʌˉǟʮȫ ʠɴˉʮǟƷ˞Ƚȫ ˻ʻˉ˞ʠɣȫ ȩɣ˻ǟʻˉȩǁȩ ǌɴ ˟ʠʫƒ˻ Ʒ̈ˉ˞ 

Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ɴɝǟ̔ǟɣȫ ̔ɣǟ˞̗ȫ˻Ɣɣȫ ƒ ʻ˞ƷʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ɴɝǟ̔ǟɣȫɝ ʠɴǌʠɴʫ̈pro: 

* ˞ʫǄǟɣȫ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ǌɴˉƒǁǟ ɣƒ Ʒ̈ˉ ƒ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉ 
* ̔ƒɝǢʮǟɣȫ ʠɴ˞̔ǟ Ʒ̈ˉ̈ ƒ ǌɴɝ̈ ɝȩɝɴ ȞʫɴɝƒǌɣǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐ƒɋǟ ̔ʠʮȫʻˉ˞ʠɣǢɣȫ ʠʫɴ Ʒ̈ˉ̈
˻̈˞̗ȫ˻ƒɣǠ ɣƒ  ȩʫƷɣƷ░ 

* ʻˉƒɣɴ˻ǟɣȫ ɝȩɣȩɝƔɋɣȫǁȞ ʠɴǌɝȫɣǟɅ▲ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ┴ ̗ǟ ʻǟ ɝ˞ʻȫ Ƚǟǌɣƒˉ ɴ ʠɴʻɅ̈ˉɣ˞ˉȫ
ǁǟɋǠȞɴ Ʒ̈ˉ˞ Ǆȩ ǌɴɝ˞┴ Ǆȩ ʠƒˉʫƒ ǌɴɝ˞ ʻǟ ʻƒɝɴʻˉƒˉɣ̉ɝ ʠʮȫʻˉ˞ʠǟɝ Ʌ ʻɴǁȩƔɋɣȫɝ˞
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ┴ Ʌ˞ǁȞ̈ɣȩ ƒʠɴǌ╕ 
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ğʫɴ ɴɝǟ̔ǟɣȫ ȇȩɣƒɣǄɣȫǁȞ ɣƔɅɋƒǌ˸ Ƚǟ ʠɴ ˻̔ɴʫ˞ ãǢɝǟǁɅƒ ʻˉƒɣɴ˻ȩˉ ʻ̈ʻˉǠɝ ˞ɅɴɣǄǟɣȫ ╛
˻̈ʠʫǁȞƔ˻Ɣɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈╕ ãƒʠʮȫɅɋƒǌ ʻɣȫ̗ǟɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ʠʮȩ ǌɴʻƒ̗ǟɣȫ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫ ƒɅˉȩ˻ȩˉ̈ Ǆȩ ʠɴ
˞ʫǄǟɣǠɝ ʠɴǄˉ˞ ɝǢʻȫǁ˸ ƒ ˞ɅɴɣǄǟɣȫ ʠɴǌʠɴʫ̈ ʠɴ ˞ʫǄȩˉǠɝ ʠɴǄˉ˞ ɝǢʻȫǁ˸╕ İɴ˞ǄƒʻɣǢ Ʒ̈ Ʒ̈ɋɴ
˻ȞɴǌɣǠ ɝǟ̔ȩ ʠʫɴɣƒȽȫɝƒȽȫǁȫɝȩ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉɝȩ ƒ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ȇɴʫɝƒɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ˻̔ˉƒȞ╕ 

ļƒˉɴ ƒɋˉǟʫɣƒˉȩ˻ƒ ǌɴˉɴ˻ƒɣǠȞɴ ɣƔȽǟɝɣȫȞɴ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ▐ãǢɝǟǁɅɴ░ Ƚǟ ʠʫɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣ˻ƒȽȫǁȫ
ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȩ ȇȩɣƒɣǄɣǢ ɝǠɣǢ ˻̉ȞɴǌɣƔ ɣǢ̗ ɅɴɝǟʫǄɣȫ ʠʫɴɣƔȽǟɝ┴ ƒɋǟ ɝ˸̗ǟ Ʒ̉ˉ ̔ǁǟɋƒ
ɴʻ˻ɴƷɴ̔ǟɣƒ ɴǌ ǌƒɣǢ ̔ ʠʮȫȽɝ˞ ƒ ɣƒ˻ƒ̔˞Ƚǟ ɣƒ ʻɴɋȩǌƒʫȩˉ˞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ʻ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈╕ ËǟȽȫ ˻̉Ȟɴǌɴ˞
ɴʠʫɴˉȩ ʠʫɴʻˉǠ ǌɴˉƒǁȩ ɣƔȽɝ˸ Ǆȩ ʠɴǌʠɴʮǟ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸ ʠʮǟʻ ǌƔ˻Ʌɴ˻̉ ʻ̈ʻˉǠɝ Ƚǟ┴ ̗ǟ ɝ˸̗ǟ
Ȋǟɣǟʫɴ˻ƒˉ ɣɴ˻ɴ˞ ɣƒƷȫǌɅ˞ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ ˞ ȇ̈̔ȩǁɅ̉ǁȞ ɴʻɴƷ╕ ğɴ̔ȩˉȩ˻ɣȫɝ ˻ǟǌɋǟȽʿȫɝ ˟ǄȩɣɅǟɝ Ƚǟ
ʠɴǌʠɴʫƒ ǄǟʻɅ̉ǁȞ ǌɴɝƔǁɣɴʻˉȫ ˻ ɴƷǌɴƷȫ ̔˻̈ʿ˞ȽȫǁȫǁȞ ʻǟ ǁǟɣ ǟɣǟʫȊȩȫ╕ 

IǝɈɂɰ˴Ɠ ɚɰ̏ɠƓ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ⁵ ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ ˗ƶ́˂ɰ˴ƒɠ̂ǀț ˗ʛʥǀțɈȨɂ˱ ǊɈǝ ɚȨʥ́ ʛɰǊʛɰʥ́ 
îǊțƒǊɰ˴ƒɠǞ ɠƓɂɈƒǊ́ ɠƒ ɚǠʵȨǀ┴ -⁴ ˂ȦʵȨǀǝ Ìǂ ɠƒ ɰʵɰƶ˗ 

ãƒ ǁɴ ǌƔˉ ʠɴ̔ɴʫ ▐ʠɴȞɋǟǌ ǟ̇ʠǟʫˉ˸░┬ 

* Ũ̈ˉ˻ƔʮǟɣǠ ɣƔȽǟɝɣȫ ɣǟƷɴ ʠɴǌɣƔȽǟɝɣȫ ˻̔ˉƒȞ̈ Ʒ˞ǌǟ ʠɴˉʮǟƷƒ ̔ǟ ʻˉʫƒɣ̈ ʻˉƔˉ˞
ʫǟȊ˞ɋɴ˻ƒˉ┴ ƒ ˉɴ ʠʫƔ˻ɣǢ ȩ ȇȩɣƒɣǄɣǢ╕ ğɴɅ˞ǌ ʻǟ ȽǟǌɣƔ ɴ ɝǟɣʿȫ ʻɴ˞ɅʫɴɝǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ┴ Ƚǟ
ʠɴˉʮǟƷƒ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ʻˉƒɣǌƒʫǌ ƒ Ȋƒʫƒɣˉɴ˻ƒˉ Ȟɴ┴ ʠʫɴˉɴ̗ǟ ʫɴ̔ʠˉ̈ɋ Ʌ˻ƒɋȩˉ̈ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ Ƚǟ
ɴƷʫɴ˻ʻɅ̉╕ Ëǟ ʠɴˉʮǟƷƒ ɣƒʻˉƒ˻ȩˉ ʠʫƒ˻ȩǌɋƒ ȇ˞ɣȊɴ˻Ɣɣȫ ̔ƒ ˟Ǆǟɋǟɝ ʠʫǟ˻ǟɣǁǟ ̔ɣǟ˞̗ȩˉȫ ƒ
ɝɴ̗ɣǠȞɴ ˻̈Ʌɴʮȩʻˋɴ˻Ɣɣȫ ˻ ɴƷɋƒʻˉȩ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ╕ 

ᵑẕÞ̿μʝ̋ϿẕȳẕЕȳΖ˨Еʝ̯˨ẕͻΊ̿ẕˌΊ̨̿ȳʌ̯ȴẕיᵑכᵑח
ϋɹϿμ̿ϭȴ̯˨ 

Ũ MǟʻɅ˞ ǟ̇ȩʻˉ˞Ƚǟ ⁴ ˉȩʻȫǁ ɋ˸̗ǟɅ ˻ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ʠʫɴ ȞʫɴɝƒǌɣǠ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ▐Mİŋ ⁞⁞░╕ ãƒ ˉǟɣˉɴ
ȇɴɣǌ Ʒ̈ ɝǢɋ ʻˉƔˉ ǁȫɋȩˉ˻ ʠɴɋȩˉȩǁǟ ʠʫɴɣƒȽȫɝƔɣȫ ƒ ˻̉Ʌ˞ʠ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ ˻ ȞɴˉǟɋȫǁȞ ƒ ǌƒɋʿȫǁȞ
˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ╕ MƔʻˉ ˉǢǁȞˉɴ Ʌƒʠƒǁȩˉ Ƚǟ ʫǟƔɋɣǢ ɣǟ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣƔ┴ ʠʫɴˉɴ̗ǟ┬ 

* Ëʻɴ˞ Ǆȩ ˻ ˉ˞ʫȩʻˉȩǁɅǠ ʻǟ̔ɴɣǢ Ʒ˞ǌɴ˞ ɴƷʻƒ̔ǟɣ̈ ˉ˞ʫȩʻɝǟɝ 
* ãǟȽʻɴ˞ ʠʮȫʻˉ˞ʠɣǠ ʠʫɴ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢȽʿȫ ʠʫɴɣƔȽǟɝ 
* Ëʻɴ˞ ɣƒˉɴɋȩɅ ǌʫƒȞǠ┴ ̗ǟ Ʒ̈ Ƚǟ ʻˉƔˉ ɣǟɝɴȞɋ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷǢ ǌɴˉɴ˻ƒˉ 
* Ëʻɴ˞ ʠʮȫʻˉ˞ʠɣǠ Ƚǟɣ ˻ ʠɴǄǟˉɣǢ ˻ǟɋɝȩ ɴɝǟ̔ǟɣǠ ȇɴʫɝǢ ▐ɣƒʠʮ╕ ▲ ˻ɴɋɣƔ ɋ˸̗Ʌƒ ˻
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ░┴ ǁɴ̗ Ʒ̈ ˻ǟǌɋɴ Ʌ ˻ǟɋɅǠ ȇʫƒȊɝǟɣˉƒǁȩ ƒ ƒǌɝȩɣȩʻˉʫƒˉȩ˻ɣȫɝ ɣƔɅɋƒǌ˸ɝ 

* ğʫɴɣƒȽȫɝƒˉǟɋ Ƚǟ ɣǟɝ˞ʻȫ Ʒ̉ˉ ɴǁȞɴˉɣ̉ ̔ʠʮȫʻˉ˞ʠɣȩˉ Ǆȩ ɣǟȽʻɴ˞ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣǢ ˻ȞɴǌɣǢ
˞ɝȫʻˉǢɣƒ 

Óȩɝȩˉƒǁǟ ǌɴʻˉ˞ʠɣǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ Ʌ˻˸ɋȩ ʠʫ˻ɣȫɝ Ǆˉ̈ʮǟɝ ʠƒʫƒɝǟˉʫ˸ ɋ̔ǟ ˻ ǌƒˉǟǁȞ ɴǌȞƒǌɣɴ˞ˉ╕ ſ
ƒɣƒɋ̉̔̈ ʻʠɴɋǟǄɣɴʻˉȩ Tƒˉƒ ĦȞ̈ɝǟʻ ʠʫɴ J̔ǟǁȞļɴ˞ʫȩʻɝ ɣƒ ǌƒˉǟǁȞ BɴɴɅȩɣȊ╕ǁɴɝ ˻̈ʠɋ̉˻Ɣ┴ ̗ǟ┬ 

*  Ʌˉ˞Ɣɋɣȫ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ Ƚǟ ǁǁƒ ⁞ ƒ̗  ╕ ğʫǟǌȩɅǁǟ ʠɴǄȫˉƔ s 
ʠɴɅɋǟʻǟɝ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ ˻ ǌ˞Ʒɣ˞ ƒ̗ Ǆǟʫ˻ɣ˞ ƒ ʻ ɣƔʫ˸ʻˉǟɝ ˻ ɋǟˉɣȫ ʻǟ̔ɴɣǢ ▐˻ Ǆǟʫ˻ǟɣǁȩ ƒ
srpnu 2021 se obsazenost pohybovala okolo 70 %). 

* ğʫ˸ɝǢʫɣƔ ǁǟɣƒ ˻ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ʻǟ ʠɴȞ̈Ʒ˞Ƚǟ ɴǌ  ⁶⁞⁞ ÏǄ ̔ƒ ɣɴǁ ̔ƒ
ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ ▐ɝȩɝɴ ʻǟ̔ɴɣ˞░ ʠɴ  ⁞⁞ ÏǄ ƷǢȞǟɝɋǟˉɣȫ ʻǟ̔ɵɣ̈╕ 
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ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ ˻ǟ ʻʠɴɋ˞ʠʫƔǁȩ ʻ Tƒˉƒ ĦȞ̈ɝǟʻ ʠʫɴ˻ǟǌɋ ǌǟˉƒȩɋɣǢȽʿȫ ɴǌȞƒǌ ǌɴʻˉ˞ʠɣ̉ǁȞ ɝȫʻˉ ˻
Ȟʫɴɝƒǌɣ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ʠʫɴʠɴȽǟɣȫɝ ǌƒˉ BɴɴɅȩɣȊ╕ǁɴɝ ƒ Mİŋ15╕ ſ ˉǢǁȞˉɴ ǌƒˉ
ɴǌȞƒǌ˞Ƚǟɝǟ ʠɴǄǟˉ ˻ɴɋɣ̉ǁȞ ɋ˸̗ǟɅ ʠʮȩ ʻǁǠɣƔʮȫǁȞ┴ ɅˉǟʫǠ ʻǟ ɋȩʿȫ┬ 

* Jǟɣɴ˞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ┬ ǌǢɋȫɝǟ ɅƒˉǟȊɴʫȩǟ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ ╛ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ ╛ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ ̔ƒ
ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ ƒ ɣɴǁ 

* ßȫʫɴ˞ Ʌɴɣǁǟɣˉʫƒǁǟ┴ ʻǟ Ʌˉǟʫɴ˞ Ʒ̈ ǁȞˉǢɋ ʻˉƔˉ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ɣƒɅɴ˞ʠȩˉ┬ Ũ Ƚǟǌɣɴɝ ʻǁǠɣƔʮȩ
ʠɴǄȫˉƔɝǟ ʻ Ʌƒʠƒǁȩˉƒɝȩ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ˻ ǌƒɣǠ ǌɴƷǢ ˻ɴɋɣǠ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ  ˻ɴɋɣǠ
pokoje (a 8 ɋ˸̗ǟɅ░┴ ƒ ˻ ǌʫ˞ȞǠ Ƚǟɣ ʻ Ʌƒʠƒǁȩˉƒɝȩ ˉǢǁȞ┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ  ˻ɴɋɣ̉ǁȞ
ʠɴɅɴȽ˸ ▐ƒ ⁞ ɋ˸̗ǟɅ░╕ 

Tabulka 3  

/  Ǖʝ̿Ίʝμ˟ʀ̃Ͽẕ̯ȳ̃̿ϋͻ˟μʝ̯̋ʡẕ̃ȳͻȳʀ˟μϿẕˌ̿μʝ̋ϗẕȳẕϋɹϿμ̿ϭȳʀ˨ʀˌẕЕȳΖ˨Еʝ̯˨ẕϭẕЕȴϭ˟Ϋ̋̿Ϋμ˟ẕ̯ȳẕʀʝ̯ʧẕ
a koncentraci  

Parametry ôǌȞƒǌ ʠɴǄˉ˞ ˻ɴɋɣ̉ǁȞ ɋ˸̗ǟɅ ˻ ǌƒɣǠɝ ɴƷǌɴƷȫ 

M╕ Max. cena (double 
room) 

Koncentrace Bʮǟ̔ǟɣ Duben Ï˻Ǣˉǟɣ Mǟʫ˻ǟɣ 

1 ⁞⁞⁞ ÏǄ min. 4 pokoje  13 308 26 395 33 984 29 879 

2 ⁞⁞⁞ ÏǄ ɝȩɣ╕ ⁞ ʠɴɅɴȽ˸ 5 487 13 825 17 694 14 296 

3 ⁞⁞⁞ ÏǄ ɝȩɣ╕  ʠɴɅɴȽ˸ 3 624 7 686 9 674 7 023 

4 ⁞⁞⁞ ÏǄ min. 4 pokoje  57 101 90 640 111 956 98 010 

5 ⁞⁞⁞ ÏǄ ɝȩɣ╕ ⁞ ʠɴɅɴȽ˸ 27 929 50 356 61 798 52 468 

6 ⁞⁞⁞ ÏǄ min. 15 ʠɴɅɴȽ˸ 16 578 28 573 33 566 27 894 

7 ⁞⁞⁞ ÏǄ min. 4 pokoje  71 037 111 793 138 909 123 651 

8 ⁞⁞⁞ ÏǄ ɝȩɣ╕ ⁞ ʠɴɅɴȽ˸ 36 079 63 778 78 778 69 659 

9 ⁞⁞⁞ ÏǄ ɝȩɣ╕  ʠɴɅɴȽ˸ 21 432 36 742 44 336 38 712 

ſǌʫɴȽ┬ Ũ̉ʠɴǄǟˉ Tƒˉƒ ĦȞ̈ɝǟʻ┴ ʻ╕ʫ╕ɴ╕ ̔ ǌƒˉƒ Mİŋ ƒBooking.com pro PAQ Research. 

Ũ̉ʻɋǟǌɅ̈ ˞Ʌƒ̔˞Ƚȫ┴ ̗ǟ ʻˉƔˉ ɝ˸̗ǟ ǁȫɋȩˉ ɣƒ ƷɴɴɅɴ˻Ɣɣȫ ƒ̗ ⁞ ⁞⁞⁞ ɋ˸̗ǟɅ┴ ʠɴɅ˞ǌ Ʒ̈ ̔ƒʫǟ̔ǟʫ˻ɴ˻ƒɋ
˻ʿǟǁȞɣ̈ ˻ɴɋɣǠ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ˻ ȞɴˉǟɋȫǁȞ ʻ ɝȩɣȩɝƔɋɣǢ  ˻ɴɋɣ̉ɝȩ ʠɴɅɴȽȩ ƒ ǁǟɣƒɝȩ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ ̔ƒ
ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ╕ ļɴ Ʒ̈ ɴ˻ʿǟɝ ˻ǟǌɋɴ Ʌ ɴƷʫɴ˻ʻɅǠ ȇʫƒȊɝǟɣˉƒǁȩ ƒ ǁǟɣɴ˻̉ɝ ɣƔɅɋƒǌ˸ɝ╕ 

Tɴʠɴʫ˞Ǆǟɣȫ┬ 
İˉƔˉ Ʒ̈ ɝǢɋ ʫǟ̔ǟʫ˻ɴ˻ƒˉ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ƒɋǟʻʠɴɧ ʻˉʮǟǌɣǢ ˻ǟɋɅ̉ǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐ɝȩɣ╕ ⁞ ˻ɴɋɣ̉ǁȞ ʠɴɅɴȽ˸░
˻ǟ ˻̉ǁȞɴ̔ȫ ɅɴɝǟʫǄɣȫ ǁǟɣɴ˻Ǡ ɅƒˉǟȊɴʫȩȩ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ ̔ƒ ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ ╛ ɣɴǁ╕ ļȫɝˉɴ ɋ̔ǟ ǁȫɋȩˉ

 
15 Tƒˉƒ ɴ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ ƒ ǁǟɣƔǁȞ ̔ BɴɴɅȩɣȊ╕ǁɴɝ┴ ɅˉǟʫǠ ʠɴɅʫ̉˻ƒȽȫ ┴ ˉȩʻȫǁ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐Ȟɴˉǟɋ˸┴
ʠǟɣ̔ȩɴɣ˸ ƒˉǌ╕░ ̔  ˉȩʻȫǁ ǟ˻ȩǌɴ˻ƒɣ̉ǁȞ Mİŋ┴ ǟ̇ˉʫƒʠɴɋ˞Ƚǟɝǟ ɣƒ ǁǟɋɴ˞ ʠɴʠ˞ɋƒǁȩ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ╕ ċˉʫƒʠɴɋƒǁǟ
ʠʫɴƷȫȞƔ ˻ ʫƔɝǁȩ ˉ̈ʠ˸ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ╕ ļǟǌ̈ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƔɝǟ┴ ̗ǟ ˉʮȫȞ˻Ǣ̔ǌȩǄɅɴ˻Ǡ Ȟɴˉǟɋ̈ ǟ˻ȩǌɴ˻ƒɣǠ
Mİŋ ƒ ɣǟǟ˻ȩǌɴ˻ƒɣǠ ˻ BɴɴɅȩɣȊ╕ǁɴɝ ɝƒȽȫ ʻˉǟȽɣɴ˞ ʻˉʫ˞Ʌˉ˞ʫ˞ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ ƒ ǁǟɣ ȽƒɅɴ ˉ̈ ǟ˻ȩǌɴ˻ƒɣǠ╕ 
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ɣƒ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞ ɴɅɴɋɴ ⁞ ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ ɋ˸̗ǟɅ╕ ſ˻̉ʿǟɣȫɝ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ɣƒ ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻Ǡɝ ʠɴɅɴȽȩ ƒ̗ ɣƒ 
ɴʻɴƷ̈ ▐̗ǟɣƒ ƒ ǌ˻Ǣ ǌǢˉȩ░ ɋ̔ǟ ǌɴʻƔȞɣɴ˞ˉ ̔˻̉ʿǟɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ƒ ʻɣȫ̗ǟɣȫ ǁǟɣ̈╕ Tƒɋʿȫ ̔˻̉ʿǟɣȫ
Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ɋ̔ǟ ǌɴʻƔȞɣɴ˞ˉ ʠʫɴɣƒȽɝ˞ˉȫɝ ǁǟɋ̉ǁȞ Ȟɴˉǟɋ˸▲ ̔ʫ˞ʿǟɣȫɝ ǟ̇ȩʻˉ˞ȽȫǁȫǁȞ ʫǟ̔ǟʫ˻ɴ˻ƒɣ̉ǁȞ
ʠɴƷ̈ˉ˸╕ MƔʻˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ƒɋǟ ɣǟƷ˞ǌǟ ɴǁȞɴˉɣƔ Ǆȩ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣǢ ɣǟƷ˞ǌǟ ˻ȞɴǌɣƔ╕ ļƒɅ̗ǟ
ʠʮǟǌʠɴɅɋƔǌƒɣƔ ʫǟƔɋɣƔ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ Ʌƒʠƒǁȩˉƒ ̔˸ʻˉƔ˻Ɣ ɴɅɴɋɴ ⁞ ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ ɝȫʻˉ╕ 

Jǟɣƒ ƒ ɴǌȞƒǌɴ˻ƒɣǠ ɣƔɅɋƒǌ̈┬ 

Jǟɣƒ ʠɴɅɴȽǟ ʻǟ ˻ ˉǢǁȞˉɴ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ʠɴȞ̈Ʒ˞Ƚǟ ˻ǟ ˻ǢˉʿȩɣǢ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ɴǌ ⁵⁞ ÏǄ ƒ̗ ǌɴ ⁵⁞ ÏǄ ̔ƒ
ǌ˻ɴ˞ɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ ɝȩɝɴ ʻǟ̔ɵɣ˞ ▐ʠʫ˸ɝǢʫ ǁǁƒ ⁞⁞ ÏǄ░╕ ğɴ Ʌɴɣ̔˞ɋˉƒǁȫǁȞ ʻ ȞɴˉǟɋȩǠʫ̈a 
ǟ̇ʠǟʫˉ̈ ɴǄǟɅƔ˻Ɣɝǟ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ʫǟǌ˞Ʌǁǟ ɣƒ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ  ƒ̗ ⁴⁞ ˉʫ̗ɣȫ ǁǟɣ̈ ʠʮȩ ȞʫɴɝƒǌɣǠɝ
˻̉Ʌ˞ʠ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ ƒ ǌɴʠɋɣǢɣȫ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ ɝȩɝɴ ʻǟ̔ɴɣ˞╕ 

Tɴʠɴʫ˞Ǆ˞Ƚǟɝǟ ǁǟɣ˞ ʫǟǌ˞Ʌɴ˻ƒˉ ˉƒɅˉɴ┬ 

* İˉƒɣɴ˻ȩˉ ʻȩ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ǁǟɣ˞ ̔ƒ ɴʻɴƷ˞ ╛ ɣɴǁ ▐ɣƒʠʮ╕ ⁞ ÏǄ░ 
* İˉƒɣɴ˻ȩˉ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣȫ ǁǟɣ˞ ˻̔Ȟɋǟǌǟɝ Ʌǟ ɅɴɝǟʫǄɣǢ ɣƒƷȫ̔ǟɣ̉ɝ ǁǟɣƔɝ ˻ ǌƒɣǠɝ
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ▐ɝƒ̇╕ ⁴ ░ 

* ßȫʫɣǢ ̔˻̉ʿȩˉ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ▐ɣƒʠʮ╕ ɝƒˉɅƒ ƒ ǌ˻Ǣ ǌǢˉȩ ˻ ʠ˸˻ɴǌɣǢ ǌ˻ɴȽɋ˸̗Ʌɴ˻Ǡɝ ʠɴɅɴȽȩ░ 
* Ïƒʠƒǁȩˉ̈ ʻɴ˞ˉǢ̗ȩˉ ▐ɝȩɣ╕ ˻ǟ ʻˉʮǟǌɣǢǌɴƷǠɝ ɝǢʮȫˉɅ˞░ 

ſƒ ˉǢǁȞˉɴ ʠʮǟǌʠɴɅɋƒǌ˸ ɋ̔ǟ ˻ ʫ˸̔ɣ̉ǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫǁȞ ǌɴʻƔȞɣɴ˞ˉ ˻̉Ʌ˞ʠɣȫ ǁǟɣ̈⁞ ƒ̗ ⁞ ÏǄ ɣƒ
noc a osobu ▐Ʒǟ̔ ̔ƒʠɴǄȫˉƔɣȫ ʻˉʫƒ˻̈░╕ ãƔɅɋƒǌ̈ ⁴ ⁞⁞ ƒ̗  ⁞⁞ ÏǄ ɣƒ ɴʻɴƷ˞ ƒ ɝǢʻȫǁ ɴǌʠɴ˻ȫǌƒȽȫ
ɣǟȽɣȩ̗ʿȫɝ ɴǄǟɅƔ˻Ɣɣȫɝ ̔ ãǢɝǟǁɅƒ ▐Ʌǌǟ ʠɴ ʠʮǟʠɴǄˉ˞ ʠɋƒˉȩɋȩ  ƒ̗ ⁞ ˉȩʻȫǁ ÏǄ ɣƒ ɴʻɴƷ˞ ƒ
ɝǢʻȫǁ░╕ İˉƔˉ ƒ ɝ˞ɣȩǁȩʠƒɋȩˉ̈ ɝɴȞɴ˞ ʠʮȩ ˻̉Ʌ˞ʠ˞ ʠɴʻˉ˞ʠɴ˻ƒˉ ɴǌ ɣǟȽɋǟ˻ɣǢȽʿȫǁȞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ƒ ˉȫɝ
ʫǟǌ˞Ʌɴ˻ƒˉ ʠʫ˸ɝǢʫɣɴ˞ ǁǟɣ˞╕ ğʮȩ ʠʮȫɋȩʿɣǠ ʫǟǌ˞Ʌǁȩ ǁǟɣ̈ ƒɋǟ ɴɝǟ̔ȫ ǌɴʻˉ˞ʠɣǠ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ƒ Ʒ˞ǌɴ˞
ɝ˞ʻǟˉ ȩɣ˻ǟʻˉɴ˻ƒˉ ǌɴ ǌʫƒ̗ʿȫǁȞ ɝɴ̗ɣɴʻˉȫ ▐ɝɴǌ˞ɋƔʫɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ░╕ 

ĦǟȊȩɴɣƔɋɣȫ ʠɴɅʫ̈ˉȫ Ʒ˞ǌǟ ˻ǟɋɝȩ ɣǟʫɴ˻ɣɴɝǢʫɣǠ▲ ˻ǟɋɅǠ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ Ȟʫɴɝƒǌɣ̉ǁȞ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ
̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ɋ̔ǟ ɝɴƷȩɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ˻ ğʫƒ̔ǟ┴ ɴɅʫǟʻ˞ Ïƒʫɋɴ˻̈ Ũƒʫ̈ ƒ ˉ˞ʫȩʻˉȩǁɅ̉ǁȞ ɴɅʫǟʻǟǁȞ▲ MǟʻɅǠ
B˞ǌǢȽɴ˻ȩǁǟ┴ MǟʻɅ̉ Ïʫ˞ɝɋɴ˻┴ ÏʫɅɴɣɴʿǟ ƒ ʻǟ˻ǟʫɴ̔Ɣʠƒǌ MǟǁȞ┴ ǄƔʻˉȩ Ëȩ̗ɣȫ ßɴʫƒ˻̈ ƒ ËǟʻǟɣȫɅ˸╕ 
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żɹΊȴЕʝ̃ẕח 

/  żʌˌȳʌ̿ϭȳ̯ȴẕϭ̯̿̋ȴẕ̋ϗМ̃ȳẕϭẕˌ̿μʝ̋˨ʀˌẕȳͻ̿ʌᵑẕЕȳΖ˨Еʝ̯˨ʀˌẕϭẕ̿̃ΊʝΫʝʀˌẕᴒϭȳΊ˟ȳ̯μȳẕ
Еȳ̨ʧΖʝ̯˨ẕ̯ȳẕЕȳΖ˨Еʝ̯˨ẕΫ μΊМ̯˨ẕʀʝ̯̿ϋẕʌ̿ẕווו חẕŊʈẕᴤẕʌ̿ϋɹ̋ʝẕȳẕ̨˟̯ẕוזẕͻ̿̃̿˻ϗẕᴪ ̃ϭʧμʝ̯ᴓ 

 

ſǌʫɴȽ┬ Tƒˉƒ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ ƒ Tƒˉƒ ĦȞ̈ɝǟʻ┴ MŌſÏ ▐JJ▲ BY) ▲ ßƒʠƒ ȩɣˉǟʫƒɅˉȩ˻ɣǢ ʠʮȫʻˉ˞ʠɣƔZDE 

IǝɈɂɰ˴Ɠ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴  ˂ȦʵȨǀ ɰʵɰƶ ʛʨȦ ̍ƒɚǠʨǝɠȨ ɠƒ ˴ǝɈɂǞ ɰƶȺǝɂ˂́ ʵ ɚƒɈɰ˗ ǀǝɠɰ˗┼ ƒ̏ ⁶ ˂ȦʵȨǀ ɰʵɰƶ
ʛʨȦ ̍ƒɚǠʨǝɠȨ Ȧ ɠƒ ʵ˂ʨǝǊɠǠ ˴ǝɈɂǞ ɰƶȺǝɂ˂́ ƒ ʵ˂ʨǝǊɠǠ ǊʥƒțǞ ɰƶȺǝɂ˂́ 
îǊțƒǊɰ˴ƒɠǞ ɠƓɂɈƒǊ́ ɠƒ ɰʵɰƶ˗ ╛ ɚǠʵȨǀ┴ ⁶┼⁵ ƒ̏ ⁶┼⁵ ˂ȦʵȨǀ Ìǂ 

 

 

  

https://vlki.github.io/paq-ukrajina-mapy/bydleni
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ãƒ ǁɴ ʻȩ ǌƔˉ ʠɴ̔ɴʫ ▐ʠɴȞɋǟǌ ǟ̇ʠǟʫˉ˸░ 

* ſƒ ◘ȞʫɴɝƒǌɣƔ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ◙ Ʒ̈ ʻǟ ɣǟɝǢɋƒ ʠɴ˻ƒ̗ɴ˻ƒˉ ʫ˸̔ɣƔ ˟ʻˉƒ˻ɣȫ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ
ˉ̈ʠ˞ ƒ̔̈ɋɴ˻̉ ǌ˸ɝ┴ ǌǢˉʻɅ̉ ǌɴɝɴ˻┴ ɋǠǄǟƷɣƒ┴ ȩɣˉǟʫɣƔˉ ʿɅɴɋ̈ ʠʫɴ ǌǢˉȩ ʻ ˉǢɋǟʻɣ̉ɝ
ʠɴʻˉȩ̗ǟɣȫɝ ƒʠɴǌ╕ 

* Ũ̈˞̗ȩˉȫ ̔˻̉ʿȫ ǁǟɣ˞ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ┴ ɅˉǟʫǠ ̔˸ʻˉƒɣɴ˞ ˻ ɝɵǌ˞ ǁǟʻˉɴ˻ɣȫȞɴ ʫ˞ǁȞ˞╕ Ó̔ǟ ˉǟǌ̈ ʠɴ˞̗ȫt 
▐ȩ ʠʫɴ ˻̈ʻɴɅǠ ǌǟʻȫˉɅ̈ ˉȩʻȫǁ░╕  ɋǟ ˻ȩǌǢɋ Ʒ̈ǁȞ ˉɴ ȽƒɅɴ ǌɴǄƒʻɣǠ┴ ʠʫɴˉɴ̗ǟ ʫǟɅʫǟƒǄɣȫ ɴƷɋƒʻˉȩ
Ƚʻɴ˞ Ǆƒʻˉɴ ȞɴǌɣǢ ɝȩɝɴ ɣƒƷȫǌɅ˞ ǁǟɋɴʫɴǄɣȫ ʠʫƔǁǟ╕ Óȩɝȩˉ ǌɴ Ǆǟʫ˻ɣƒ Ȟɋƒ˻ɣǢ ̔ ǌ˸˻ɴǌ˞
̔ɣƔɝ̉ǁȞ ǌɴʠƒǌ˸ ɣƒ ʫɴǌȩɣ̈ ʻ ǌǢˉɝȩ ƒ ǌǢˉȩ ▐ɣǟǌɴʻˉƒˉǟɅ ʻɴ˞Ʌʫɴɝȫ┴ Ǆƒʻǟɝ
stigmatizace, konflȩɅˉ̈┴ Ʌɋȩǌ═ ǌɴʠƒǌɣǟ ̔ǟȽɝǠɣƒ ɣƒ ǌǢˉȩ░╕ ļƒɅ̗ǟ Ȟɋƒ˻ɣǢ ǌǢˉȩ ǌɴ ɋǠˉƒ
dostat z ubytoven.  

* İɣƒ̗ȩˉ ʻǟ ɴ ʻˉɋƒǄǟɣȫ ǁǟɣ̈ ȩ ʠɴǌ ⁞⁞ ÏǄ ɣƒ ɴʻɴƷ˞╛ɣɴǁ▲ kde to jde ▲ ʠʮȫʠƒǌɣǢ ɴ
ʻɴ˞ˉǢ̗ǟɣȫ ǁǟɣ̈ ƒ ȽǟȽȫ ʫǟǌ˞Ʌǁȩ╕ 

* Mǟʫʠƒˉ ̔ǟ ̔Ʌ˞ʿǟɣɴʻˉȩ Ʌɴɝʠǟɣ̔ƒǁȫ Ȟɴˉǟɋ˸ɝ ˻ ǌɴƷǢ ʠƒɣǌǟɝȩǟ┴ Ʌǌ̈ ʻǟɣƔɅɋƒǌ̈
ʠɴȞ̈Ʒɴ˻ƒɋ̈ ɝǟ̔ȩ ⁞⁞⁞ ƒ̗ ⁵⁞⁞⁞ ɣƒ ɝǢʻȫǁ ɣƒ Ǆɋɴ˻ǢɅƒ ɣƒ ɋ˸̗Ʌɴ╕ ğɴˉʮǟƷƒ ƒɋǟ Ʒ̈ɋ̈
ʮƔǌɴ˻Ǣ ɣȩ̗ʿȫ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈╕ ļɴ ɴǌʠɴ˻ȫǌƔ ˻̉ʿǟ ˞˻ǟǌǟɣǠ ƒɣƒɋ̉̔ǟ┴ ɅˉǟʫƔ ˞Ʌƒ̔˞Ƚǟ┴ ̗ǟ ʠʫɴ
ɝɴƷȩɋȩ̔ƒǁȩ ǁǁƒ  ˉȩʻȫǁ ɝȫʻˉ ʻˉƒǄȫ Ȟɴˉǟɋ̈┴ ɅˉǟʫǠ ɝƒȽȫ ǌ˻ɴȽɋ˸̗Ʌɴ˻̉ ʠɴɅɴȽ ǌɴ ⁞⁞⁞ ÏǄ
▐ʠʮȩ ˞ɝȫʻˉǢɣȫ ˻ ʠʫ˸ɝǢʫ˞ ┴ ɋȩǌȫ ƒ ǁǟɣǢ ɣƒ ⁴⁞ ˉʫ̗ɣȫ תּ ǁǟɣƒ ǌɴ ⁞⁞ ÏǄ ɣƒ ɣɴǁ░ 

* Ũ ʠʮȫʠƒǌǢ ʠɴˉʮǟƷ̈ ̔˻Ɣ̗ȩˉ ˻̈˞̗ȩˉȫ Ʌʫȩ̔ɴ˻Ǡ ɝɴ̗ɣɴʻˉȩ ̔ƒ̗Ɣǌƒˉ ɴ ˞˻ɴɋɣǢɣȫ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ƒǁȫǁȞ
Ʌƒʠƒǁȩˉ ˻ ʫƔɝǁȩ ɣɴ˞̔ɴ˻ǠȞɴ ʻˉƒ˻˞▲ ˻ɋƔǌƒ ˉɴ ɝ˸̗ǟ ˻̈ɣ˞ˉȩˉ╕ 

* ßɴ̗ɣɴʻˉ Ƚǟ ȩ ˞ ʻˉƒ˻ǟƷɣȫǁȞ ˟ʠʫƒ˻ ˞Ʒ̈ˉɴ˻ǟɣ ʠʫɴ ◘ǌǢɋɣȫɅ̈◙▲ ʮƒǌƒ ȇȩʫǟɝ ˞ɝǟɣʿ˞Ƚǟ
˻̉ʫɴƷ˞┴ ƒȊǟɣˉ˞ʫɣȫǁȞ ʠʫƒǁɴ˻ɣȫɅ˸ ȩ Ʌ˻˸ɋȩ Ʌʫȩ̔ȩ ˞Ʒ̈ɋɴ┴ ˉƒɅ Ʒ̈ ʻǟ ɝɴȞɋ̈ ƒɋǟʻʠɴɧ ˻̈ɋǟʠʿȩˉ
ˉ̈ˉɴ Ʌƒʠƒǁȩˉ̈ ʠʫɴ ɝɴ̗ɣɴʻˉ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ɝƒˉǟɅ ʻ ǌǢˉɝȩ ƒʠɴǌ╕ 

* Ũ ãǢɝǟǁɅ˞ ʻǟ ȽƒɅɴ ʠʫɴƷɋǟɝƒˉȩǁɅǠ Ƚǟ˻ȫ┴ ̗ ǟ ʻǟ ʠʫɴ˻ɴ̔ɴ˻ƒˉǟɋ˸ɝ ʠɴ˻ǟǌɋɴ ̔ƒȽȩʻˉȩˉ ɣƔȽǟɝ
ɣƒ ʠʮȫɋȩʿ ǌɋɴ˞Ȟɴ˞ ǌɴƷ˞┴ ʻǟ ʿʠƒˉɣ̉ɝȩ ʠɴǌɝȫɣɅƒɝȩ ʠʫɴ ˻̉ʠɴ˻ǢǏ ̔ǟ ʻˉʫƒɣ̈
ɝǢʻˉ╛ʻˉƔˉ˞╕ ğʫɴˉɴ̗ǟ ʻǟ ȩɣǌȩ˻ȩǌ˞Ɣɋɣȫ ʻȩˉ˞ƒǁǟ Ƚǟǌɣɴˉɋȩ˻̉ǁȞ ɴƷǁȫ ɋȩʿȩɋ̈ ƒ ɣǟǟ̇ȩʻˉɴ˻ƒɋƒ
ʠʫƒ˻ȩǌɋƒ ʠʫɴ ǁǟɋǠ ãǢɝǟǁɅɴ┴ ʻˉƒɋɴ ʻǟ┴ ̗ǟ ɣǢɅˉǟʫǠ ̔ƒʮȫ̔ǟɣȫ ǌɴʻˉƒɋɴ ƒ̗ ʠǢˉɅʫƔˉ ˻ȫǁǟ ̔ƒ
˞ʠʫǁȞɋȫɅƒ╛ɣɴǁ╕ 

 ˨ᵑẕȁϿϋМ˟μ˨ẕ̿ɹʝʀ̯˨ˌ̿ẕɹϿʌ̋ʝ̯ךᵑכᵑח

ğɴǌɋǟ ǌɴʻˉ˞ʠɣ̉ǁȞ ǌƒˉ ǄǟʻɅǠ ɴƷǁǟ ƒ ɝǢʻˉƒ ǌȩʻʠɴɣɴ˻ƒɋƒ ˻ ʫɴǁǟ ⁞ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ  ˉȩʻȫǁȩ
ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸╕16 ğɴǌɋǟ ɴǌȞƒǌ˞ ǟ̇ʠǟʫˉ˸ Ƚǟ ̔Ȟʫ˞Ʒƒ  ɴƷǟǁɣȫȞɴ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞
ɣǟ˻̈˞̗ȫ˻ƒɣ̉ǁȞ┴ ƒɋǟ ̔Ɣʫɴ˻ǟɧ Ʒ̈ˉ̈ ɣǟȽʻɴ˞ ɣȩɅɴɝ˞ ʠʮȩʻɋȫƷǟɣ̈ ƒ Ƚʻɴ˞ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣǠ ɴɅƒɝ̗ȩˉǢ Ǆȩ ʠɴ
ʫ̈ǁȞɋǠ ˟ʠʫƒ˻Ǣ ▐ʮƔǌ ˉ̉ǌɣ˸░╕ 

ãƒ ̔ƔɅɋƒǌǢ ˉɴȞɴ ɴǌȞƒǌ˞Ƚǟɝǟ┴ ̗ǟ ˻ ɅʫƔˉɅɴǌɴƷǠɝ Ȟɴʫȩ̔ɴɣˉ˞ ɋ̔ǟ ɝɴƷȩɋȩ̔ɴ˻ƒˉ ǁǁƒ ⁵ ƒ̗ ⁶ ˉȩʻȫǁ
ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸╕ğʮȩ ˻̈˞̗ȩˉȫ ˻Ǣˉʿȩɣ̈ ˉǢǁȞˉɴ Ʒ̈ˉ˸ ƒ ʠʫ˸ɝǢʫɣǠ ɴƷʻƒ̔ǟɣɴʻˉȩ  ɴʻobami na byt 
ˉǟǌ̈ Ƚǌǟ ɴ ǁǟɋɅɴ˻ɴ˞ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞ ƒ̗ ɴɅɴɋɴ⁞ ˉȩʻȫǁ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ˸╕ 

ôǌȞƒǌɴ˻ƒɣƔ ɝȫʫƒ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣɴʻˉȩ Ʒ̈ˉɴ˻ǠȞɴ ȇɴɣǌ˞ ▐ ░ ʻǟ ʫǟȊȩɴɣƔɋɣǢ ˻ǟɋɝȩ ɋȩʿȫ╕  ɋǟ ʠɴɅ˞ǌ Ƚȩ
Ȟʫ˞ƷǢ ƒʠɋȩɅ˞Ƚǟɝǟ ɣƒ ǄǟʻɅǠ ɴɅʫǟʻ̈┴ ɋ̔ǟ ɴǌȞƒǌɴ˻ƒˉ┴ ̗ǟ ʠɴǄǟˉ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣ̉ǁȞ ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸

 
16  ôÓTųãôŨ!┴ ¸╕ ƒ Ʌɴɋ ▐⁞░  ɣƒɋ̉̔ƒ ʻˉʫ˞Ʌˉ˞ʫ̈ ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉ˸ ˻ MĦ╕ ôʻˉʫƒ˻ƒ┬ ğĦôJcİ▲ Centrum pro 
ʫɴ̔˻ɴȽ ɴƷǁȫ ƒ ʫǟȊȩɴɣ˸┴ ʻ╕ʫ╕ɴ╕ 
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Ʒ˞ǌǟ ˻ MĦ ˻ ʫǟȊȩɴɣǟǁȞ ˻ǟɋɝȩ ʫ˸̔ɣ̉╕  Ʒʻɴɋ˞ˉɣǢ ɣǟȽ˻̈ʿʿȫ ʠɴǄǟˉ ˻̈˞̗ȩˉǟɋɣ̉ǁȞ Ʒ̈ˉ˸ Ƚǟ ˻ǟ ˻ǟɋɅ̉ǁȞ
ɝǢʻˉǟǁȞ ƒ ˻ ɣǢɅˉǟʫ̉ǁȞ ʫǟȊȩɴɣǟǁȞ ßɴʫƒ˻ʻɅɴʻɋǟ̔ʻɅǠȞɴ ɅʫƒȽǟ╕ 

Ũ ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉǟǁȞ ʠʫɴ ˞ʠʫǁȞɋȫɅ̈ ɣƒ˻ʫȞ˞Ƚǟɝǟ ̔ƒ˻Ǡʻˉ ʠɴʻˉ˞ʠ ɴǌ ʠʫ˻ɴˉɣȫȞɴ ˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫ ̔ǌƒʫɝƒ
▐ɣƒʠʮ╕ ʠʫ˻ɣȫ - ɝǢʻȫǁǟ░┴ ʠɴ ʻɣȫ̗ǟɣǠ ɣƔȽǟɝɣǠ ˻ ǌɴƷǢ┴ Ʌǌ̈ ˞̗ ʻǟ ʫɴǌȩɣƒ ɝ˸̗ǟ ǄƔʻˉǟǄɣǢ
̔ƒǄɋǟɣȩˉ ɣƒ ˉʫȞ ʠʫƔǁǟ Ǆȩ Ǆǟʫʠƒˉ ȽȩɣǠ ȇɴʫɝ̈ ʠɴǌʠɴʫ̈ ▐ɣƒʠʮ╕ ⁞ ÏǄ ɣƒ ɝ⇔░ ʠɴ ʠɋɣǠ ɣƔȽǟɝɣǠ ˻
ǌɴƷǢ┴ Ʌǌ̈ ʻǟ ̔ǁǟɋƒ ̔ƒǄɋǟɣȫ ɣƒ ˉʫȞ ʠʫƔǁǟ┴ Ǆȩ ˻ ɝƒ̇ȩɝƔɋɣǢ ˞ʫǄǟɣǠ ǌɴƷǢ╕ 

IǝɈɂɰ˴Ɠ ɚɰ̏ɠƓ ɂƒʛƒǀȦ˂ƒ┴ ⁵ ƒ̏  ˂ȦʵȨǀ ˗ʛʥǀțɈȨɂ˱ 
îǊțƒǊɰ˴ƒɠǞ ɠƓɂɈƒǊ́ ɠƒ ɚǠʵȨǀ┴ ⁵- ˂ȦʵȨǀ Ìǂ ɠƒ ɰʵɰƶ˗ ╪˗ʸɈǞ ɠƓɂɈƒǊ́ ̍ ʛʥɰɠƓȺɚ˗ ƒ ɠ˗˂ɠǞ
˘ʛʥƒ˴́ ƶ́˂˱╫ 

żɹΊȴЕʝ̃ẕי 

/  p̿Ϋμϋͻ̯ʡẕ̿ɹʝʀ̯˨ẕɹϿμϿẕϭẕ̿̃ΊʝΫʝʀˌẕᴒ̿ʌˌȳʌẕךẕṣẕʀʝ̋̃̿ϭʡˌ̿ẕʽ̯̿ʌϋᴓ 

 

ſǌʫɴȽ┬ Tƒˉƒ ğ Ĥ ĦǟʻǟƒʫǁȞ┴ MŌſÏ ▐JJ▲ BY) ▲ ßƒʠƒ ȩɣˉǟʫƒɅˉȩ˻ɣǢ ʠʮȫʻˉ˞ʠɣƔZDE 

 
ãƒ ǁɴ ǌƔˉ ʠɴ̔ɴʫ ▐ɣƔ̔ɴʫ̈ ǟ̇ʠǟʫˉ˸░ 

* ôƷǟǁɣȫ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ Ʒ̈ ɝǢɋɴ ̔˸ʻˉƒˉ ̔ƒǁȞɴ˻Ɣɣɴ ȩ ʠʫɴ ʻɴǁȩƔɋɣǢ ʻɋƒƷʿȫ ǄǟʻɅǠ ɴƷǄƒɣ̈╕ Je po 
ɣǢɝ ˻ǟɋɅƔ ʠɴʠˉƔ˻Ʌƒ ̔ǟ ʻˉʫƒɣ̈ ʻǟɣȩɴʫ˸┴ ǁȞ˞ǌ̉ǁȞ ʫɴǌȩɣ ƒˉǌ╕ Ëǟ ɣ˞ˉɣɴ ɝƒ̇ȩɝƒɋȩ̔ɴ˻ƒˉ
ǌƒɋʿȫ ɴʠƒˉʮǟɣȫ ƒ ɴƷǟǁɣȫ Ʒ̈ˉɴ˻̉ ȇɴɣǌ ˻̉ʫƒ̔ɣǢ ʫǟɅɴɣʻˉʫ˞ɴ˻ƒˉ ƒ ̔˻̉ʿȩˉ ȽǟȞɴ Ʌƒʠƒǁȩˉ˞╕ 

* ßǠɣǢ Ʌɴɣˉʫɴ˻ǟʫ̔ɣȫ ǌɋɴ˞ȞɴǌɴƷɴ˞ ɝɴ̗ɣɴʻˉȫ Ƚǟ ̔ɝǢɣƒ ƒɋɴɅƒǁǟ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ▲ ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ
˞Ʒ̈ˉɴ˻Ɣɣȫǌ˸ǁȞɴǌǁ˸ ˻ ɝǟɣʿȫǁȞ ɴƷǟǁɣȫǁȞ Ʒ̈ˉǟǁȞ╕ 

* ğʮȫɅɋƒǌǟɝ ◘Ʌ˞ǌ̈ ǁǟʻˉƒ ɣǟ˻ǟǌǟ◙ Ƚǟ İˉƔˉɣȫ ȩɣˉǟȊʫƒǄɣȫ ʠʫɴȊʫƒɝ┴ ˉȽ╕ ʠʫɴȊʫƒɝ ƒʻȩʻˉǟɣǁǟ
ǁȩ̔ȩɣǁ˸ɝ┴ Ƚȩɝ̗ Ʒ̈ɋƒ ˞ǌǢɋǟɣƒ ɝǟ̔ȩɣƔʫɴǌɣȫ ɴǁȞʫƒɣƒ┴ Ʌˉǟʫ̉ ʻˉƔɋ ʮƒǌ˞ ɋǟˉ ɣƒ ɣƔʠƒǌ˞┴ ̗ǟ
ɴƷǟǁ┴ ɅˉǟʫƔ ɣƒƷȫǌɣǟ ɣƒ ʠƔʫ ɋǟˉ ʻ˻˸Ƚ Ʒ̈ˉ ƒ̔̈ɋƒɣˉɴ˻ȩ┴ ǌɴʻˉƒɣǟ ɴǌ ßŨ ǌɴˉƒǁȩ ▐Ʒ̉˻ƒɋƒ
⁞⁞ ⁞⁞⁞ ÏǄ░╕ Ũǟǌǟ ˉɴ Ʌǟ Ʌ˞ɝ˞ɋƒǁȩ ˻ ǁȞ˞ǌ̉ǁȞ ʫǟȊȩɴɣǟǁȞ╕ 

 

https://vlki.github.io/paq-ukrajina-mapy/byty-obecni































































































































