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Diverzita
a inkluze

,Podporujeme diverzitu,
protoZe bez ni nemuizZeme

uskutecnit nasi strategii.”
Hedvika Hold, HR feditelka ING CR

Co ocekdvame
od nasich lidru:

= Byt inkluzivni, davat vSem stejné prileZitosti a prostor.
Propojovat odlisné pohledy, aby nase reSeni byla co
nejkvalitn&jsi.

+ Vlytvaret motivujici a inspirujici pracovni prostredi, kde
kazdy jedinec muZe plné rozvinout svdj potencial.

» Umét pracovat se svgmi nevédomymi predsudky, byt
otevreny k odlisSngm ndzortim, které se hned nemusi
hodit k jejich vlastnim.

- Vytvdret rozmanité tgmy a vybirat zaméstnance
objektivné, bez predsudkd, na zakladé jejich

kompetenci.
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ING CR se v roce 2019 pidala podpisem tehdejsiho
generalniho feditele Isolda Heemstry k Charté diverzity.

Princip 70 %

Stru¢né feceno, jde o jednoduché pravidlo, ktergm
zagjistujeme rdznorodost nasich tgmd. Principem je skladba
tymu v poméru 70:30 tak, aby alespori 30% ¢lend tymu
bylo od zbyvajicich kolegl odlisnych bud ndrodnostnég,
vékem, nebo pohlavim. Ti lidé uZ totiz dokazi zménit

skupinové mysleni.

Proc¢ diverzita?

My v ING jsme se zavazali podporovat diverzitu jednoduse
proto, Ze je to sprdvné a je to dobré i pro nase podnikani.
Jak se nade aktivity stavaji globalnimi, nasi zakaznici

jsou stale rozmanitéjsi. Abychom jim lépe porozuméli,
potfebujeme také zaméstnance, ktefi jsou riznorodi.

Zaroveri chceme, aby se kazdy, kdo pracuje v ING, citil
dobfe, bez ohledu na to, kdo je, odkud pochazi nebo jaké
md vyzndni. ING se mimo jiné zasazuje o to, aby muzi a
Zeny na stejné pozici pobirali za svou praci stejnou odménu,
a stanovila pravidla, kterd zabrdni jakékoli diskriminaci.

Akcni plan diverzity
ING Ceska republika

= Zvysit povédomi: Otevrit v organizaci s managementem
diskuzi o vghodach diverzity, kriticky rozebrat nase stavajici
vzorce chovani & mentalni modely.

= Zvysit % Zen na manazerskych/klicovych pozicich: Aktivné
pracovat s kandiddty na oteviené manazerské pozice/mit
genderoveé vyvazeny vybér kandidatd na oteviené pozice.

- Neustdle pracovat na tom, aby bylo ING atraktivnim
zaméstnavatelem, a podporovat zvyseni ndvratnosti rodicl
po rodic¢ovské dovolené

Hovorime o diverzité
a inkluzi, protoze:
Je to to, co slibujeme

Kdyz pracujes v ING, mas rovné pfileZitosti. NezaleZi na tom,
kdo nebo odkud jsi, ale na tom, co umis a co chces dokdzat.

Je to to, co ocekavame

V ING o¢ekavame, Ze kdyZz s nécim nebudes souhlasit, ozves
se. Zaroveri ale chceme od kazdého aby byl k ostatnim
tolerantni a jednal vZdy s respektem.
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Jak se ndm dari?

DosaZené uspéchy ukazuji, jak moc si ING vaZi diverzity a zaclefiovani, pficemz se uvédomujeme, kolik mame jesté pred sebou prdce.
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Iniciativy OSN

- Normy chovdni OSN
pro podnikani pfi FeSeni
diskriminace lesbickych,
homosexudlnich, bi, trans
a intersexudlnich lidi

- Principy OSN Global
Compact pro posileni Zen

ING podporuje tyto iniciativy
OSN a zavazuje se k nim,
protoZe véfime, Ze rozdily
ve véku, ptvodu, pohlavi,
fyzickych schopnostech,
sexualni orientaci a
naboZenském vyznani
prispivaji k silngjsi ING, kterd
je lépe vybavena pro feseni
vyzev i prileZitosti a pro
podporu udrZitelngch zmén
ve spolecnosti.

Bloomberg Index
genderové rovnosti

ING je jednou z 230
spole¢nosti zafazenych do
indexu genderové rovnosti
Bloomberg v roce 2019. Je to
ctvrty rok, kdy jsme zafazeni
do tohoto seznamu, ktery
nabizi verejné obchodovanym
spole¢nostem prileZitost
zverejnit informace o tom, jak
podporuji rovnost Zen a muzud
ve ¢tyfech samostatnych
oblastech. Jednd se

o statistiky spole¢nosti,
zdsady, zapojeni do komunity
a vyrobky a sluzby. V roce
2018 jsme se ve srovnani s
rokem 2017 zlepsili ve viech
oblastech.

A souiere
Equileap

ING byla ve zpréavé Equileap
z roku 2018 o rovnosti Zen
a muzd zafazena mezi 200
nejlepsich spole¢nosti.

Equileap je prvni organizaci,
kterd poskytuje podrobné
meziodvétvové hodnoceni,
které zkouma rovnost Zen

a muZd na zakladé 19
kritérii. Toto byla druhd
zprava Equileap a hodnotila
vice neZ 3000 spole¢nosti.
ING byla zahrnuta dvakrat.
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Workplace Pride
Globalni srovndani

ING je zaklédajicim partnerem
»mezindrodni platformy

pro za¢lefiovani LGBT na
pracovisti. Mezi jeji aktivity
patii mezindrodni méfitko
Workplace Pride Global
Benchmark. Toto méfitko
hodnoti spole¢nosti v sedmi
oblastech a identifikuje
osvédcené postupy.

V roce 2017 jsme dosdhli
nejvyssi urovné hodnoceni.
V roce 2018 Workplace Pride
vyrazné zvysil své standardy
a umistil ING na stfedni

uroveri se vdemi spole¢nostmi

podobné velikosti se skérem
46,3 %.

S Hedvikou Holou, HR feditelkou, ING CR,
jsme si povidali o diverzité.

Co pro tebe znamenda diverzita

a inkluze?
Pro mé to znamend prostredi a kulturu,

Hedvika Hold,
HR feditelka ING CR

kde kazdg muZe byt sém sebou a kde se
lidé navzajem respektuji. Jsem hrdd na to, Ze miZu prispivat
k vytvareni takového prostredi v ING.

Jak?

Diverzita patfi mezi priority mé prace. Rada se pripojim ke Kontakt
svym kolegim a kolegynim na Prague Pride, povzbudim své Pavel HeFmansky
muZské kolegy, aby 3li na rodi¢ovskou dovolenou i své Zenské PR&CSR
kolegyné, aby usilovaly o pozice v managementu. ING Bank NV.

Ceskomoravskd 2420/15, 190 00 Praha 9
E pavel.hermansky®@ing.com
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Pro¢?

Prosté proto, Ze je to spravné. Mym cilem je, aby diverzita byla
natolik béZnd soucast nasich Zivotl, Ze ji v budoucnu, jako
samostatné téma, ani nebudeme fesit.





