PRIKLAD DOBRE PRAXE - VODAFONE

Nazev projektu: Podpora zaméstnanosti Zen a divek a jejich kariérniho ristu.

V ramci Vodafone jsme se rozhodli pro 2 linie programu:

Interni (v(ici vlastnim budoucim i stavajicim zaméstnancim) a
Externi (osvétova a sdileni best practices) vuci pracovnikiim a firmam na pracovnim trhu.

Interni aktivity:

1. Navrat rodicu
Rodi¢dm nabizime v ramci Maternity policy moznost vratit se do zaméstnani jiz po pal roce matefské
dovolené, pracovat 4 dny za 5ti denni mzdu ve flexibilnim uspofadani (vyuzivame vSechny formy dle
platné Ceské legislativy — zkracené uvazky, home office atd.). Dale se ve véku 1 roku ditéte rodici
dorovna rozdil mezi mzdou a pFispévkem od statu za prvnich 16 tydna MD.
V ramci tohoto programu reagujeme na celospole€ensky problém - dlouhodobou obtiZznou situaci
rodi¢d, a predevsim matek malych déti ve véku 0-6 let na situaci na pracovnim trhu. Ceska republika

Trvani
Od 1.4.2015-doposud

Kvantifikované vystupy a vysledky:
Doposud vyuzilo 11 matek

2. Pravidelna komunikace s rodi¢i v priméru MD a RD
Rodi¢e na MD/RD dostéavaji pravidelny magazin MammaMia — ktery dostavaji elektronicky.
Udrzujeme tak s nimi kontakt v pribéhu materské/rodicovské dovolené a souc€asné je informujeme o
déni ve firmé, o volnych pracovnich pfilezitostech, firemnim akcich (Mikula$, firemni party...) kam je
samoziejmeé zveme.

Trvani
Od 2014 - doposud

Kvantifikované vystupy a vysledky:
Magazin chodi na 198 kolegyn a kolegt

3. Osvéta rodi¢im a managementu
Vime, Ze kliCovy pro uspésny navrat maminek je postoj a chovani managementu. Proto jsme se
v letodnim roce cilené zaméfili na informaéni kamparn — pfipravili jsme sérii videi — testimonials.
Cilem je osvéta — sdileni best practices — konkrétni pfibéhy konkrétnich manazeru a jejich maminek
v tymech, kterym se navrat podafil. Diky témto testimonials se dafi roz§ifit diskusi mezi manazery,
sdilet best practice ,zdola“.
Dalsi testimonials jsou uréeny pfimo maminkam — HR Business partnerky v nich maminkam kratce
vysvétluji postup — kroky co délat pfed, v pribéhu a po navratu maminek z RD, jak si udrzet kontakt
s firmou atd.

Trvani
Od duben 2017

Kvantifikované vystupy a vysledky:



Nato€eno 5 pfibéhl, dosah = vSichni zaméstnanci

4. Rovné odménovani
Jsme si védomi faktu, Ze rozdil v odménovani zen a muz( v CR je 22%. Ve spoleénosti Vodafone
netolerujeme zadnou formu diskriminace nebo nerovného zachazi a odménujeme Zzeny | muze na
stejnych pozicich stejné. Toto si pravidelné ovéfujeme kazdoro&nim auditem

Casové omezeni: audit probiha pravidelné 1x roéné

Kvantifikované vystupy a vysledky: Zeny a muzi na stejnych pozicich jsou odméfovani stejné

5. Flexi office a digital workplace
Cil
Umoznit zaméstnancim flexibilni uspofadani pracovni doby a pracovniho prostfedi, zvysit
nizkoprahovost pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim, osoby pecujici o zavislou osobu
a dalsi, snizeni uhlikové stopy omezenim dopravy vozem do zaméstnani.

Trvani
Od ledna 2015

Kvantifikované vystupy a vysledky:
Flexioffice - minimalné 1 den v tydnu prace z domova vyuziva 700 lidi, z toho 300 zen. Homeoffice -
prace z domova vétSinu pracovni doby vyuziva 80 lidi, z toho 20 Zen.

6. Tyden Diversity — tyden zen
Cil:
Seznamit zaméstnance s nasimi programy na podporu Zen, nejen lokalnimi, ale i globalnimi. Zveme
inspirativni hosty na pfednasky a komunikujeme naSe programy i externé.

Trvani:
Tyden v bfeznu

Kvantifikované vystupy a vysledky:
WorkshopU se u¢astni stovky zaméstnancl. Kazdy rok méfime v zaméstnaneckém prizkumu
Diversity & Inclusion Index, kde se zaméstnancl ptame:
1. Skolegy se v tymu zachazi spravedlivé bez ohledu na pohlavi, vek, postizeni, kulturni zazemi nebo viru
2.  Zachdazi se s nami s respektem
3. Ve Vodafonu maji lidé stejné prilezitosti bez ohledu na vek, pohlavi, postizeni, sexudlni orientaci,
kulturni zazemi nebo viru

Vysledek posledniho méfeni dosahl hodnoty 97.

7. Rozvoj

Specialni rozvoj a vzdélavani nabizime vybranym seniornim Zenam, které jsou
identifikovany/znovu potvrzeny nejvy§§im vedenim jednou ro¢né jako budouci nastupkyné na
vedouci manazerské pozice. Prostfednictvim detailniho rozvojového planu se jim béhem celého
roku dostane individualni podpory ze strany jejich nadfizenych, HR business partnert a L&D
tymu. NejosvédCenéjsi a zaroven neoblibengjsi formou rozvoje je mezifiremni mentoring
Together2Grow, Equilibrium a program Odyssey Mentoring, ktery je cilen specialné pro tuto
populaci. Interné nabizime moZznost u¢asti v talentovych programech, uncouncious bias Skoleni,
scaling hights.... a naSe naborové procesy jsou nastaveny tak, aby na kazdou roli otevienou
interné, byla vzdy na short listu vZzdy alespor jedna Zena.



https://www.britishchamber.cz/programmes/equilibrium/
http://www.myodyssey.eu/?gclid=EAIaIQobChMIta2YwYXN1QIVtjLTCh1HLQj6EAAYASAAEgIVLfD_BwE

Vystupy a vysledky: Cile % zastoupeni Zen v managementu na tento rok: Nejvy3si
management 33%, VysSi management 31%, Stfedni management 32%.

Aktudlni udaje za 6/2017: Nejvyssi management 33%, VysSi management 24%, Stredni
management 28%.

8. Zeny v technologii (women in technology)
Jedna se o program, ktery rozviji stavajici populaci Zzen v Technology a zaroven se zaméfuje
na ziskavani talentovanych Zen z trhu. Program ma 5 piliti — Rozvoj, Networking (interni),
Customer Experience, University a CSR (Externi) (viz priloha)

Externi aktivity:

1. HeForShe — aktivita OSN
Jako jedni z prvnich firem v CR jsme se pfipaijili k iniciativé HeForShe, ktera je globalni OSN
iniciativou na podporu rovnosti pohlavi - zaméstnavani Zen, jejich kariérniho ristu a rovného
odménovani. http://www.heforshe.org/en/vodafone
zaroven jsme se spojili s organizaci Mimo Domov, ktera porada kurzy pro déti z détskych domovu.
Tyto vzdélavaci kurzy jim usnadni start do zivota. Za podpisy vefejnosti jsme uhradili kurz pro skupinu
déti, kampan byla cilena na divky, jelikoz ty maiji start po vykro€eni z détského domova nejobtizné;jsi.
Déti jsme dale pozvali do Vodafonu a prezentovali jim nejriznéjsi profese a ukazali fungovani
Vv pracovnim prostfedi.

Trvani
Od roku 2016

Kvantifikované vystupy a vysledky:
Vodafone CR sebral 4856 podpist k dnesnimi dni (druhy nejvyssi poCet ve skupiné Vodafone). V celé
CR je k dnesku 6519 podpisu.

2. ReConnect
Jsme si védomi, Ze jako velky zamé&stnavatel mame také spoleCenskou odpovédnost k externimu
pracovnimu trhu. Proto jsme v letoSnim roce zahdjili program ReConnect, ktery ma usnadnit navrat
lidem s delSi kariérni pauzou. Program nabizi u¢astnikim po dobu 1 roku flexibilni uspofadani prace,
nadstandardni vzdélavani atd. Program vychazi z faktu, Zze 70% Zen ma pro rodi¢ovské dovolené
nebo jiné kariérni pauze (pf. pée o rodinného pfisludnika, podnikani) problém s navratem do prace a
my si uvédomujeme obrovsky potencial, ktery se v nich skryva.

Trvani
Od roku 2016

Kvantifikované vystupy a vysledky:
Cil na letosni rok: 4 kandidatky

3. Kulaty stll na téma Zaméstnavani Zzen ve spolupraci s Britskou obchodni komorou.
V Unoru jsme iniciovali ve spolupraci s BCC kulaty stal, diskuse se zicastnili zastupci velkych
firem. Pro velky Uspéch se kulaty stul opakovat v €ervnu a Uc¢astnili se | zastupci ze statni spravy,
MPSV a ekonomové — prognostici z CERGE institutu. V obou pfipadech byla u€ast okolo 20 lidi.

'I:rvéni
Unor a ¢erven 2017

Kvantifikované vystupy a vysledky:
40 ucastnikud


http://www.heforshe.org/en/vodafone

4. Spoluorganizace celostatni konference Matky vitany

Cil akce:

Osvétova kampani, sdileni best practice v oblasti navratu a zaméstnavani rodi¢d malych déti do
zaméstnani, networking, zacatek dlouhodobé kampané.

Konference se U€astnili zastupci politik(, statni spravy — MPSV, akademické sféry — ekonomové,
zastupci rodiéu a firem napfi¢ odvétvimi a regiony (napf. Skoda Auto, GSK, CSOB).

Trvani
10. 3.2017

Kvantifikované vystupy a vysledky:
80 HR manazeru a specialistl

5. Dalsi chystané prednasky/konference/workshopy na téma zaméstnavani zen:

Navazovat na konferenci Matky vitany budou workshopy:
o Uspésné zavadéni HR policies do praxe
e Stfedni management — klicovy faktor Uspéchu — sdileni, motivace, best practices

Na podzim letoSniho roku chystame ve spolupraci s Britskou obchodni komorou také osvétovou
digitalni osvétovou kampan, zaméfrenou na podporu navratu rodi¢t — Uchop svou (druhou) Sancil,
Cilova skupina:

Rodi¢e malych déti do 5 let (nejvice ohrozena skupina z pracovniho trhu) — ve spolupraci s MPSV,
GSK, CS, Alliance call centrum atd. chceme poukézat na dlouhodoby dopad nezaméstnanosti rodié(,
$ance a best practice, které firmy napii¢ CR nabizi — cilem podpora, osvéta a budovani povédomi
rodi¢t o flexibilnich pracovnich pfilezitostech.

6. Girls in STEM - Podpora vzdélani divek v oblasti Digital a Technologii.

Cil/popis:

Podpora divek — studentek stfednich 8kol — v oblasti Digital. Cilem je pfedstavit svét technologii a
Vodafone jako spole¢nost divkam, posilit jejich znalosti, dovednosti a sebevédomi ke vstupu na
pracovni trh i v oblasti, ktera dlouhodobé neni pro divky pfili§ atraktivni.

Intenzivni program v oblasti kddovani, tvorby webovych stranek — divky si za tyden vytvofi vlastni
webovou stranku pro svUj projekt, seznami se s manazery a specialisty z rGznych Technologickych
utvard ve spole€nosti, maji moznost hovofit s divkami, které se projektu uc€astni v jinych zemich —
napfi¢ Vodafone Group.

Projekt je pro studentky zdarma — veSkeré naklady a know-how nabizi spole€nost Vodafone.

Casové rozmezi:
28.- 31.8.2017

Kvantifikované vystupy a vysledky: 20 proSkolenych divek v prvnim bé&hu

7. Girls Day — pfedstaveni spole€nosti studentkdm stfednim Skol

Kazdy rok v dubnu se zU€astnime akce Girls day, kterd umoZziiuje studentkdm stfednich kol
seznamit se paletou profesi v oblastech jako napf IT, telekomunikace. Studentky u nas travi cely
den, setkaji se s top managementem, uspéSnymi Zzenami ve spole¢nosti Vodafone, nahlédnout



pod poklicku modernich technologii, podivaji se na vysila¢. Nasim cilem je pfiblizit Vodafone jako
firmu, ktera je oteviena vSem a nase technické oddéleni vita zeny.

Casové omezeni: kazdy duben

Kvantifikované vystupy a vysledky: 20 u€astnic

8. Konference k Mezinarodnimu dni zen ,22% k rovnosti”
Cile konference
Poukazat na problém nerovného odmériovani jako na socioekonomicky problém, seznamit
zastupce soukromeého i vefejného sektoru s projektem 22 % K ROVNOSTI.
Coby firma, ktera odménuje Zzeny i muze stejné, jsme sdileli nase pfiklady dobré praxe.
Casové omezeni: biezen 2017

Kvantifikované vystupy a vysledky: 150 u¢astniki



