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CiL A STRUKTURA PUBLIKACE

Tato publikace byla pfipravena Business Leaders Forem
v ramci rozsahlého projektu nazvaného ,Pal na pdl - rov-
né piilezitosti Zen amuzd”, jehoZ cilem je plosné pro-
pagovat apodpoftit téma rovnosti piilezitosti pro Zeny
amuze v ceské spolecnosti.

Projekt je koordinovan obecné prospésnou spolecnos-
ti Gender Studies ve spoluprdci srozvojovymi partnery
(neziskovymi organizacemi, odbory, knihovnami, profes-
nimi sdruzenimi a dalsimi).

Predkladana publikace je urcena zejména firemnimu sek-
toruy, ale i dal$im zdjemcdm, ktefi hledaji souhrnné infor-
mace o problematice rovnosti piilezitosti pro Zeny a muze
a o souvislostech mezi timto tématem a tzv. spolecenskou
odpovédnosti firem (CSR).

V prvni ¢asti publikace naleznete definice zékladnich poj-
mi - tedy CO jsou rovné piilezitosti pro Zeny a muze, CO
je spolecenska odpovédnost firem (CSR) ajaka je jejich
vzdjemna souvislost.

Ve druhé atieti ¢asti to jsou praktické informace typu,
JAK lze rovné prilezitosti uplatiiovat vpraxi, arovnéz
nékolik pohledi na to, PROC by se firmy (ale i dalsi orga-

nizace) mély problematikou rovnosti piileZitosti zaby-
vat. Vedle pohledu ekonomického od Stépana Jurajdy
z CERGE-EI nechybi ani pohled z praxe, kterym pfispéla
Rostya Gordon-Smith ze spole¢nosti PeopleImpact.
Ctvrta ¢ast publikace obsahuje kratky prehled politiky
Evropské unie v oblasti rovnosti ptilezitosti, nebot tomu-
to tématu je na drovni EU vénovana vysoka pozornost.
Rovnost prilezitosti je napfiklad principem, ktery musi
byt soucasti vSech projektt podpofenych v ramci struktu-
ralnich fondd EU.

V posledni ¢asti publikace pak naleznete praktické pfipa-
dové studie uplatriovani rovnych pfilezitosti ve firemnim
sektoru u nas i v zahranici.

Zamérem publikace neni podat vyéerpavajici informace
o rovnosti prileZitosti ¢i CSR, jejim cilem je spiSe pfedsta-

vyuzit prilozeny seznam vybranych kvalitnich zdroja.
Jana Trnkova
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ROVNE PRILEZITOSTI
V KONTEXTU SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI FIREM

DEFINICE POJMU A SOUVISLOSTI




Co jsou to rovné prilezitosti pro zeny a muze?

Definice: Rovnost piilezitosti pro Zeny a muze je stavem,
kdy obé pohlavi mohou svobodné rozvijet své schopnosti
a stejnym zpisobem vyuzivat pfileZitosti. Znamena stej-
nou viditelnost, stejné postaveni a stejnou dcast obou
pohlavi ve vech sférach vefejného a soukromého zivota.

Co znamena spolecenska odpovédnost firem?

Definice: Spolecenskd odpovédnost firem (Corporate
Social Responsibility, dale jen CSR) pfedstavuje zptisob
podnikdni, kdy se firmy cilené zaméfuji nejen na ekono-
mickd, ale rovnéZ na environmentdalni, eticka a socidlni
hlediska svého podnikani.

Ceské Business Leaders Forum ajeho &lenské firmy vni-
maji spolecenskou odpovédnost firem jako dobrovolny
zavazek firem chovat se v ramci svého podnikani odpo-
védné k prostiedi i spoleénosti, ve které podnikaji.

Evropska unie ve své Zelené knize zroku 2001 definu-
je spolecenskou odpovédnost firem jako dobrovelnou
integraci socidlnich a ekologickych hledisek do kazdo-
dennich operaci firem a jejich interakei s okolim (tzv.
stakeholdery).

CSR v praxi stoji na 3 pilitich - ekonomickém, socidlnim
a environmentalnim (tzv. trojitd zakladna podnikani*).

V ekonomické roviné to znamend napfiklad dsili firmy
o kvalitu a bezpecnost prodavanych produktt ¢i nabize-
nych sluzeb, tsili o kvalitni vztahy s dodavateli, investo-
ry a zdkazniky formou zavadéni konkrétnich programi ¢i
zavadéni opatfeni, kterd vedou k vétsi transparentnosti
firmy.

Vroviné socidlni CSR znamend napiiklad kontinudlni
péci o rozvoj avzdélavani zaméstnanct, zavddéni opat-
feni, kterd zaméstnancim umozni sladit jejich profesni
apracovni zZivot, cilené zaméstnavani znevyhodnénych
skupin obyvatel ¢i firemni filantropii (drcovstvi na dob-
ro¢inné tcely).

V roviné environmentalni (Zivotni prostfedi) CSR nacha-
zi vyjadieni napiiklad ve formé zavadéni eko-technologii
piivyrobé, implementace komplexnich systémd environ-
mentdlniho managementu ¢ uplatiiovani vnitrofiremni
politiky Setrné k zivotnimu prostfedi (recyklace, tspory
energie apod.).

CSR aktivity firem jsou ¢isté dobrovolné a charakterizuje
je skuteénost, Ze jdou nad ramec zdkonem danych povin-
nosti. Odpovédné firmy se tak zvlastni vile rozhoduji
délat ito, co neni vdaném pravnim ramci nezbytné, je
vSak dlouhodobé prospésné pro né samotné, pro jejich
zaméstnance, zdkazniky, Zivotni prostfedi a obecné pro
spolec¢nost jako takovou.

'V anglictiné triple-bottom-line.

Oblast spolecenské odpovédnosti firem v tuto chvili nema
zadné vymezujici hranice, ale rozviji se zcela spontdnné.
Proto je fada aktivit firem v této oblasti inovativni povahy,
a CSR se tak stava vyznamnym polem pro ziskani konku-
renéni vyhody.

To potvrzuje imezindrodni vyzkum poradenské spo-
lecnosti KPMG zroku 2005, vjehoZzrdmci méli oslove-
ni manazefi identifikovat hlavni motivaéni faktory pro
uplatiiovani CSR politiky.

74% z nich uvedlo, Ze touto motivaci je skutecnost, Ze
CSR obsahuje potencidl pro inovace a nové obchodni pii-
lezitosti.

Mezi dalsi motivace manazefi fadili napiiklad vliv CSR na
motivaci zaméstnanci (53%) ¢i zlepSeni firemni povésti
(27%).

Podle mezindrodnitho vyzkumu, ktery pro Evropskou
komisi provedla $vycarskd agentura IMD v roce 2003, jsou
motivace manazerl a o¢ekavani spojend se CSR ndsledu-
jlet:

23% - pfispiva kndrtstu hodnoty znacky a firemni
povésti

18% - ptispivd k zachovdni stabilni pozice na trhu
17% - prispivd k lepsimu fizeni rizik

16% - ptilakd talentované zaméstnance, je ocenovano
stavajicimi zaméstnanci

14% - ptinasi uspory nakladid

2% - umoznuje pfistup ke kapitalu
2% - ostatni

(Celkem 100%)

Obecné plati, Ze pfinosy CSR strategie jsou obtizné méri-
telné, nebot se vnaprosté vétSiné pripadt jedna o pii-
nosy nehmotné povahy, které lze jen obtizné kvantifi-
kovat. Podle mezindrodnich i domdcich prazkumi vsak
manazefi za logikou CSR stoji. Napiiklad podle mezina-
rodniho prizkumu spole¢nosti Ernst&Young z roku 2002
94% vykonnych fediteld firem véfi, Ze spoleCensky
odpovédné chovani se vdlouhodobém horizontu firmé
z obchodniho hlediska vypldci - tedy Ze md vedle moral-
niho i raciondlné-obchodni zdklad.

Vrdmci prizkumu, ktery mezi manazery v CR provedlo
vroce 2003 Business Leaders Forum, se 99% manazeri
ztotoznilo svyrokem, Ze firma by se vedle vytvafeni
zisku méla také aktivné angaZovat ve prospéch spolec-
nosti, ve které vyviji své aktivity.

Rovné prilezitosti jako prioritni soucast CSR

Politika rovnych ptileZitosti pro Zeny amuze (neboli
tzv.gender problematika) je jednim z konkrétnich zptiso-
b1, kterym je princip CSR ve firmé napliiovan. Rovné pii-
lezitosti jsou prioritni oblasti CSR - je na né kladen diraz
viadé klicovych dokumentl, které se kproblematice
spolecenské odpovédnosti firem vazou. Rovné piileZitos-
ti jsou explicitné zdliraznény napiiklad v nasledujicich
dokumentech:

CSR Europe - Roadmap - pruvodce na cesté
k trvale udrzitelnému a konkurenceschopné-
mu evropskému podnikani www.csreurope.org

CSR Europe je evropskou expertni centrdlou zaméfenou
na problematiku spolecenské odpovédnosti firem. Byla
zaloZzena vroce 1995 tehdejsim pfedsedou Evropské
komise Jacquesem Delorsem. Sidli v Bruselu a sdruzuje
vice nez 60 pfednich evropskych firem. Ma 22 ndrodnich
partnerskych organizaci po celé Evropé. V Ceské republice
je jejim partnerem organizace Business Leaders Forum.

Vroce 2005, vnavaznosti na revizi Lisabonské strategie
EU, vydala CSR Europe dokument nazvany Roadmap -
pravodce na cesté k trvale udrzitelnému a konkuren-
ceschopnému evropskému podnikani. Zastupci podni-
katelské sféry si vtomto dokumentu definovali vlastnich
5 prioritnich oblasti CSR.

Jednou z nich jsou i rovné ptileZitosti pro Zeny a muze.
Dokument uvadi:

S fadou demografickych zmén, kterym evropska eko-
nomika nyni éeli, je tfeba zajistit, aby Evropa dokazala
mobilizovat energii a dovednosti svych obyvatel bez
ohledu na jejich vék, rasu, pohlavi & kulturni pived.
Mame zdjem prosadit vramci podnikani princip rov-
nych pfilezitosti pro Zeny a muze. Implementujeme
opatieni, ktera zajisti rovnost piilezitosti pfi naboru
zaméstnancu a jejich vzdélavani.

Global Compact OSN www.globalcompact.org

Iniciativa Global Compact vznikla vroce 2000 na popud
OSN aobsahuje 10 zdkladnich, struéné formulovanych
principd odpovédného chovani firem. Princip Sesty vyzy-
va firmy k tomu, aby se aktivné snazily o odstranéni vech
forem diskriminace v zaméstnani.

OECD Smérnice pro nadnarodni spolecnosti
www.oecd.org

OECD Smérnice pro nadndrodni spoleénosti jsou jednim
z klicovych dokumentd v oblasti CSR celosvétove, nebot
definuji zadouci principy odpovédného chovani nadna-
rodnich spolecnosti.

Vedle fady doporuceni z ostatnich relevantnich oblasti
CSR jeizde zaclenén princip rovnosti piilezitosti.

Dokument v sekci IV (zaméstnani a pracovnépravni vzta-
hy) uvadi:

Princip éislo 1 - nediskriminace:

(-..) Firmy by se mély vyvarovat diskriminace na zakla-
dé pohlavi.

Vysvétlujici komentai: Ocekava se, Ze firmy budou
podporovat rovnost pfileZitosti pro Zeny a muze, uplat-
novat kritéria rovnosti pfileZitosti pfi naboru zameést-
nancd, pfi jejich platovém ohodnoceni a kariérnim
postupu a aktivné budou zabranovat diskriminaci ¢éi
propusténi z divodu téhotenstvi ¢i rodicovstvi.

Signatafi Smérnic jsou vlady statd, které se k propaga-
ci téchto principd na svém tzemi (a u domacich firem)
zavazné piihlasily. Mezi témito staty je i Ceska republika.

Zpravy o spolecenské odpovédnosti firem
a rovnost prilezitosti

Kapitoly vénujici se rovnym prilezitostem jsou soucdsti
vétSiny vyrocnich zprav o spolec¢enské odpovédnosti?,
které dnes vydavaji nejvétsi svétové i lokalni firmy.

Naptiklad v rdmci globalni zpravy o spolecenské odpovéd-
nosti firmy Philips za rok 2005 se v ¢asti vénované rovnym
prilezitostem uvadi:

Snazime se o to, abychom zvysili Sance Zen (a dalsich
méné zastoupenych skupin) obsaditklicové fidici pozi-
ce. Chceme dosahnout vyssiho zastoupeni Zen v senior
managementu a vrcholovych pozicich, konkrétné zvy-
§it vroven jejich zastoupeni béhem nasledujicich éty¥
aZ péti let na drovei 10%. V ramci firmy podporujeme
vznik Zenskych siti a klubd, které pomahaji formovat
pracovni prostfedi vstficné k Zenam.

Ve zpravé o spolecenské odpovédnosti irské spolecnosti
Irish Life and Permanent se v ¢asti vénované rovnym pii-
lezitostem uvadi:

Jsme sivédomi vyznamu rovnych prilezitosti, nebot:

1. kariérni prilezitosti jsou tak dostupné co nejsirsi-
mu okruhu lidi

2. nase spoleénost ma moznost vybrat si ty nejlepsi
lidi pro dané pozice

3. sloZeni nasich zaméstnancu adekvatné odraZi ruz-
norodost populace a nasich zakaznikd.

Monitoring rovnych pfilezitosti a zajisténi souladu
s platnou legislativou ma vramci spolecnosti na sta-
rosti specidlné vyhrazena osoba - zastupce pro rovnost
pfilezitosti.

2V anglictiné CSR report, Sustainability report ¢i Triple-bottom-line report.
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FORMY UPLATNOVANI
ROVNYCH PRILEZITOSTIVE

FIREMNi PRAXI
- ANEB CO A JAK?

Princip rovnosti prilezitosti lze ve firemni praxi v zivot
uvést v podobé nasledujicich opatteni:

Eticky kodex, vize Ci mise firmy a princip rov-
nosti prilezitosti

Principy rovnosti pfileZitosti jsou explicitné zakotveny ve
strategickych dokumentech firmy, které jsou schvdleny
nejvy$sim managementem.

Nediskriminace pFi naboru pracovniki

Firma se p¥i ndboru novych zaméstnanct vyhyba jakéko-
liv diskriminaci z ddvodu pohlavi. Pracovni pozice jsou
inzerovany a obsahuji tvary pro obé pohlavi - napiiklad
projektovy/va manazer/ka. Hledana pozice je detailné
specifikovana.

Uchaze€i jsou posuzovani pouze podle individudlnich
schopnosti anejsou jim kladeny diskriminujici otazky
osobni povahy jako napiiklad, kolik mate déti, jsou
¢asto nemocné, planujete rodinu? Podobné otazky jsou
v ¢eském pravu ze zakona zakazany.

Rovnost mezd - za stejnou praci stejna odména
Firma dbd na dodrzovani zakonem zakotveného principu
stejnd odména za stejnou praci (nebo za praci stejné
hodnoty) bez ohledu na to, zda je pracovnikem muz ¢i
Zena. Stejné hodnotné pozice jsou ohodnoceny srovna-
telnym zpisobem. Rovnéz nabizené benefity jsou stejné
dostupné pro muze i Zeny a atraktivni pro obé tyto skupi-
ny - napiiklad nabidka zajisténi hlidani déti jako benefit
pro Zenské zaméstnankyné.

Princip rovnosti mezd je v ceském pravu explicitné zakot-
ven Zdkonem o mzdé a Zdkonem o platu. Platové rozdily
vSak pretrvavaji - Zeny maji v priméru o 11-12% nizsi
hodinové mzdy nezli muzi.?

Podpora kariérniho rustu Zen formou specia-
lizovanych tréninkovych programi

Firma se snazi aktivné podporovat kariérni rtist Zen for-
mou specializovanych tréninkovych programd, které
Zenam pomahaji zlepSovat klicové dovednosti nutné pro
uspéch vpodnikatelském svété - napfiklad schopnost
sebeprezentace ¢i asertivniho jednani.

Piikladem zde muze byt firma IBM, kterd od roku
1997 celosvétové realizuje vlastni skolici a mentorin-
govy program cileny na kariérni rist Zen. Spusténi
programu piedchdzela zevrubna analyza potieb Zen-
zaméstnankyn a identifikace nejcastéjsich prekazek,
které Zenam zabranuji v kariérnim ristu.

Jesle ¢i materska skolka podporovana
zaméstnavatelem

Firma finanéné pfispivd na chod zafizeni, které zamést-
nancim-rodi¢Gm zajist{ hlidani déti vpracovni dobé
- napiiklad Skolka, jesle, détské koutky na pracovisti.
V nékterych pfipadech podobné zafizeni sama buduje.
Piikladem zde muzZe byt firma Deloitte. Jeji evropské
pobocky (Dansko, Francie) finanéné podporuji détska
centra, kde je postarano o déti zaméstnankyn. Firma
svym zaméstnankynim rovnéz nabizi tzv.concierge ser-
vis - asistenéni servis pro vyfizeni véci osobni potfeby.

Uplatnovani flexibilnich forem prace

Firma se snazi vyjit Zendm a muzdm vsttic tak, aby mohli

efektivné sladit svou praci s rodinnym Zivotem. Napfiklad

nabidkou prace z domova (pfes mobil, internet) ¢éi zave-

denim tzv. flexibilnich forem prace.

Flexibilnimi formami prdce se konkrétné rozumi:

w» zkrdceny pracovni tivazek

» price na smény

» moznost posunu zacatku akonce pracovni doby
(a pevné stanovena piitomnost na pracovisti v hodi-
nach uprostfed - napfiklad mezi 10-15:00)

» sdileni pracovniho mista - dva zaméstnanci na ¢asteé-
ny tivazek pracuji na jednom pracovnim misté

» zkomprimovany pracovni tyden - zaméstnany pracuje
napiiklad namisto obvyklych 8 hodin v 5 dnech pouze
4 dny po 10 hodindch

» teleworking (¢i telecommuting) - prace z domova pro-
stfednictvim informacnich technologii.

Podle vyzkumu Ceského svazu zen z roku 2002 zeny v CR

stavi rodinu na vrchol hodnotového Zebficku, zdroven

je vsak prace jednou z nejvyznamnéjsich soucasti jejich

Zivota. Vysoké procento Zen by proto uvitalo moznost fle-

xibilné sladit praci s rodinou (v praméru 65% Zen dotazo-

vanych v prizkumu).

Ceské pravo, konkrétné Zakonik prace, vyuzivani flexi-

bilnich forem prace procesné umoznuje a jednd se o zcela

legdlni zpisobem zaméstnavani.?.

Piikladem zde muze byt evropska pobocka firmy Jans-

sen Pharma ajeji projekt nazvany Better Balance,

Better Business na podporu sladéni profesniho

arodinného Zivota.

V ramci projektu byla zaloZena interni pracovni skupi-

na, jejiz ikolem bylo:

» identifikovat, jaké typy flexibilnich forem prace
existuji

» uréit, které ztéchto flexibilnich forem prace firma
muze uplatiiovat (a prakticka realizace tohoto iikolu)

o v

» zménit firemni kulturu - piejit od kontroly k divére.

Aktivni zaméstnavani Zen ohroZenych neza-
méstnanosti - Zeny 50+ ¢i Zeny po materské
dovolené nebo Zeny, které pecuji o blizké
osoby

Jak dokazuje fada pravidelnych statistickych prizkumi
v CR, Zeny po matefské dovolené (MD) a Zeny ve véku nad
50 let tvoii skupinu nejvice ohroZenou nezaméstnanosti.
Aktivni pfistup firem kzaméstnavani téchto skupin
Zen - napfiklad neustdly kontakt se Zenou po dobu MD,
umoznéni rekvalifikace, vymezeny ¢as na zapracovani
po pfichodu z MD, védomd snaha o nalezeni optimdlnich
pracovnich pozic pro tyto pracovnice - snizuje diskrimina-
ci na trhu prdce a pfispiva k rovnosti prileZitosti ve spo-
leénosti. Zaméstnavatel, ktery zaméstnava skupiny osob
ohrozené nezaméstnanosti, navic mze zadat piispévek
na jejich zapracovani ¢i rekvalifikaci na ifadu prace.

3Vyzkum CERGE ,Relativni postaveni Zen na trhu prace v Ceské republice” (2006).
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PROC ROVNE
PRILEZITOSTI?

Pro¢ zavadét politiku rovnosti prilezitosti? Jaky vyznam
maji tato opatfeni pro firmy? Je pro firmy diskriminace
Zen ekonomickou ztratou?

Na tyto otazky je mozno dat odpovédi znékolika dhla
pohledu - zaprvé je uplatiiovani rovnych piilezitosti
splnénim zakonné povinnosti zaméstnavateld. Dale pak
zameéstnavatelé mohou sledovat fadu piinost, které jim
ve sféfe obchodni, ve sféfe firemni kultury a firemni repu-
tace.

Konecéné pak nékolik empirickych prizkumi prokazuje,
ze diskriminace Zen je ekonomicky ndkladnou aktivi-
tou, kterd se zaméstnavatelim nevypldci. Zastavme se
u kazdého z téchto pohledi blize.

Pohled legislativni

Rovné piilezitosti jsou pevnou soucdsti mezindrodniho
i éeského prava. V ceské legislativé jsou formdlné ukotve-
nyv Listiné zakladnich prav a svobod, dale pak v Zdkoniku
prace, Zakoné o zaméstnanosti, Zdkoné o mzdé a Zakoné

o platu. Jejich poruSovdnim se zaméstnavatel vystavu-
je riziku soudnich sport a sankeci ze strany dfada prace
a inspektoratd prace az do vyse 1 000 000 K¢.

Princip rovnosti pfileZitosti je rovnéz zakotven v primar-
nich pramenech prava EU - Rimské (1957) a Amsterodam-
ské smlouvé (1997). Primarni pravo je dale podpofeno
pravem sekundarnim - vice nez 13 smérnicemi, které
upravuji rovné zachazeni.

Se vstupem CR do Evropské unie je do &eského prava
postupné transponovdna fada téchto smérnic formou
euronovel Zdkoniku prace. Jednd se naptiklad o:

w zdkaz jakékoliv diskriminace z ddvodu pohlavi

» zdsada stejné odmény za stejnou praci (praci stejné
hodnoty)

» zdsada rovného zachdzeni s muzi a Zenami, pokud jde
o odbornou pripravu, pfistup k zaméstnani, sluzebni
povyseni, pracovni podminky

» bliz${ vymezeni pojml pozitivni a negativni diskrimi-
nace, obtézovani a sexudlni obtéZovani.

Pohled z praxe - business kontext rovnych
prileZitosti - Rostya Gordon-Smith, Peoplelm-
pact s.r.o.

Jestlize organizace aktivné - avnékterych piipadech
iagresivné - neaplikuji systém rovnych prilezitosti na
pracovnich mistech, ¢ini tak na vlastni tikor a zpisobuji
si redlnou $kodu. Ochabuji sluzby zdkaznikim, inovace,
piedavani informaci mezilidmi. Nejsou vyvijeny dostatec-
né diverzifikované tymy, které napomahaji k vyssi efekti-
vité a produktivité prace.

Firmy bez rovnych ptilezitosti v managementu jak stfed-
nim, tak vrcholovém produkuji vyrobky a sluzby, které
ignoruji potieby poloviny obyvatelstva ajsou ve stadiu
urcitého ,rigor mortis”. To stejné plati i pro statni spravu
a legislativni instituce jako parlament a senat.

Prichdzejici mladd generace, ktera se bude zapojovat na
pracovnim trhu v ndsledujicich nékolika letech, vak je jiz

na piilezitosti kariérniho rastu.

Mnohé organizace vCeské republice pfesto zarputile
zastdvajinazor, Ze se Zeny na mnohd mista ,nehodi” nebo

»Na to nemaji”, ackoliv se postupné v ostatnich progresiv-
nich zemich déje opak.

Zeny vtéchto zemich zastavaji funkce, kde se rozhoduje
jak ofundamentdlnich zdkonech spolecnosti, ve které
ziji, tak ivpodnicich, ve kterych pracuji a travi vétsinu
svého ¢asu.

Diskriminace anedostatek vrovnych piileZitostech se
u nds objevuje uz pfi ndboru a pozdéji i béhem kariérni-
ho rozvoje. V podnicich existuje nedostateéné povédomi
o hodnoté, produktivité avyhodach diverzifikovanych
tym.

V Ceské republice v porovnani se svétem jsou v manage-
mentu zeny zastoupeny podstatné méné.

A toinavzdory tomu, Ze mame nejvyssi procento zamést-
nanosti Zen v celé Evropské unii.

Nedavné statistiky ukazuji, Ze v priméru zaméstnanosti
Zeny zastdvaji 40% pozic, ale ve vrcholovém managemen-
tu méné nez 2% pozic.

Existuji zde dosti razantni spolecenské pfedsudky o roli
a schopnostech Zen a muza.

Vysledkem jsou Zeny, které pracuji a vykondvaji stejnou
praci, ale berou mensi platy, maji hor$i podminky pro
postup ajsou diskriminovany v dobé, kdy plni cennou
biologickou celospolecenskou funkci pfi viychové déti.

Vétsina firem se dobou matefstvi svych zaméstnankyn
nezabyva. Mnoho firem propaguje a potvrzuje populdrni,
automatické predsudky muzského stylu fizeni jako jedi-
né cesty k moci, sile a respektu. V mnoha firmdach existuje

diskriminace v dobé snizovani poctd zaméstnancti, ato
hlavné viiéi zenam stfedniho véku, které jsou ,odhozené
na smeti$té permanenti nezaméstnanosti” nebo odka-
zany na podifadné prace, na které jsou piekvalifikované
a kde neni vyuzita jejich kapacita a schopnosti. Podobné
se déje i star§im muzim.

Mnohé firmy, zvlasté s muzskym zastoupenim ve vedeni,
nejsou ochotny rozeznat ,Zensky” styl organizace prace.
Zeny ve vysokych pozicich ¢asto nemaji moZnost uplatnit
piirozené schopnosti, jsou nazyvany ,emociondlnimi”
ipfes jasny dikaz, Ze urcita sada emoci - tzv. emoc¢ni
inteligence (empatie, schopnost naslouchat, dynamika,
spolecenské vlastnosti, schopnost ,Cist” fe¢ téla atd.),
piispiva krtstu asoudrznosti tymd avede ke zlepSeni
sluzeb zakaznikovi.

Firmy neocenuji budouci matky a nepraktikuji politiku
benefitd, flexibilni pracovni doby, kontaktu arozvoje
béhem materské dovolené. Tim diskriminuji Zeny v kari-
érnim postupu, a tak organizaci doslova okrddaji o inte-
lektudlni hodnotu.

Mnoho firem vCechach ekd, aZ jim bude uplatiiovani
rovnych piilezitosti nejdfive ,odnékud naiizeno”, a pak
teprve za¢nou tuto problematikou fesit. Tragedii je, ze fir-
ma, kterou az ptisné zakony nuti néco zmeénit, obycejné
bud nic nepodnikd, nebo tak podnikd pouze se zatatymi
zuby. Takova firma urcité nepfildkd schopné zZeny, které
si mohou vybirat. Pro¢ by mély davat své schopnosti fir-
mé, jezneni znama podporou kariérniho riistu Zen a nema
dost Zen ve vrcholovém managementu (rozhodovacich
pozicich)?

Ma doporuceni pro firmy (iostatni organizace), které
chtéji mit diverzifikované tymy, vyuzit, nabirat, rozvijet
audrzet si ty Zeny, které maji dnes na vybranou, jsou
nasledujici:

» Osvéta orovnopravnosti a hodnoté kazdého jednot-
livce jak na pracovnim misté, tak ive spolecnosti.
Tato osvéta se da velice dobfe a efektivné rozvijet ve
firmach (organizacich) budovdnim silné organizacni
kultury a praktickymi seminafi tak, jak to na ¢eském
trhu déla nékolik dspésnych firem. Vprvni fadé jde
o0 pfizndni chyb i skutecnosti, zZe diskriminace na pra-
covnich mistech existuje a mnohé firmy ji dokonce
podporuji.

» Flexibilni pracovni doba a jiné flexibilni formy prace
umoznuji Zené-matce nebo muzi-otci pecovat o rodinu
a pfitom nezaostat v kariérnim rdstu.

w Kazdd dobrd organizace, jez md ve vedeni odvazny
management svizi, by méla zaéit skvétami, které
stanovi pomér muzi azen stfedniho avrcholového
managementu. Kvoty neznamenaji pouze hold ¢is-
la, ale také konzistentni politiku pii naboru, rozvoji,
kariérnim postupu, politice nastupnictvi a hodnoceni
zaméstnancd.



Pti implementaci programid rovnych pfilezitosti je pak
klicové

» za toto téma uvnitf firmy lobbovat
» mitjasnou vizi

» dobrou argumentaéni zdkladnu a podporu top-mana-
gementu.

Firmam, které nevédi, jak s politikou rovnych prileZitosti
zalit, lze doporucit, aby najaly konzultanta/konzultant-
ku, kterd/ktery je schopna/schopen nastartovat zakladni
program rovnosti prileZitosti.

Tento program miZe dtvar pro rozvoj lidskych zdroji
naddle nejenom rozvijet, ale na jeho zdkladé provadét
iaudit a statistiky pro top management a vefejnost.

Firmy (i ostatni organizace) si rovnéz mohou vzit piiklad
ze zemi, které takto zacaly a dnes jsou jiZ na spravné cesté
k rovnosti piilezitosti, kde uz pouze zalezi na jednotlivci,
jestli téchto p¥ilezitosti vyuzije ¢i nikoliv.

Rostya Gordon-Smith patii mezi 50 Top HR manaZeri
podle vyzkumu Svétové federace persondlnich
manazerd (WFPMA) a organizace Cendant Internatio-
nal Assignment Partners.

V roce 2005 se umistila jako devata ve skupiné 25 nej-

~~~~~~

Ma 18 let praxe v HR managementu - vénovala se roz-
voji firemni kultury, procesni implementaci a princi-
pum fizeni.

Praktické zkusenosti ziskivala po celém svété - v CR,
Kanadé, Velké Britanii, Hong Kongu, Japonsku, Brazi-
lii, Estonsku, Rusku a v dalsich zemich.

Je zakladatelkou konzultacni spoleénosti PeopleIm-
pact.s.r.o, ¢lenkou predstavenstva Ceské spolecnosti
pro rozvoj lidskych zdroji (CSRLZ).

Po vétsinu své kariéry pracovala vtop HR pozicich
- v CR napfiklad ve firmach Paegas (T-mobile), KPMG,
ATT (Ness Technologies, Inc.) a Cesky Telecom. Je vda-
na ama4 syny.

Pohled ekonomicky - diskriminace Zen je pro
firmy ztratou - Stépan Jurajda, CERGE-EI

Ekonomové trhu prace ¢asto poméfuji platy srovnatel-
nych muzd a Zen ve snaze zjistit, do jaké miry jsou zZeny
platové diskriminovany. Tyto analyzy ale nardzejina ome-
zenou schopnost zachytit produktivitu (kvalitu) daného
pracovnika a srovndvat tak nejen zaméstnance se stejnou
drovni vzdélani, ale ise stejnou motivaci, schopnostmi
atd. Neni tedy jasné, do jaké miry jsou platové rozdily
muzl a zen v datech pozorovanych charakteristik zapri-
¢inény diskriminaci nebo naopak rozdilem schopnos-
ti, kterd data nezachycuji. Dale se ¢asto poukazuje na
to, ze typy zaméstnani, odvétvi ¢i firem, kde Zeny tvoii

vétSinu zaméstnancd, obvykle poskytuji niz$i mzdy (jak
muzim tak Zendm) oproti typicky muzskym zaméstna-
nim, odvétvim ¢i firmam. I zde jsou mozné dvé interpreta-
ce: Napriklad odli$né zastoupeni zen a muzd v nékterych
zaméstndnich jisté do znaéné miry souvisi s jejich rozdil-
nymi obory vzdélani a rozdilnymi preferencemi pii volbé
zaméstndni a pfi kariérnich rozhodnutich. (Rozdily v pre-
ferencich pak mohou byt bud vrozené, nebo zptisobené
genderovymi stereotypy.) Kromé rozdilné svobodné volby
je ale segregace pravdépodobné zplisobena i nerovnym
piistupem Zen do nékterych zaméstndni ¢i firem. I zde je
ve vyzkumné praxi obtizné pfesné oddélit a kvantifikovat
tyto dva principielné odli$né zdroje segregace.

V ekonomické literatufe vSak existuji i snahy najit pra-
kazny test pfitomnosti genderové diskriminace. Motivace
pro tyto testy vychazi z ekonomické teorie diskriminace
navrzené nositelem Nobelovy ceny za ekonomii Gary S.
Beckerem. Tato teorie ¥ikd, Ze pokud na trhu prace existu-
je mzdovad diskriminace a stejné produktivni muzi a zeny
jsou placeny riiznym zptisobem, pak firmy, které maji vét-
§i zastoupeni Zen, by mély mit lepsi ekonomické vysledky
(zisk), protoze za stejné produktivni pracovni silu plati
méné. Podobné je zfejmé, Ze pokud diskriminujici zamést-
navatelé najimaji radéji méné schopné muze nez vice pro-
duktivni Zeny, pak takovi zaméstnavatelé budou hospo-
déarsky méné tspésni, obzvlast ve vysoce konkurenénim
prostiedi, kde soutézi s nediskriminujicimi zaméstnava-
teli. To u téchto firem povede bud k omezeni diskrimina-
ce, nebo k jejich ekonomickému dtlumu. Existuje nékolik
empirickych studii z USA, jejichZ vysledky jsou se zavéry
Beckerovy teorie v souladu. Napiiklad se ukazuje, Ze ty
banky v USA, které jsou vystaveny vétsi konkurenci, naji-
maji vice Zen avykazuji mensi rozdily vjejich platech.
Podobné ve zpracovatelském pramyslu existuje pozitivni
vztah mezi zastoupenim Zen ve firmé a firemni ekono-
mickou vykonnosti, ale pouze u firem vystavenych rela-
tivné mensimu konkurencnimu tlaku, tj. u firem, které si
mohou dovolit ,promrhat” ¢ast ekonomické vykonnosti za
své diskriminacni preference. Tyto vysledky tedy potvrzuji
nazor, ze diskriminace zaméstnavani Zen je ekonomicky
nakladnd aktivita, kterd se firmam nevyplaci.

Doc. Ing. $tépan Jurajda, Ph.D. je védeckym pracov-
nikem Narodohospodifského tstavu AV CR (NHU)
adocentem ekonomie v Centru pro ekonomicky
vyzkum adoktorské studium Univerzity Karlovy
(CERGE). Na spoleéném pracoviSti obou instituci,
CERGE-EI, je zaroveii zastupcem feditele pro vyzkum
a élenem fidiciho a dozoréiho vyboru; pisobi zde jako
Associate Professor with tenure vramci akreditace
CERGE-EI v USA. Doktorat ziskal v roce 1997 na Univer-
sity of Pittsburgh a vletech 1999 aZ 2000 byl hostuji-
cim védeckym pracovnikem na Princeton University.
Své prace publikoval vprestiznich mezinarodnich
védeckych casopisech jako napft. Journal of Economet-
rics, Industrial and Labor Relations Review, Journal of
Comparative Economics.

ROVNE PRILEZITOSTI JAKO
PRIORITA EU




Na trovni Evropské unie je na problematiku rovnych
piilezitosti vposlednich letech kladen vysoky diraz.
Mimo legislativnich nastroji zminénych vyse, EU vyuzivd
indastroja nelegislativnich ve formé finanéni a institucio-
nalni podpory principu rovnosti pfilezitosti.

Nelegislativni nastroje podpory rovnych pfileZitosti
- kratky piehled

Komisaf pro zaméstnanost, socidlni zaleZitosti a rov-
nost pfileZitosti - agenda rovnych pfileZitosti je v napl-
ni prace indzvu pozice jednoho z 25 komisaid Evropské
komise. Tuto pozici v soucasnosti zastdva komisaf Vladi-
mir Spidla.

Finanéni podpora problematiky rovnych piileZitosti ze
strany EU je zna¢na.

Evropsky socialni fond pro tyto Géely vyclenil podporu ve
vysi 50 miliond eur. Podpora nejcastéji sméfuje k nezis-
kovym organizacim, odbordm aorgdnim statni spravy
a samospravy na projekty, jejichz cilem je hledani a §ite-
ni pfikladd tzv. dobré praxe v oblasti rovnych piilezZitosti
a tvorba prakticky vyuzitelnych ndstrojt politiky rovnych
piilezitosti .

Strukturalni fondy - gender mainstreaming

Princip rovnosti piilezitosti je takzvanou horizontalni
prioritou v rdmci strukturdlnich fonda EU.

To znamend, Ze tento princip musi byt integralni soucas-
ti vSech projektd podpofenych z evropskych zdrojd bez
ohledu na jejich primarni zaméfeni. Zadatel o podporu
musi napfiklad provést analyzu vlivii, které bude predkla-
dany projekt mit na situaci Zen a muzt v daném projek-
tu/ regionu. Musi téz stanovit postupy, které maji zajistit
zohlednéni zajmd muzd i Zen, a zplsoby, kterymi budou
odstranény pfipadné nerovnosti. Tato strategie Evropské
unie se oficidlné oznacuje jako gender mainstreaming.

Gender Institute

8. brezna 2005 Evropska komise pfedloZila piedbézny
navrh na zfizeni Evropského institutu pro rovnost pfi-
lezitosti (Gender Institute). ZaloZeni tohoto dfadu by
zvysilo kredit a publicitu tématu rovnosti pfileZitosti.
Institut by fungoval jako expertni stfedisko - shromazdo-
val by asifil relevantni informace tykajici se rovnosti
pohlavi a pracoval na vyvoji praktickych ndstroji imple-
mentace tohoto principu ve vSech sférach spoleénosti.
Ztizeni institutu je stdle v jednani.

Rok 2007 rokem rovnosti pfilezitosti pro viechny

Jako soucast evropské kampané pro rovnosti pfilezitosti
vyhlasila Evropska komise rok 2007 rokem Rovnosti pfi-
lezitosti pro vSechny.

Na aktivity, které budou vjeho rdmci probihat, je vycle-
néno celkem 13 miliond eur. Aktivity budou sousttedény
okolo nésledujicich tématickych okruht:

pravo - zvySovani povédomi o pravnich aspektech rov-
nosti pfilezitosti

reprezentace - debata o cestich ke zvySeni podilu
méné reprezentovanych spolecenskych skupin na roz-
hodovacich procesech

riznorodost — oceniovani riznorodosti v zivoté i praci

respekt a tolerance - propagace tolerantni a soudrzné
spolecnosti.
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PRICEVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers
- rovné prilezitosti - vyuziti
silnych stranek obou pohlavi

Problém

Ackoli se situace rovného postaveni muzd a zen na pra-
covnim trhu neustdle zlepSuje a existuje jiz fada firem,
které k této problematice aktivné ptistupuji, zistava stale
jesté velké mnozstvi spolecnosti, které se touto problema-
tikou nijak zdsadné nezabyvaji. Spolecnost Pricewater-
houseCoopers povazuje rovné uplatnéni Zen a muzi za
jednu ze svyich vyznamnych konkurencnich vyhod. Kom-
binace Zenského a muzZského pfistupu spolecnost velmi
obohacuje.

Charakteristika strategie

V bfeznu 2006 spolecnost PricewaterhouseCoopers piija-
la novou, komplexni strategii spolecenské odpovédnosti
firem (CSR), jejiz soucasti je také rovnost piileZitosti pro
Zeny a muze. Tyto principy, které jsou zakotveny v zaklad-
nich hodnotach spolecnosti (tzv. Etickém kodexu), se
uplatiiuji pfedevsim v oblastech naboru, ristu kariéry,
vzdélavani, osobnim rozvoji, hodnoceni pracovniho vyko-
nu a odménovani. Kariérni rist je u zen podporovan také
prostfednictvim mentoringu a coachingu (formy vedeni
a pfedavani odbornych znalosti a dovednosti véetné pod-

pracovniky).

Pro spolecnost PricewaterhouseCoopers jsou rozhoduji-
cimi faktory odborné znalosti, zku$enosti a osobnostni
predpoklady jedinca.

Relativné vysoky podil zen ve spolecnosti (60 %), respek-
tive viidicich funkcich (45 %) tak vyjadiuje uplatnéni
stejné kvalitnich Zen a muzd. Spolecnost také vnima fair
play piistup k obéma pohlavim v diverzifikaci tymi podle
narodnosti, véku a typu vzdélani.

Diikazem toho, Ze se spolecnost oblasti tzv. diverzity
managementu celosvétové aktivné zabyva, je jmenova-
ni nového globdlniho lidra zodpovédného za konkrétni
projekty v této oblasti véetné genderového aspektu. Sle-
dovani statistik, stavu a trendu v oblasti diverzifikace je
samoziejmosti. Sledujeme napiiklad pravidelné statistiky
struktury zaméstnancd podle pohlavi v celé firmé, v jed-
notlivych oddélenich a na jednotlivych pozicich. Zaroven
také podrobné sledujeme irozlozeni uchazeci pfi naboru
na vSechny pozice.

Misto realizace: PricewaterhouseCoopers Ceska republika

Kontaktni tdaje: Pavel Safranek, Communications
Specialist, pavel.safranek@cz.pwc.com

Www.pwc.com/cz

Zajistit vyvazeny pomér Zen a muzl znamend pfedevsim
umoznit rodi¢im sladit pracovni a rodinny Zivot. V ¢eské
spolecénosti je to podle nasich zkuSenosti stale vétsinou
matka, kterd se stard o dité a nastupuje materskou dovo-
lenou. Proto tam, kde to pracovni pozadavky dovoluji,
se nase spole¢nost snazi vychazet zaméstnancim maxi-
malné vstfic - napiiklad moznosti flexibilni pracovni
doby, sdileni pracovniho dvazku, maminkdm po mateiské
arodicovské dovolené je umoznéno pracovat na ¢astecné
dvazky, vyuzivat moznosti pracovat z domova a vypoma-
hat v obdobi mimofadné sezény. S maminkami na matef-
ské dovolené se spolecnost snazi byt vizkém kontaktu
- zve je na firemni akce vcetné vzdélavacich programa.
Tento program se interné nazyva ,Svami v kontaktu”.
Sladéni pracovniho a soukromého Zivota je v nasi spolec-
nosti povazovano za dilezité.

Prinosy

renéni vyhodu diky vyuZziti silnych stranek obou pohla-
vi, coz se ndasledné promitd do mysleni celé spolecnosti.
Pokud by nebyl umoznén navrat do pracovniho procesu
(napf. prace na castecny tivazek) arozvoj dalsi kariéry,
mohla by spolecnost prijit o velmi talentované a schopné
zameéstnance.

Deloitte

Deloitte Czech Republic
— flexibilni formy prace

0 co se jedna

Uspéch spolecnosti Deloitte v Ceské republice se odviji
predevsim od nasi schopnosti ziskévat, rozvijet a udrzet
si Spickové profesionaly, muZe i Zeny.
Proto je pro nas velice dilezité pochopit potieby a oceka-
vani nasich zaméstnancti a reagovat na né.
Jsme si védomi toho, Ze jako zaméstnavatel poskytuji-
ci rovné prilezitosti musime peclivé zvazovat, zda to, co
svym pracovnikim nabizime, jim umoziuje zajistit rovno-
vahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
Sohledem na vysoké procento Zen (48%) mezi na$imi
zameéstnanci je pro nas velice dalezité udrzet je ve spo-
lecnosti a podporovat jejich kariérovy postup. Ackoliv
vice nez polovinu zaméstnanct pfijimanych na vychozi
pozice tvoii Zeny, pouhych 27.5% zZen dosdhne manazer-
skych avedoucich pozic. Proto si uvédomujeme, ze dalsi
uspéch spolecnosti Deloitte zavisi na tom, do jaké miry
si dokazeme ziskat, rozvinout a udrZet ty nejkvalitnéjsi
odborniky.
Reseni
Flexibilni pracovni doba umoznuje zaméstnanctim sladit
jejich osobni a profesni cile, ato zejména vndrocnych
Zivotnich situacich, jako je napiiklad péce omalé déti
nebo nemocné ¢i starsi piibuzné. Programy flexibilni pra-
covni doby byly vytvofeny s cilem dosdhnout vyrovnaného
zastoupeni muzi a Zen na riznych pozicich ve spolecnos-
ti, zejména na trovni Senior Manager, Director a Partner.
Jsme piesvédceni, Ze politika flexibilni pracovni doby je
jednou z odpovédi na nasi potfebu vyrazné zvysit pocet
zen ve vedoucich funkcich.
Programy zaméfené timto smérem zvySuji atraktivitu nasi
spole¢nosti pro zZeny, a to nam umoziuje zaméstnavat ty
nejlepsi z nich. Zeny na seniorskych pozicich jsou inspira-
ciipro ostatni ambiciézni Zeny, které se tak mohou pie-
svédcit, ze iony maji pfileZitost postupovat v hierarchii
firmy.

Svym pracovnikim nabizime tfi typy programa flexibilni

pracovni doby ¢i pferuseni kariéry.

» Klouzava pracovni doba, tzv. flexitime (vcetné stla-
¢eného pracovniho tydne a prace na dalku, tzv. ,tele-
commuting”) - pocet odpracovanych hodin odpovida
béZnému pracovnimu tydnu nebo mésici. Pocet odpra-
covanych hodin se miize kazdy den liSit a nemusi byt
stanoven pfedem. Telecommuting neboli prace na déal-
ku umozriuje pracovat z domova v rozsahu maximalné

Misto realizace: Deloitte Ceska republika

Kontaktni tdaje: James Walton, Director Clients and
Markets, jamwalton@deloitteCE.com

www.deloitte.cz

50% bézného pracovniho tydne podle pravidelného
casového rozvrhu za pfedpokladu, Ze to nenarusi plné-
ni povinnosti plynoucich ze zakazek klientd. Vrdmci
tohoto programu lze vyuzit itzv. stlaceny pracovni
tyden, ktery zaméstnanclim umoziuje rozdélit si svij
plny pracovni dvazek do méné dni v tydnu, vétsinou
v zavislosti na sezéné.

» Snizeni pracovni zatéze (vCetné tdpravy pracovniho
vytizeni a tzv. telecommuting) - umoziuje snizit béz-
né pracovni vytiZzeni vysoce vykonnych pracovnikiim
az 0 40%, aniz by to mélo dopad na jejich potencidlni
kariérni postup. Vramci Gpravy pracovniho vytiZeni
lze vyuzit sezénni/roéni programy umoznujici pra-
a méneé v ostatnich obdobich roku za predpokladu, ze
vzdy budou splnény vSechny povinnosti véi klientim.
Telecommuting, tj. prace na dalku, umoznuje ¢asteé-
né pracovat doma podle stanoveného planu iv dobé,
kdy zaméstnanec vyuziva program na snizeni pracovni
zatéze.

» Casteény tivazek — vhodné pro zaméstnance, ktefi si
pieji pracovat méné nez 60 % bézné pracovni doby.
Vsechny tii uvedené programy mohou vyuzivat interni
iexterni zaméstnanci pro poskytovani sluzeb klientim
véetné partnert. Jsou primarné urceny tém, kteii se
vraci do prdce zmatefské/rodicovské dovolené, apro
dalsi Spickové zaméstnance s cilem vyhovét jejich osob-
nim potfebam plynoucim pfedevsim z péce o dité, péce
o rodice, vzdélani ¢i osobniho rozvoje. Vybér konkrétniho
typu programu Flexitime se odviji od potfeb jednotlivce

ipotreb spolecnosti.

Pfinosy

Program Flexitime ve spolecnosti funguje jiz déle nez
rok. Béhem této doby jej vyuzila fada zaméstnankyn na
seniorské nebo manazerské pozici, pficemz jedna z nich
dosahla povyseni vdobé, kdy pracovala pravé vramci
tohoto programu.

Prekazky

Je nutno najit zptsob, jak vramci programu Flexitime
zajistit nejen spokojenost zaméstnanct, ale predevsim
klient. Je tfeba dat jednoznacné najevo, Ze potieby
a pozadavky klientd budou splnény v dobé, kdy je pracov-
nik mimo kancelat. Dale je tfeba zajistit, aby nasi klienti
byli informovani o tomto programu a védéli, jak je pfipad-
né miZe ovlivnit.



VATTENFALL

-

Vattenfall Group
- firemni politika rovnosti
prilezitosti

Problém

Prestoze md spolecnost Vatenfall mnozstvi mladych talen-
tovanych zZen, pokud jde o seniorské manazerské pozice,
je patrny znacny pokles poctu manazerek. Tato situace je

vedeni.

Jednim z dlouhodobych cild firmy voblasti rovnych
piilezitosti je zvySeni poftu manazerek tak, aby bylo
dosazeno vyvdZzeného poméru Zen-manazerek aZen-
zaméstnankyni. Vice manazerek znamend i vice ispésnych
zen, které mohou ve firmé fungovat jako modelové piikla-
dy pro ostatni Zeny.

Vstupni prijimaci pohovorje vsouvislosti s politikou
rovnych pfilezitosti velmi ddleZity pro to, abychom zis-
kali vhodné uchazece se znalostmi a dovednostmi, které
odpovidaji volné pozici.

Je tfeba vyvarovat se stereotypli pii naboru a zajistit
co nejvetsi transparentnost vybérového fizeni - napii-
klad tim, Ze volna pozice je co nejpfesnéji specifikovana
ainterné i externé inzerovana.

Pfes tato opatfeni vSak zaznamenavame, Ze se Zeny do
manazerskych pozic nehldsi, ani nejsou do téchto pozic
navrhovany.

Reseni

Strategie rovnych pfilezitostibyla vytvofenanejen z divo-
dd etickych a legislativnich, ale rovnéz kvili obchodnim

piinostm, které jsou od ni o¢ekavany - napiiklad podpora
ziskovosti, efektivity a atraktivity firmy.

Mezi ocekavané pfinosy lze zahrnout zejména:

» moznost vybéru zaméstnanct z §irSiho spektra vysoce
kvalitnich pracovnikl

» udrzeni kvalitnich zaméstnanct
» zlepSeni firemni reputace

» lepsi porozumeéni potiebam a pozadavkim zdkaznik
a dalsich partnert.

Misto realizace: Vattenfall Group
Kontakini idaje: Lena Ohlsson, lena.ohlsson@vattenfall.com
Ptevzato od: CSR Europe

Opatreni pfi ndboru zaméstnanct

» Pokud nabor do manazerskych pozic provadi externi
personalni agentura, musi pfedstavit alespon jednu
zenu jako uchazecku o danou pozici.

» Pro vnitini obsazovani manazerskych pozic plati stej-
né pravidlo - vzdy musi existovat alespori jedna Zen-
ska kandidatka. Vroce 2005 byla pfedstavena nova
pravidla interniho ndboru, ktera zajistuji, Ze neni-li
nalezena vhodnd kandiditka na pozici, je vzdy jes-
té navrzena ,druha nejlepsi“. I'kdyz tato kandidatka
nebude na aktudlni pozici vybrana, pfinejmensim se
zviditelni a personalisté ji budou mit na paméti pfi
obsazovani dalich pozic, pfipadné s ni projednajf jeji
osobni a profesiondlni rozvoj. Cilem je p¥ipravit tuto
kandiddtku pro budouci profesni prileZitosti.

Mezinarodni klub Zen Vattenfall

Uéelem této mezinarodni sité je vzajemné setkavani a zvi-
ditelnéni dspésnych zen-manazerek vramci firmy. Cleny
sité jsou zastupci pobocek firmy ve Finsku, Némecku, Pol-
sku a Svédsku. Setkani probihaji dvakrat do roka ajsou
spojena se seminafi na riznd témata - napfiklad strate-
gie, gender a dalsi. Prvniho setkani se tcastnil generalni
feditel spolecnosti Vattenfall, na kazdé dalsi schiizce je
piitomen nékdo ze spravni rady.

Mentoringové programy

Dalsi z nasich aktivit, které podporuji Zeny na pocatku
jejich kariéry, jsou mentoringové programy (oteviené
imuzim). Nase dosavadni zkusenost je takovd, ze timto
zptsobem jsou rozvijeny jak dovednosti $kolenych, tak
i skoliteld.

Mentoringovy program trva obvykle jeden aptl roku.
Skoleny si sam vybird mentora, se kterym se dohodne, jak
Casto a kde se budou setkavat a jakd bude agenda téchto
setkdni. Agenda by se neméla soustfedovat okolo kazdo-
dennich operativnich otdzek, spiSe by se méla zaméfit
na ,mékké” otdzky typu sladéni pracovniho a rodinného
Zivota, feSeni riznych manazerskych situaci apod.

Po uplynuti prvni poloviny kurzu skoleny i skolitel prove-

dou zhodnoceni dosavadniho pribéhu kurzu a rozhodnou
se, zda v ném chtéji pokracovat (obvykle ano). Po skonce-
ni programu se Skolitelé s Giéastniky obvykle dale schazi.

Uskali

» Riskovani pfipadné diskuze ohledné kvét, kterd ne-
jsou smyslem a cilem téchto opatfeni.

» Vylouceni muzl z mezinarodniho klubu zen Vattenfall
miize pfedstavovat nevyhodu. Nicméné béhem poca-
tecnich diskuzi bylo rozhodnuto, Ze je diilezité ustavit
platformu, kde se zaméstnankyné mohou sejit k dis-
kuzi, aniz by byly v minoritnim postaveni.

Prinosy/vysledky
» ZvySeni poc¢tu manazerek ve vedoucich pozicich.

» Profesionalizace procesu pfijimdni zaméstnanct
- dikladnéjsi specifikace pozadavki na uchazece, p¥i-
jimaci proces je vice zaméfen na rdznorodost nabira-
nych kandidatd. To v dlouhodobém horizontu pfispiva
ike zméné firemni kultury.

» Vytvofeni mezindrodniho zenského klubu Vattenfall
podporuje dlouhodoby cil firmy, kterym je jednot-
nd firemni kultura (,One Vattenfall”). Diky tomu, ze
spravni rada vytvofeni klubu schvalila a do jeho €in-
nosti se zapojuje, je podpora této aktivity ze strany
vrcholového managementu vétsi.

» Rovné prileZitosti se diky existenci klubu (a predevsim
diky élenkdm samotnym) staly ve firmé jednim z dis-
kutovanych témat.

» Mentoringovy program je prostorem pro diskuzi
o ,mékkych” otdzkach jako napiiklad rtiznorodost
zaméstnancd, sladéni profesniho a rodinného Zivota.
Mentor ztad senior manazerd imentorovany ziad
mladych manaZerdi maji moZnost se navzdjem lépe
poznat i pochopit a pfedat si uzitecné kontakty. Zku-
Senost menotringu je obvykle vysoce cenéna obéma
stranami.



SONY

SONY Europe

- klicové indikatory vykonnosti
(KPI) v oblasti rovnych
prilezZitosti

Problém

Statistiky spole¢nosti Sony ukazuji, Ze firma zaméstnava
v managementu méné Zen nezli ostatni firmy v sektoru.
Kromé toho byly zjistény nizké objemy prodeje zdkazni-
cim-Zendm. Obé zaleZitosti byly posouzeny jako vzdjem-
né souvisejici.

Reseni

Vrdmci evropské divize firmy vznikla pracovni skupi-
na zabyvajici se genderovou problematikou. Skupina je
sloZena z 12 ¢lend rtznych firemnich oddéleni v poméru
6 zen a 6 muzd. Cinnost skupiny se zaméfuje na zvyseni
povédomi o genderové problematice ana prozkoumani

vzajemnych souvislosti mezi riznorodosti zaméstnanct
a dosahovanim obchodnich cilti firmy.

Skupina si v prvni fazi nechala vypracovat externi a inter-
ni analyzy. Interni analyza se opirala o vysledky zamést-
naneckych priazkumd, zpétnou vazbu ¢lent pracovni
skupiny afiremni genderovou analyzu (analyzovéno
bylo zastoupeni Zen a muza podle oddéleni, tirovné pozic
a jednotlivych zemi).

Externi analyza obsahovala vyhodnoceni prodejnich sta-
tistik z genderového pohledu, monitoring aktivit konku-
ren¢nich firem v sektoru, monitoring obchodnich trendt
a trendd v chovani zakaznikd.

Na zdkladé téchto analyz byly definovany klicové indika-
tory vykonnosti (KPI, key performance indicators) pro
jednotlivé pobocky a oddéleni voblastech jako napfi-
klad:

» ndbor Zenskych zaméstnankyn

» identifikace a zviditelriovani dspésnych manazerek

» revize interni politiky podpory rodic¢ovstvi

» zvySeni poméru zen v oddéleni prodeje

» posileni marketingu zaméfeného na zZeny.

Progres je vzdy ptlroéné vyhodnocovan pracovni skupi-
nou.

Uskali

V souvislosti s realizaci uvedenych opatfeni je nutna obec-
nd zména firemni kultury.

Spole¢nost Sony s kulturou dlouhych pracovnich hodin
apfevazné muzskym japonskym managementem potfe-
buje k této zméné vice casu a specifickou interni komu-
nikaci.

Misto realizace: Sony Europe
Kontaktni iidaje: Tina Holmes,
tina.holmes@eu.sony.com
Ptevzato od: CSR Europe

Pfinosy/vysledky

» Nartst povédomi ovzajemnych souvislostech mezi
riznorodosti zaméstnanci adosahovanim obchod-
nich cila firmy ve sféfe prodeje, marketingu ¢i klient-
ského servisu.

» Zavedena nova firemni politika pro podporu rodic¢ov-
stvi zalozend na flexibilni pracovni dobé.

» Mirny nartst poctu Zen v manazerskych funkcich.

» Produktové kampané zaméfené na zenské zdkaznice
zaznamenaly Gspéch.

Vybrané zdroje k problematice
spolecenské odpovédnosti firem
(CSR)

Spolecenska odpovédnost firem - kompletni
privodce tématem a zavéry z prizkumu v CR,
Business Leaders Forum 2004.

Publikace objasiiuje pojem spoleéenska odpovédnost
firem, shrnuje jeho historii a podava piehled o soucas-
nych svétovych iniciativich vtéto oblasti. Podstatnou
¢ast publikace pak tvo¥i prizkum na téma CSR, ktery BLF
realizovalo v listopadu 2003, a série deseti pfipadovych
studii, které na jeho zdkladé vznikly.

Ke stazeni na www.blf.cz

Napric spolecenskou odpovédnosti firem
- www.sof.cz.

Stranka obsahuje informace o CSR, podrobny slovnicek
pojmi a pripadové studie z firem v CR.

Vybrané zdroje k problematice
rovnych prilezitosti

Podminky pro sladovani profesniho a rodin-
ného Zivota, partnerstvi v rodiné.
Cesky svaz zen 2003.

Metodicky materidl. Obsahuje detailni informace o moz-
nostech uplatiovani flexibilnich forem prace z pohledu
praxeiprava.

Ke stazeni na www.csz.cz

Vyzkum potieb personalisti v oblasti rozvoje
rovnych prileZitosti Zen a muzd.

Gender Studies 2006.

Zabér vyzkumu pokryval fadu oblasti persondlniho fizeni
vzhledem kuplatiiovani rovnych pfilezitosti. Obsahuje
konkrétni doporuceni.

Ke stazeni na www.rovneprilezitosti.cz

Studie nakladu a ziskd uplatfiovani rovnych
prileZitosti.

Gender Studies 2006.

Sbornik text obsahuje mimo jiné zahraniéni studie, které
prokazuji, ze uplatiiovani politik rovnych piilezitosti ma
vliv na ziskovost firem. Obsahuje rovnéz pfipadové studie
ceskych firem, které byly ochotné podélit se o zkuSenosti
s rozjezdem programi na podporu rovnych pfilezitosti.

Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzu.
Ministerstvo prace a socialnich véci 2003.

Prirucka p¥ibliZuje vyhody rovnosti Zen a muzd pro pod-
pravu planu rovnosti Zen a muzd.

Dostupna ke stazeni napfiklad na www.rovneprilezitosti.cz

www.rovneprilezitosti.cz
Informacéni server vytvofeny a spravovany Gender Studies
v ramci projektu Pil na pal.

Obsahuje on-line pravni poradenstvi - informace z pro-
vedenych vyzkumu - informace k problematice rovnosti
piilezitosti na trhu préce - statistiky - aktualni déni - p¥i-
klady dobré praxe firem s rovnymi pfileZitostmi.
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BusiNESS LEADERS FORUM

GENDER
STUDIES

PROFIL BLF

BLF je sdruzenim mezinarodnich a ¢eskych pfedstavi-
teld spolecnosti a firem, které usiluji o dodrzovani etiky
v podnikatelské praxi a hlasi se k myslence odpovédnos-
ti firem ke spolecnosti, ve které podnikaji (spolec¢enska
odpovédnost firem, anglicky Corporate Social Responsi-
bility - CSR).

Mezi ¢lenské firmy BLF patii napiiklad ABB, American
Express, 02, CSOB, DHL, Komeréni banka, McDonalds,
Metrostav, PricewaterhouseCoopers, Skanska, Unilever
a fada dalsich, véetné malych a stfednich podnika.

Hlavni aktivity:

» Organizace konferenci, seminaii a kulatych stold
k aktualnim tématdm.

» Vlastni dlouhodobé projekty.

» Rozvoj tématu spolecenské odpovédnosti firem
(CSR) - publikace, seminéfe, online databaze ptikladi
CSR firem v CR.

» Stinovani manazer® - program firemnich stdzi pro
studenty poslednich dvou roénikd vysokych skol.

» Kazdoro¢ni Cena zdravi abezpeéného Zzivotniho
prostfedi je udélovana spolecnosti nebo organizaci,
kterd prokazu je nejlepsi vysledky ve zlepSovani Zivot-
niho prostfedi na pracovisti ¢i v misté (obci, regionu),
kde ptisobi.

» Partnerské projekty.

0d roku 2005 BLF ptisobi jako partner v projektech finan-
covanych ze strukturdlnich fondd Evropské unie. Vtéch-
to projektech poskytuje kontakty, konzultace a expertni
¢innost tykajici se firemni spolecenské odpovédnosti.
Webovy odkaz: www.blf.cz

Kontaktni iidaje: blf@blf.cz

PROFIL GENDER STUDIES

Gender Studies, o.p.s. je nevladni neziskovou organizaci, ktera
slouzi pfedevsim jako informacni, konzultacni a vzdélavaci
centrum v otazkdch vztahli muzi a Zen a jejich postaveni ve
spolecnosti. Cilem organizace je shromazdovat, dale zpracova-
vat a rozsifovat informace souvisejici s genderovou tématikou.
Prostfednictvim specifickych projektt GS aktivné ovliviiuje
zmény tykajici se rovnych ptileZitosti v riznych oblastech, jako
jsou naptiklad instituciondlni mechanismy, trh prace, politickd
participace zen, informacéni technologie apod.

GS také provozuje knihovnu obsahujici mnozstvi publika-
ci a materidld k feminismu, gender studies, pravim zen
amuzt atp.

Webova stranka: www.genderstudies.cz

Kontaktni tidaje: 224 91 56 66, office@genderstudies.cz

.Pul na pil - rovné prilezitosti zen a muziG“ (Fifty - fifty)
,PUl na pul - rovné piilezitosti Zen a muzi” je tfiletym
projektem (2005 - 2008) , ktery je realizovany v ramci pro-
gramu EU EQUAL na nérodni i mezinarodni rovni.

Iniciativa spolec¢enstvi EQUAL podporuje na celém tze-
mi EU mezindrodni spoluprdci pii vyvoji a prosazovani
novych ndstroji boje se vSemi formami diskriminace
asnerovnostmi na trhu prace. Cilem Iniciativy je tedy
vyvinou a prosadit ndstroje na podporu piislusnikd zne-
vyhodnénych skupin (dlouhodobé nezaméstnanych,
nizkokvalifikovanych, absolventd S$kol, starSich obca-
nd, osob se zdravotnim postizenim, etnickych mensin,
zen, azylantl apod.), ktefi se stfetavaji s diskriminaci ¢i
nerovnym zachazeni budto pfimo v zaméstnani, nebo pii
hledani zaméstndni. Jedna z tématickych oblasti Iniciati-
vy Spolecenstvi EQUAL je zaméfena pouze na problemati-
ku rovnych ptilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace.
Pravé vtéto oblasti Gender Studies,o.p.s. ve spolupraci
s dal$imi vyznamnymi partnery koordinuje dva projekty.
Jeden z nich je zacilen na Jihomoravsky, Kralovéhradec-
ky a Liberecky kraj, druhy se zaméfuje na oblast hlavniho
mésta Prahy. Hlavnim cilem je snizovani nerovnosti mezi
muZi a Zenami na trhu prace v CR arozvoj inovativnich
feSeni této problematiky.

Vrdmci projektu probihaji informaéni, medidlni, vzdéla-
vaci, vyzkumné, poradenské a lobbyingové aktivity, které
pfinesou pfimy prospéch ohroZenym skupindm na trhu
prace a také tvlircm politik.

Projekt EU EQUAL ,Pdl na pul - rovné prilezitosti Zen
amuzi” je partnerskym projektem na narodni a mezind-
rodni drovni:

Narodni partnerstvi

Gender Studies, o0.p.s. | www.genderstudies.cz

Asociace pro rovné piilezitosti

Business Leaders Forum | www.blf.cz

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK
www.cerge-ei.cz

Ceska spoleénost pro rozvoj lidskych zdroji | www.csrlz.cz
Ceskomoravské konfederace odborovyjch svazi |
www.cmkos.cz

Evropska kontaktni skupina v CR | www.eks.ecn.
czoKnihovna Jifiho Mahena Brno | www.kjm.cz

Krajska védeckd knihovna v Liberci | www.kvkli.cz

Most k zZivotu, o.p.s. | www.mostkzivotu.cz

Nezavislé socidlné ekonomické hnuti Brno |
zenskaprava.ecn.cz

ProFem, o.p.s. | www.profem.cz (do 31. bfezna 2006)

Sit matefskych center v CR | www.materska-centra.cz
Vyzkumny tstav prace a socidlnich véci | www.vupsv.cz

Mezinarodni partnerstvi

» VEGA - Valuing Empowerment in Gender Attitudes
Spanélsko - Plan rovnosti
Rakousko - Rodicovska dovolend a kariéra
Dansko - VACUUM
Ceska republika - Pil na pil - rovné ptileZitosti zZen
amuzi
» EWA - European Women's Advancement
Lotyssko - Pracovni trh otevieny pro Zeny
Polsko - @lterEgo
Ceska republika - Pil na pil - rovné prileZitosti zZen
muzl
Cilové skupiny projektu
A ohrozZené cilové skupiny na trhu prace
» Zeny 24 - 35 let (Zeny - matky, Zeny potenciondlni
matky)
» Zeny 50+
» muzi- otcové
» muzina rodicovské dovolené
B skupiny, které svym postavenim ¢i postoji mohou
ovliviiovat situaci na trhu prace
» zaméstnavatelé:
HR management - personalisté, topmanagement
» zidkonoddrci
» (fady price
» §irokd vefejnost
» krajské dfady
» specialisté z oblasti prava
» média

Cile projektu

» rovnost piileZitosti Zen a muzd na trhu prace a v rodin-
ném zZivoté

» sniZovani rozdili mezi zaméstnavanim muza a Zen

» sniZzovani genderové diskriminace na trhu prace

» zvySovani informovanosti orovnych prileZitostech
u ohrozenych skupin na trhu prace i u osob v rozhodo-
vacich pozicich

Aktivity projektu

Jednotlivé cile jsou napliiovany prostfednictvim propoje-
nych aktivit:

» vyzkumnych

» informacnich

» pravné-poradenskych

» vzdélavacich - rozvoj zaméstnavateld

» medidlnich

» lobbyingovych



NAKLADY A ZISKY
ROVNYCH
PRILEZITOSTI PRO
ZENY A MUZE

(SBORNIK TEXTU)

odpovédi na otdzky tykajici se ekonomické ndro¢nosti
a ziskovosti programi na podporu rovnych p¥ileZitosti pro
zeny a muze ve firmach. Rada studii ukazuje, ze dlouho-
dobé investice do rozvoje lidskych zdrojd, programi pro
sladovani osobniho a profesniho Zivota a vzdélavani pri-
naseji zisky predevsim ve formé kvalifikovaného a loajal-
niho persondlu, snizuji ndklady na nabor novych zamést-
nanct a zaméstnankyn apod. Konkrétni iidaje, ptipadové
studie a informace z pravni oblasti najdete pravé v této
piipravované publikaci.

Vice informaci: office@genderstudies.cz

vt
Piichinsn
Fomamull

ZPRAVODAJ ROVNE
PRILEZITOSTI DO
FIREM

V ervenci 2006 vyslo specidlni tisténé vydani zpravodaje

Rovné prilezZitosti do firem. Zpravodaj vydava obecné prospésna
spolecnost Gender Studies v ramci projektu ,Pdl na pil - rovné
piileZitosti Zen a muzd”. Zpravodaj je urcen ¢tenaikdm a ctena-
fim nejen z prostiedi komerénich firem, ale i odborné vefejnosti
zajimajici se o rovné prileZitosti Zen a muzi na trhu prace.
Prinasi informace vyuZitelné v personalistice, rozvoji firemni
kultury, managementu, styku s vefejnosti, filantropii a dalsich
oblastech. Ve zpravodaji se dozvite, jak a pro¢ rovné pfilezitosti
Zen a muzu uplatnovat, seznamite se s dobrymi zkusenostmi

z Ceské republiky i ze zahraniéi a ptectete si rozhovory s osob-
nostmi, které rovné prilezitosti ve své profesy praktikuji. Mezi
tyto osobnosti patfi napt. Neil Cockroft, Senior Vice President,
Diversity&Talent Management, Citigroup. Nabidneme vam

pét divodt, pro¢ ma rovnost odmeénovani pfidanou hodnotu

av clanku ,50+ do starého Zeleza nepatii” se zaméfime na velmi
dilezité téma - diskriminaci na zékladé véku. Nebude chybét
ani anketa.

Pokud si piejete Casopis objednat, piSte na alexandra.
jachanova@genderstudies.cz.

Archiv elektronickych ¢isel naleznete na internetové
strance: http://zpravodaj.feminismus.cz.

KARIERA | RODINA
ROVNE PRILEZITOSTI:

VYZKUMY POSTAVENi ZEN A MUZU NA TRHU
PRACE

Na podzim 2006 vydavd Gender Studies, o.p.s. publikaci
shrnujici vyzkumy zaméfené na postaveni Zen amuzi
na trhu prace v CR. Tyto analyzy byly provedeny v ramci
projektu EU EQUAL ,Pdl na pll - rovné prileZitosti Zen
amuzi” koordinovaném Gender Studies, o.p.s. Jednotli-
vé vyzkumy se zaméruji na témata doposud malo zpraco-
vand, nebo dokonce viibec nezmapovana.

V publikaci naleznete tyto texty:

Zaméstnani a péce o malé déti z perspektivy rodi¢t

a zaméstnavateld

Véra Kuchatova, Sylva Ettlerovd, Olga Nesporova, Kamila Svobodova - Vyzkumny
ustav prace a socidlnich véci

Relativni postaveni Zen na trhu prace v Ceské republice
Stépan Jurajda, Daniel Miinich - Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské stu-
dium UK

Vyzkum potieb personalistd, limitd a moZnosti pro rozvoj
rovnych prileZitosti pro Zeny a muze

Katefina Machovcova - Gender Studies, 0.p.s.



