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Agenda

1. Co se zménilo od roku 2014 v oblasti AM
* BPS (v BPS, stat, MPSV (pracovni skupina), LEA, publikace, NAP, plany)
* Firmy (Kazdy 2-3 minuty, soucasnost + plany)

2. Pohled odjinud

 Age management Projekt VESNA v Severoceské vodovody a kanalizace,
a.s. (skupina Veolia), Mgr. Lenka Stibrovd, MBA, Persondini feditelka

* Pracovni trh — pristup lidi k rizeni kariéry a hleddni prdce, Synergie, s. r.
0., Praha, Martina Klubicovd, Managing Director

3. Body naresSeni
 Plany 2016 - 2017
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Jak se zménilo vnimani generaci v prubéhu poslednich
150 let?
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Generace
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Vékova diverzita

Zivotni etapy a role
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Vyzvy

Sendvicova
(uprostied)
generace

Druha kariéra

,Mladi vs
staii“

Image starnuti

Zivotni role a etapy
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Cile 2016+

 zmeéna vnimani AM jako 50+ na vékovou diverzitu, age
management jakou soucast HR procesu (ne néco navic)

« podpora tématu a myslenky,

- priklady dobré praxe CR i zahraniéi (jak inspirovat malé a stfedni
podniky, vzajemna spoluprace, propojeni s neziskovym sektorem)

» legislativa/stat, propojeni stat - firma - jednotlivec,
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Mezigeneracni spoluprace a slad’'ovani, zaméstnavani riiznych generaci,
sendvic¢ova (uprostred) generace, jejich spoluprace, vedeni, motivace,
odménovani

Dlouhodoba a celozivotni zaméstnatelnost s ohledem na vzdélani a
zdravotni stav, pozadavky zaméstnavatele a pozice (specifika jednotlivych
odvétvi a profesi)

Nedostatek mladych zaméstnancu, nerovhomérné/zadné/nebo pfilis velké
zastoupeni jedné generace (pfiklad: velka ¢ast zaméstnancu ve stejném véku,
prochazi stejnymi situacemi a spole¢né se blizi odchodu do duchodu)
— Programy na dlouhodobou zaméstnatelnost vSech generaci — pfiprava na
starnuti, pfiprava na zmény v pracovnim procesu
— Pristup k zaméstnancim z hlediska zivotnich stadii a etap, Zivotnich roli (v
oblasti naboru a vybéru, vzdélavani a rozvoje, kariérniho rustu, pfipravy na
odchod ze zaméstnani, dale programU na odménovani a benefity)
Zhodnoceni vyuzivani nastroji age managementu - vhodnost
Vékové stereotypy a flexibilita prace (pracovni uvazky, BOZP)

Konzultace navrzenych indikator na oblast hodnoceni kapitoly zaméstnavani
starSich osob (Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti)
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Demografie trendy

« 1994 — 1999 — nejnizsi podet narozenych déti v CR
» Do prace nastupuje generace 90 let

* Odchazi - ????

« Do
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CR, stromy Zivota
2012 a projekce 2101

Strom Zivota, CR, 31.12.2012 Strom Zivota, CR, 31.12.2101
(rozdil muzud a zen) Projekce
(rozdil muzu a Zen)
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Generace

- ,Baby Boomers®

(zapadni Evropa/USA) 1946 — 1964/1969
povale€na, pounorova, predsrpnova generace, predhusakova

* Generace X
(1964/1969/1970 — 1980), Ceskoslovensko
Husakovy déti

» Generace Y/M (2), (1980 — 2000, svobodna)

» Millennials (2000+)
(Internet, porevolu¢ni, Havlovy déti)
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Definice GENERACE

sociologicky

» generace je velka skupina lidi, ktefi jsou socializovani pfiblizné ve stejné dobé, a poiji je
proto dobové podminény styl Zivota a zpusob mysleni. Generace je pojem neostry,
prislusnost do stejné generace je relativni, zavisla na kontextu. Do stejné generace patfi
lidé priblizné stejné stafri, prislusniky jedné generace Ize oznaCovat za vrstevniky.

demograficky
« kohorta neboli generace osob narozenych ve vymezeném obdobi
« generace narozenych v jednom roce se Casto oznacuje jako ro€nik

* slovo “generace” se pouziva také pro vymezeni vétsi skupiny osob v transverzalnim
pohledu (tj. prifezovém, tj. ne kohortnim):

* biologické generace: détska slozka (osoby 0-14 leté) + rodiCovska slozka (osoby 15-49
leté) + prarodiCovska slozka (osoby 50 leté a starsi)

« ekonomickeé generace: predproduktivni slozka (osoby 0-14 leté nebo 0-19 leté) +
produktivni slozka (osoby 15/20-64 leté) + poproduktivni (post-produktivni) sloZka (osoby

6Neté a starsi)
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Vyvoj kariery

Generace nejsou
homogenni

Generace Y/M:

 Cast chce pracovat
sama, odmita
korporace (start-up)
VS. generace X, ktera
vydrzi v korporaci
dlouho

. ast hleda jistoty

it (velké firmy, statni
‘@A'ﬂ“t | aarppr =ttt sprava, ministerstva),

PRYLL work-life balance
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(Chronological) Age (Biological, Social, Psychological, ... ) Age




Vysledky méfeni LEAv CR 2015

» Ve vétsiné firem nejsou postupy Age Managementu soucasti formalni HR strategie

* Nejlepsi vysledky dosahuiji firmy v oblasti procesu vzdélavani, kde se ukazuje, ze firmy

zaméstnance nediskriminuji a poskytuji vzdélavani vS§em zaméstnancim bez ohledu na vék.

+ Velké firmy maji nastavené klicové ukazatele vykonnosti (KPIs), které by monitoruji u€innost

zavedenych postupu v oblasti Age Managementu. Stfedni a malé vyhodnocuji spise neformalné.
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V oblasti strategického planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

»  Planovani pracovni sily (lidskych zdroju) je soucasti firemni strategie a odehrava se s progn6zou
na jeden az tfi roky, v nékterych dochazi k pfehodnocovani ¢tvrtletné (dle aktualni ekonomické

situace a pozadavek trhu).
« Talent management a spoluprace se Skolami je soucasti HR strategie jenom ve vétSich firmach.

*  Firmy, i kdyZ to neni soucasti HR strategie, nabizi studentim, u€¢fiim nebo €erstvym absolventim

moznosti staZe a/nebo praxe.
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Oblast fizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje)
zameéstnancu

Vzdélavani je dostupné vS§em zaméstnancim bez ohledu na vék a ve vétSiné spole€nosti je
soucasti formalni HR strategie.

Podpora smiSenych pracovnich skupin a reverzni mentoring jsou soucasti strategie jenom ve
vétSich spoleCnostech, v mensi organizacich existuji neformalni pravidla.

Zameéstnanci (zejména nizsi pozice) jevi v posledni dobé mensi zajem o dalSi vzdélavani. (ve
vSeobecnosti je mozné konstatovat, Zze s vékem je zajem o dalSi vzdélavani ze strany
zaméstnancl spis nizsi)

Rozhovor o pfehodnoceni kariéry je obvykle sou€asti pravidelného hodnoceni zaméstnance
nebo je provadén v pfipadé potfeby pfimym nadfizenym. V Zadné spolecCnosti v sou€asnosti neni
soucasti planovani kariéry zaméstnancu na ,kfizovatce® (40 nebo 45 let véku).
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Pracovni prostredi a podminky

»  Firmy dodrzuji platnou legislativu a ochrana fyzického i dusevniho zdravi je soucasti HR strategie.

«  Kromé povinnych Skoleni ze zakona, obvykle firmy poskytuji stejné sluzby vSem vékovym
kategoriim. Nékteré firmy poskytuji zaméstnancum sluzby prostfednictvim systému benefitu
(cafeterie).

* Formalné ani jedna spole¢nost nezohledriuje pfi pfipravé programi na ochranu zdravi pfistup
z hlediska zivotnich stadii.

«  Uprava a prizptisobeni pracovniho prostiedi je dle platné legislativy, firmy reaguji asto individualné
na potreby jednotlivcl (pozic). Je rozdil mezi tzv. kancelarskymi pozicemi a délnickymi (firmy zatim
neinvestuji ploSné do upravy pracovniho prostfedi jako je vyrobni linka — tlak na naklady a vykon)

+ Podpora zdravi (fyzického i mentalniho) je soucasti firemni kultury ve vétSiné organizaci.
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Flexibilita a mobilita

« Jen nékteré firmy vyuZzivaji moznosti pfechod zaméstnancu na jiné pozice v ramci spole¢nosti,
obvykle jde o iniciativu firmy. (pfiklad — vyrobni firmy: mentor, Skolitel.) Vyzva — jak zabezpecit
zaméstnatelnost vy$Siho poctu manualné pracujicich zaméstnancu, kdyz neni mozny pfechod do

administrativy?

« Dobrovolnictvi je soucasti interni strategie ve vétSich spole¢nostech, tyto programy jsou
zameérené spisSe na administrativni pracovniky (v€etné managementu).

«  Firmy udrZuji kontakt s byvalymi zaméstnanci, mensi spiSe neformalné, ve vétSich
spolecnostech jde o soucast firemni strategie.

» VS8echny organizace/firmy spolupracuji se star§imi zaméstnanci v dichodu (vyuziti zejména -
sezdénni prace, nemoc, matefska/rodi€ovska dovolenda, dovolena, svatky) a nebo vyuZzivaiji jejich

expertizu, odbornost na konkrétni ukoly (napf. ISO certifikace a jiné)
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UK: Je bankovnictvi pripraveno na
"superageing"?

PocCet lidi ve véku nad 60 let se ma celosvétové zvysit z odhadovanych
931 miliénu na 1,4 miliardy v roce 2030.

Ve Velké Britanii se o¢ekava, zZe lidé ve véku 65 a vice let budou v roce
2040 tvorit 24 % obyvatel.

Demograficka zména ma podle organizace Age UK
vyznamné dusledky pro finanéni sluzby.

Podle vyzkumu zadaného organizaci Age UK je v Britanii

ohrozeno finan¢nim zneuzivanim 130 tisic seniord a 4,5 milionu osob
65 plus neni online a budou nadale potfebovat tradicni metody
bankovnictvi. 300 tisic seniort pak potfebuje podporu druhy pfi
vyuziti bankovnich sluzeb.

http://www.ageuk.org.uk/latest-news/14bn-older-people-worldwide-by-
2030/
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Doporucené publikace

Age Management - Jak ridit a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku
a demografickych zmén

http://spsds.monitorovani.eu/files/docs/Agemanagement READ.PDF

PRACOVNI DLOUHOVEKOST: vychodiska, prilezitosti, vyzvy Lucie
Vidovic¢ova, Petr Wija a kol.

http://www.spsds.monitorovani.eu/files/docs/Pracovni dlouhovekost %E?2
%80%93 net.pdf

Politika pfipravy na starnuti v Ceské republice, MPSV, 2015
http://mww.mpsv.cz/files/clanky/24024/Brozura starnuti screen.pdf

ANALYZA DOBROVOLNICTVI A ZAPOJENI OSOB 50+ DO
DOBROVOLNICKYCH AKTIVIT V CR, MPSV 2015

http://mww.mpsv.cz/files/clanky/23617/2 Dobrovolnictvi 50 plus.pdf
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Charty Diverzity

e Némecko
 Rakousko
« Spanélsko
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Ja v tvojom veku
som uZ pracovala.

Ja v tvojom
eSte budem.

BYZNYS

PRO SPOLECNOST
SSSSSSSSSSSSSSSSSS




