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Index zastoupeni
zen ve vedeni 2015

Diverzitni/rozmanité pracovni prostredi je
vykonné;jsi, efektivnéjsi a inovativnégjsi.
Umoziuje zaméstnavatelim integrovat talenty
napti¢ vékem, pohlavim, rasou ¢i narodnosti.
Diverzita pfinasi ekonomické benefity:

83 % evropskych firem priznava, Ze diverzita
ma pozitivni efekt na byznys.
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Ceska republika t&7f z talentu svych lidi, z nichZ stejné

tak jako jinde v Evropé, Zeny tvofi zhruba polovinu. 44 %
ekonomicky aktivnich Cechl jsou Zeny, vice neZ polovina
absolventd a absolventek vysokych $kol jsou pravé Zeny.
Klicova je z tohoto pohledu i dimenze ekonomické sily.
Zeny maji vliv na vice nez 70 % spotfebitelskych rozhodnuti
a firmy jim museji dobfe rozumét. A v neposledni fadé

je tfeba brat zietel i na Cisté pragmatické ddvody. Firmy

s vy88im zastoupenim Zen maji lepsi ekonomické vysledky,
lépe poskytuji sluzby a efektivnéji se vyrovnavaji se slozitymi
nebo nezndmymi situacemi.

Mnoho soukromych firem to jiz chape a dobrovolné zavadi
fadu opatreni, kterd podporuji Zeny i jejich zastoupeni

ve vedeni. Kde je cil, tam je cesta. A tak Zen ve vedeni
soukromych firem i u nds, mozna podle nékterych stale
pomalu, ale pribyva. Nejde v8ak nutné o vSechny firmy
napfi¢ sektory. Zejména nejde o firmy kotované na burze,
respektive firmy, kde ma vétSinovy majetkovy podil stat. Zde
je, v porovnani se soukromymi spole€¢nostmi, trend zcela
opacny.

Kdo maka, ten ma. Tak zni jedna z Casto slychanych
odpovédi na otdzku, pro€ neni vice Zen ve vedeni firem.
Nékdy ale ,makat* nestadi. Zeny u nas Sasto ve své kariére
narazeji na nedostatky systému. Jako priklad uvedme
nedostate€nou péci o predskolni déti, ale i celkové naladéni
vici Zenam ve vedeni. | pfestoZe se pohled za poslednich
par let vyrazné zlepSuje, stale plati, Ze spole€nost musi
Zendm i muzim pomoci prekonat nékteré prekazky plynouci
z vychovy i spole¢enskych zvyklosti. U Zen se mizeme
setkat s tim, Ze pfi stejnych zkuSenostech i vzdélani mohou
mit nizSi sebedudvéru a ¢asto nesou narocnou péci o rodinu
(o déti i starnouci rodice). Zeny se také automaticky
neprosazuji pfi povySeni, nemaji blizké kontakty s vyse
postavenymi ve firmé.

Jak fekl nedavno na na$i diskusi s evropskou komisarkou
Jourovou jeden z top manazerd velké vyrobni firmy: ,Situace
se vyraznéji zméni tehdy, zapojite-li do FfeSeni i muze. Muzi
musi zacit vysilat Zendm signal, Ze o né ve vedeni stoji,

a doma pochopit, Ze rodina je spolecna hodnota“.

| proto je mnohem efektivné;si, prijme-li firma celkovou
strategii diverzity, tedy otevrenosti vlici riznorodosti vékové,
genderové, narodnostni, menSinové a dalsi. Dochazi tak

k lepSimu pochopeni spojeni mezi efektivnim Fizenim,
inovacemi i udrZitelnosti a integraci opatreni, ktera méni
celkovou firemni kulturu a odstrafuji predsudky.

Ze nejde o zmifiovanou vélku pohlavi, musi ve své dikci
podpoiit i viada. Posledni trendy v Ceské republice ukazuj,
Ze je nejvyssi Cas, aby dal stat jasné najevo, Ze ocenuje

a podporuje ty firmy, které o diverzitu i ve vedeni usiluji, &i

ji dokonce pIné dosahuji. Bez formulace tohoto postoje se
jakékoliv snahy o prosazeni diverzity mohou stédle vnimat
jako nechténé dité prosazované Bruselem. Shodneme-li se
na cili, pak by mély mit soukromé firmy mozZnost rozhodnout
se, jaké nastroje podpory diverzity si zvoli.

Pred uvedenim pravidel pro verejné obchodované némecké
firmy poznamenala pfed Easem némecka kanclérka Angela
Merkelova, Ze Némecko potrebuje zménu na pracovnim trhu
a kulturni zménu na pracovistich, a to si nem(ze dovolit bez
talentu Zen. Cesko zatim sv(ij postoj hleda, ale jak ukazujf
vysledky nageho Indexu, je tfeba podpofit téma nejen
vefejnou diskusi, ale také tim, Ze stat pljde pfinejmensim
prikladem.

Pavlina Kalousova, Byznys pro spoleénost

Prinosy diverzity/rozmanitych pracovnich tymua?

Lepsi pristup k talentdm a efektivnéjsi nabor

ZlepsSeni reputace zamestnavatele
Eliminace diskriminace
Primé financni benefity

Lepsi porozumeéni potfebam zakaznikd a stakeholdert

Organizacni rlst a efektivita

Prinos k firemni kulture a lepsi flexibilita a adaptabilita

Diverzita jako klicove
propojeni HR a CSR

Fakt, Ze Uspéch firem pfichazi s rdznorodymi, vzdélanymi
a motivovanymi lidmi, ktefi jsou loajalni a chtéji pracovat
pro svého zaméstnavatele, zajimavym zplsobem pretvari

i konkurenéni souboj o talenty na trhu prace. Navic jak
demograficky vyvoj, tak vyvoj nezaméstnanosti jsou
jasnym indikatorem toho, Ze v budoucnu budou muset
zaméstnavatelé Celit potizim s ndborem i udrzenim talentd,
a to jak obecné z divodu poklesu ekonomicky aktivnich
obyvatel, tak s ohledem na konkrétni pozice.

Kromé vyhody rozmanitého prostredi pro inovace,
reputaci i ekonomickou vykonnost, plijde tedy, zejména
v nékterych oborech, o otdzku ekonomické udrzitelnosti.
Zaméstnavatelé tak mohou hledat nové lidské zdroje

a talenty v dosud na trhu prace malo vyuzivanych nebo
marginalizovanych cilovych skupinach, jako jsou Zeny

s malymi détmi, star§i pracovnici a pracovnice, lidé

s postizenim, pfislusnici mensin nebo napfiklad cizinci.
Profil primérného zaméstnance nebo zaméstnankyné se
tak do budoucna méni.

Oproti konceptu rovnych prileZitosti, prosazenému Casto
legislativnimi opatfenimi, nejde u konceptu diverzity

o kompenzaci nedostateénych pfilezitosti, netyka se

jen urditych skupin, oznacenych jako znevyhodnéné,

ale respektuje individuélni potreby vS8ech zaméstnanc.

V kombinaci s antidiskrimina&nimi opatrenimi a principem
inkluze pak jde o kvalitativni a proaktivni pfistup
zaméstnavatel(l i statu. *Veliskova H., 2007 Vic (riznych) hlav vic vi, Praha

Trend, ktery je pozorovatelny napfi¢ Evropou, uz

nese vysledky i u nds — progresivni firmy se angazuji

v programech diverzity, snazi se ladit pracovni a soukromy
Zivot svych zameéstnanctl, zamysleji se nad tim, jak pracovat

s poolem talent(, které zaméstnavaji. Diverzita se stava
byznysovou danosti a dalo by se fici, Ze jak z pohledu firem,
tak i statu nezbytnosti.

Management
diverzity a inkluze

Rizeni diverzity je v podstaté novy manaZersky pfistup

k fizeni lidi. Diverzita je v ném povaZzovéna za cestu, jak
zlepsit vykonnost i udrzet vysledky. Tymy jsou fizeny pravé
s ohledem na odlisnost svych ¢lent a individudlni potencial
je vyuzivan a respektovan. Propojenim s principem inkluze,
kterd zarucuje dostate¢nou rlznorodost pracovnich tym,
se pak mlze jednat o konkurencni vyhodu zaméstnavatele.
A firmy voli rlizné nastroje, jednak jak prilékat talenty

z rliznych skupin, jednak jak je fidit s ohledem na jejich
individualitu i specifickou situaci. Studie spolenosti
Accenture potvrdila, Ze hrozbou, Ze nebudou moci ziskat
a udrZet si nejlepsi talent, jsou znepokojeny vice nez

dvé tretiny fediteld firem. Pozitivni motivaci naopak je,

Ze spolecnosti, které maji vyssi diverzitu ve vedeni &i ve

statutarnich organech, dlouhodobé vykazuji lepsi finanéni
V),/Sled ky *Accenture CEO Study on Sustainability

Prinosy diverzity

pro zameéstnavatele
| zamestnance

Diverzitni/rozmanité pracovni prostredi je vykonné;si,
efektivnéjSi a inovativnéj§i. Umoziiuje zaméstnavatellim
integrovat talenty napii¢ vékem, pohlavim, rasou i
narodnosti. A i diverzita prinasi ekonomické benefity: 83 %
evropskych firem pfiznava, Ze diverzita ma pozitivni efekt



na byznys. Navic, jak bylo fe€eno vySe, méni se i ocekavani
vefejnosti a zaméstnancu. 79 % Evropant chce, aby firmy
podporovaly diverzitu na pracovisti.

Krom obecného principu diverzity a nastroji diverzity
managementu se firmy orientuji i na jednotlivé aspekty
diverzity dle potreby. 52 9% z nich zavadi diverzitu kvdli
zlepSeni firemni kultury a Fizeni lidi. 92 % britskych

firem, které realizuji programy integrujici do prace

rzné znevyhodnéné skupiny, uvedlo, Ze se u nich
zlepsila reputace a vnimani znacky firmy ze strany
zékaznikl. 63 % z nich také zaznamenalo pfimé benefity
v organizac¢nim rozvoji, napfiklad pfi ziskavani zakazek,

v disledku vy$si diverzity v rdmci tym(). " Business in the Community

Diverzita a zeny
jako zdroj talentu

Zaméstnavatelé by méli cilené vyuzivat talentu v plném
rozsahu, nejen v ramci svych tymd, ale také zejména ve
vedeni firem. A je mnoho skvélych zkuSenych Zen, které

jiz dnes ve statutarnich organech firem pracuji. Mnohé
soukromé spolecnosti to dnes jiz pochopily a aktivné pracuji
na tom, aby celkové diverzity zaméstnancu i riznorodého
sloZeni ve vedeni dosahovaly.

Je prokazané, Ze diverzita je pro zaméstnavatele vyhodna,
prinasi napriklad vétsi mnozstvi alternativ pfi rozhodovani,
které muze vést k vylepSenému obrazu firmy na verejnosti,
podporovat firmu a jeji vykonnost v ekonomicky sloZitych
obdobich nebo prispivat k lepSimu porozumeéni zdkaznikiim
spoleénosti. Schopnost uplatfiovat diverzitu ve firmé je
plné provazéana se sloZzenim vedeni spole¢nosti, tedy

v rozhodovacich organech. Genderové rozmanité prostredi
je, i s ohledem na miru zastoupeni Zen ve spole¢nosti,
nejprirozenéSim projevem diverzity.

S ohledem na probihajici diskuse na toto téma i snahu
Ceské vlady i Evropské komise ovlivnit pfistup nejen
zaméstnavatell k této oblasti, rozhodli jsme se k této
diskusi prispét tim, Ze krom predstaveni trendd, pfineseme
jasna data a prehled situace na Seském trhu.

PrestoZe cile jsou podobné, nazory na to, jaké nastroje,
feSeni a opatreni pfijimat, se lisi.

Evropska komise navic pfijala smérnici 2014/95/

EU o nefinanénim reportingu, jejiz soucasti je i téma
diverzity a sloZeni statutarnich organt nékterych velkych
firem. V soucasné dobé probiha transpozice povinnosti
reportovat do Eeského pravniho fadu s tcinnosti od ledna
2017. Zaroven v minulém roce pro$la zména rdmcové
pozice CR k evropské smérnici o rovn&j§im zastoupeni
obou pohlavi pro dozorci rady velkych firem kotovanych na
burze.

V Byznysu pro spole¢nost, pod hlavickou evropské Charty
Diverzity, jsme proto sestavili prvni kompletni esky Index
zastoupeni Zen ve vedeni, ktery jednak zmapoval
kompletné 27 tisic akciovych spolec¢nosti a 414 tisic
spolecnosti s ruéenim omezenym, jednak sledoval
samostatné skupinu TOP 250 nejvétsich firem podle
obratu s dopracovanymi sektorovymi daty pro finanéni
instituce.

Index zen ve vedeni —
situace v CR

V Ceské republice se potykame s nizkym zastoupenim Zen
ve vedeni pouze u &asti firem. Zen ve vedeni soukromych
firem je konstantni poCet, a to za poslednich 5 let

v priméru pres 38 % v dozorcich radach akciovych
spolecnosti a pres 20 % v predstavenstvech. Plati
zndma zavislost, Ze u nejvétsich firem klesa mira zastoupeni

Index zen ve vedeni TOP 250

Index Zen ve vedeni je vytvoren pro éeskych TOP 250
firem podle obratu v daném roce. U téchto firem
dosahuje v roce 2015 zastoupeni Zen v dozorcich radach
13,9 %. Alesponi jednu Zenu ve vrcholnych organech ma
35,9 % firem. V dozordich radach ma z TOP 250 firem
alespon jednu zenu 38,4 % firem. Index je specialné
doplnén o sektor finan¢nich instituci.
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Zen ve statutarnich organech. Ve firmach s obratem nad
100 miliont korun je v dozorcich radach a.s. 27,1 %
a v predstavenstvech 11,5 % Zen.

Podivame-li se pak na zastoupeni Zen ve firmach nad
100 zaméstnanci, v dozorcich radach jich najdeme
25,1 %. Pokud je v dané spole€nosti predsedkyné
predstavenstva nebo dozor¢i rady, automaticky to prinasi
vys$8i zastoupeni Zen v daném statutarnim organu.

kotované na burze. Zde navic v ¢ase zastoupeni Zen

ve vrcholovych organech naopak klesa. Dozor¢i rady

i predstavenstva ¢eskych firem kotovanych na prazské
burze maji priimérné zastoupeni Zen v dozorcich radach na
Urovni 5 %.

Dozor¢i rady u firem vlastnénych statem vykazuji 15%
zastoupeni zen. V predstavenstvech téchto spoleénosti je

méné nez 5% zastoupeni Zen a je zde klesajici tendence.
*Studie NHU pro BPS v ramci projektu Bereme Zeny na palubu.

Oborova specifika

V zastoupeni funguji i sektorova specifika. Zatimco v oboru
nemovitosti, vefejné spravy a obrany, vzdélavani,
zdravotni a socialni péce je vice nez 38% zastoupeni

Zen |e

v predstavenstvech
akclovych
spolecCnosti 20 %

=== vrcholové organy —
celkem

2013 2014 2015

v oborech t&Zba, vyroba a rozvod elektfiny nebo v oboru
zasobovani vodou. Obdobné kopiruje situaci i stav
v predstavenstvech.

Spole€nosti
S rucenim omezenym

Podil Zen-jednatelek ve spole¢nostech s ru¢enim
omezenym je 21,4 %, s tim, Ze za poslednich 5 let je situace
konstantni. Nejvy8Si zastoupeni Zen-jednatelek je ve firmach
zalozenych po roce 2010. | v zastoupeni jednatelek dle
obord existuji jasné rozdily.

Zahranicni srovnani

Pro srovnani stejny index Women on Boards, sestavovany
ve Velké Britanii, ukazal, Ze v dozorgich radach 250
nejvétSich akciovych spolecnosti bylo v roce 2015

v praméru 18 % Zen, coz je vice nez dvojnasobek oproti
roku 2011.



Index zastoupeni zen
TOP 250

dle slozeni dozoré&ich rad a.s. dosahuji v roce 2015
tyto spole¢nosti (véechny obory):

Spole¢nost Madeta byla ocenéna titulem
Firma vstficna zenam 2015

*hodnoceni na zakladé scoringu v Indexu v ramci soutéze TOP Odpovédna firma 2015

Zlata

vice nez 50 % Zen v dozordi radé a.s.
AGC Automotive Czech a.s.

BONVER WIN, a.s.

JIP vychododeska, a.s.

Letisté Praha, a. s.

Madeta a.s.

Prazska teplarenska a.s.

PraZské vodovody a kanalizace, a.s.
SILMET Pribram a.s.

SWS as.

VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.
Vodafone Czech Republic a.s.

Stribrna

vice nez 33 % zen v dozorCi radé a.s.
ADMIRAL GLOBAL BETTING a.s.
AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group
AGROFERT, a.s.

ArcelorMittal Tubular Products Ostrava a.s.
BONATRANS GROUP a.s.

CESKA LEKARNA HOLDING, a.s.
DEZA, a.s.

EP ENERGY TRADING, a.s.

FAST CR, a.s.

G7, a.s.

GECO, a.s.

Iveco Czech Republic, a. s.
Lovochemie, a.s.

METALIMEX a. s.

METRANS, a.s.

MITAS a.s.

PraZska plynarenska, a.s.

PREOL, a.s.

Primagra, a.s.

PTACEK-velkoobchod, a.s.

Shell Czech Republic a.s.

ZZN Polabi, a.s.

Bronzova

vice nez 13,9 % Zen v dozordi radé a.s.
CEZ Distribuce, a. s.
Krajska zdravotni, a.s.
MORAVIA STEEL a.s.
OTE, a.s.

PHARMOS, a.s.

Philip Morris CR a.s.
PSJ, a.s.

Veolia Energie CR, a.s.
VITKOVICE STEEL, a. s.

Sektorové zebriCky
TOP 250

Zpracovatelsky pramysl
statutarni organy celkem

*zlaté Urovné nedoséhla zadna spolecnost

Stribrna

BONATRANS GROUP a.s.

Johnson Controls Autobaterie spol. s r.o .
KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

LEGO Production s.r.o.

MADETA a. s.

Opavia — LU, s.r.o.

Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.
Pierburg s.r.o.

Pivovary Staropramen s.r.o.

Primagra, a.s.

SAS Autosystemtechnik s.r.o.
VISCOFAN CZ s.r.o.

VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.

Bronzova

AGC Automotive Czech a.s.
ArcelorMittal

Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group DEZA, a.s.
Iveco Czech Republic, a. s.
Lovochemie, a.s.

MITAS a.s.

Philip Morris CR a.s.

Plzenisky Prazdroj, a. s.

PREOL, a.s.

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.
SYNTHOS Kralupy a.s.

Tubular Products Ostrava a.s.
VITKOVICE STEEL, a. s.
Vodnanska dribez, a.s.

Financni instituce
statutarni organy celkem

* zlaté a stfibrné drovné nedosahla Zadna spolecnost

41 % spolecnosti v tomto sektoru nema
ve vedeni Zadnou Zenu

Bronzova

Bank Gutmann Aktiengesellschaft, poboc¢ka Ceska republika

BNP Paribas Personal Finance SA, odstépny zavod
Citibank Europe plc, organizacni slozka
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
Equa bank a.s.

Evropsko-ruska banka, a.s.

Hypoteéni banka, a.s.

Komercni banka, a.s.

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Postova banka, a.s., poboéka Ceska republika
PPF banka a.s.

Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.

Stavebni sporitelna Ceské spofitelny, a.s.
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Wiistenrot — stavebni sporitelna a.s.
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Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
statutarni organy celkem

* stiibrné trovné nedosahla zadna spolecnost

Zlata
BOHEMIA ENERGY entity s.r.o.

Bronzova

CEZ Prodej, s.r.o.

Elektrarna Pocerady, a.s.

EP ENERGY TRADING, a.s.
PraZzska plynarenska, a.s.
Prazska teplarenska a.s.

Velkoobchod, maloobchod, oprava
a udrzba motorovych vozidel
statutarni organy celkem

Zlata

A.J. Company & Trade s.r.o.

FAU s.r.o.

GlaxoSmithKline, s.r.o.

HRUSKA, spol. s.r.o.

HENKEL CR, spol. s.r.o.
HORNBACH BAUMARKT CS spol. s.r.o.
HP TRONIC Zlin, spol. s.r.o.

JIP vychododeska, a.s.

KF Oil s.r.o.

MOL Retail Ceska republika, s.r.o.
Slovnaft Ceska republika, spol. s.r.o.
SWS as.

Stribrna

METALIMEX s.r.o.

OBI Ceska republika s.r.o.
SILMET Pribram a.s.

Evropska Charta Diverzity, v niz se predni zaméstnavatelé

hlasi k zavazku rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni
prostredi, oficialné odstartovala i v Cesku. Cha}rtu
podporuje Evropska komise (DG Justice) a v CR je

uvadéna pod zastitou ministryné prace a socialnich véci
Michaely Marksové. Podpis a napliiovani charty v Ceské

republice jako narodni partner koordinuje neziskova
organizace Byznys pro spoleCnost, kterd sdruzuje

predni tuzemské podniky, zajimajici se o spole€enskou
odpovédnost a udrzitelnost. Cesko je 14. zemi EU, ve které
mohou zaméstnavatelé k charté pristupovat. V Evropé ji
podepsalo jiz pfes 7000 zaméstnavatell. Charta se po

podpisu stava jednim ze strategickych dokument( pro

zaméstnavatele. Vychazi z predpokladu, Ze v ekonomickém

zajmu spolecnosti je budovat firemni kulturu, ktera je

profesné oteviena kazdému nezdvisle na pohlavi, rase,

barvé pleti, narodnosti, etnickém plvodu, ndboZenstvi,
svétovém ndzoru, zdravotnim stavu, véku ¢i sexudlni
orientaci.
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Bronzova

AAA Auto a.s.

AGROFERT, a.s.

ALTA a.s.

Animalco a.s.

CESKA LEKARNA HOLDING, a.s.
DEKTRADE a.s.

FAST CR, a.s.

GECO, a.s.

G7, a.s.

JAS CR, a.s.

MORAVIA STEEL a.s.

PHARMOS, a.s.

PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s.
PTACEK-velkoobchod, a.s.

Shell Czech Republic a.s.

Tesco Stores CR a.s.

ZZN Polabi, a.s.

Stavebnictvi
statutarni organy celkem

*zlaté a stiibrné Urovné nedosahla zadna spolec¢nost

Bronzova
AZD Praha s.r.0.
OHL ZS, a.s.
PSJ, a.s.
STRABAG a.s.

Zlata = vice nez 50 % Zen
Stibrna = vice nez 33 % zen
Bronzova = vice nez 10,31 % Zen

Zdroje:

Age management — Jak fidit a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku,
P. Kalousova, P. Stern, J. Zakavec, M. Zabrzenska, Praha 2015
Priloha diverzita, HN, Pavlina Kalousovéa, Praha 2015

Index Zeny ve vedeni 2015 zpracovala platforma Byznys pro spole¢nost

v ramci projektu Diverzita+ Bereme Zeny na palubu, ktery podpofrila
Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (ze)ndm $anci, ktery
je financovan z Norskych fondd.

>y
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gra nts 4 PRAHA



