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ZENY NA PALUBU

ODPOVEDNE PODNIKANI PROSPIVA SPOLECNOSTI, FIRMAM | JEJICH BYZNYSU

SOUKROME FIRMY O ZENY
STOJI, TY STATNI NIKOLI

Katefina Adamcova
katerina.adamcova@economia.cz

atimco tuzemské pobocky nadnarodnich

korporaci do svych fad poustéji ¢im dal vice

manazerek, poCet zen ve statem vlastnénych

podnicich a spole¢nostech kotovanych na

burze ustrnul. Ziistal na poc¢atku devadesa-
tych let, kdy dam v predstavenstvech a dozor¢ich ra-
dach obecné nesedélo ani deset procent. Na soucasny
stav upozorrtiuje novy priizkum Narodohospodaiské-
ho tstavu Akademie véd CR, ktery detailné nahlédl
dorozloZeni sil ve tfinacti spole¢nostech kotovanych
na prazské burze a tfiatficeti statnich firmach. ,Sest
ze tfinacti firem nema Zenu v predstavenstvu aniv do-
zor¢i radé ajen tii z nich maji Zenu v dozor¢i radé. To
je strasné malo,“ hodnoti vysledek u firem kotovanych
na burze spoluautor studie Petr Jansky.

Autofi si pod drobnohled vzali pfesné ty podniky, kte-
rych by se méla dotknout smérnice Evropské komise
o povinném minimalnim 40procentnim zastoupeni zen
ve spravnich a dozor¢ich radach. A pokud za¢ne platit,
budou muset své dozor¢i organy konkrétné tyto firmy
zménit. V Evropské unii totiz Ceska republika zaostava.
zenv dozorc¢ich radach kotovanych na burze, v prameér-
né Ceské firmé to je sedm procent oproti devatenacti
procenttim u ¢lenskych statt Evropské unie,“ upozor-
nuje Jansky. Za Ceskem je jen Malta.

Pfitomnost Zen - pozitivni atmosféra
Studie ukazuje, ze pokud firmy poustéji zeny do cela,
pak do dozorc¢ich rad. Podle studie vedla ze zkouma-
nych statnich firem Zena pouze ¢tyti dozorci rady.
Nejvic Zen v dozor¢i radé mél v roce 2013 v tuzemsku
Vyzkumny a vyvojovy Gstav dievai'sky - sto procent,
tficlennou radu tvotily tfi Zeny. ,Ziskali jsme vyraz-
nou vétsinu Zen ve vedeni i v persondlnim obsazeni
zcela pfirozenym vyvojem, bez cilenych zasahti zven-
¢i, fka Marek Polasek z Vyzkumného a vyvojového
Gstavu dievarského. Prace v Gstavu je podle jeho slov
naro¢na kviili pozadavkiim na vysokou odbornost ¢i
obchodni kreativitu. ,Pracovnici, ktefi v tomto téméf
Jdesetiboji‘ nejlépe uspéli, prebiraji nejvétsi ¢ast zod-
povédnosti. Ze jsou to zeny, je dosazeno pouze jejich
osobnim pfistupem a Gsilim,“ tvrdi Polasek. Situace
se totiZ v uistavu za posledni dobu zménila - aktualné
jsou ve tfi¢lenné dozor¢i radé dva muzi a jedna Zena.
7Zenska zastoupeni v dozor¢ich radach ma také Tex-
tilni zkusSebni tstav, Statni lé¢ebné 1azné Janské Laz-
né, Technicky a zkuSebni tstav stavebni Praha nebo
Statni tiskarna cenin. ,Pfitomnost Zen pfispiva k ucti-
véjsimu a profesiondlnimu jednani v komunikaci mezi
zaméstnanci navzajem. V soucasnosti tvoii zeny Se-
desat procent z celkového poctu ¢lentt dozor¢i rady,”
uvadi mluvéi Statni tiskarny cenin Lenka Sustrova
(koncem roku 2013 to bylo 40 procent). Naopak nulové
zastoupeni mély naptiklad Lesy Ceské republiky nebo
Vojensky vyzkumny ustav. ,Stat jako predkladatel
regulaci by mél prosazované hodnoty sdm reprezen-
tovat. Na misté je otazka, proc je v piipadé statnich
podnikd a statem vlastnénych firem tak nizké zastou-
peni Zen ve vedeni,* pta se Czeslaw Walek, $éf nevladni
organizace Oteviend spole¢nost.

Soukromé firmy jsou na tom nejlépe

Lépe nez statni podniky a firmy kotované na burze
jsou na tom soukromé spolec¢nosti. Unich se za posled-
nich dvacet let poc¢et dam v ptedstavenstvech vice nez
zdvojnasobil. Z puvodnich tii procent $éfek predsta-
venstvavroce 1993 se jejich mnozstvi vyhouplo naje-
dendct procent. Nejvice zen v tuzemskych pobockach
zahrani¢nich firem je stale v dozor¢ich radach. I tady
ale netvofi ani tfetinu. ,Pozorujeme postupny narust
zastoupeni zen v rozhodovacich funkcich u soukro-
mych firem,“fika Pavlina Kalousova z platformy Byz-
nys pro spole¢nost, ktera v Cesku organizuje program
Bereme Zeny na palubu.

SLOZENi DOZORCiCH RAD A PREDSTAVENSTEV
Ceské firmy kotované na prazské burze (cekem s firem
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Jakym zpiisobem podporujete rovné p¥ileZitosti u vas

ve firmé?

Monika Betlachova
Spolumajitelka firmy Papera

V nasi spole¢nosti maji Zeny i muZi
moznost pracovat na vsech pozicich
i ve vSech tymech. Zaméstnavame J
napriklad fidicky dodavkovych aut.
Nabizime také pruznou pracovni dobu
a podporujeme navrat do firmy zenam
po matetské dovolené.

Alena Halakova

Séfka lidskych zdroj& Hypoteéni banka
Rovné prilezitosti podporujeme naptiklad
umoznénim nékolika dnli volna s ndhradou
ve vySi mzdy rodicdim, ktefi se sami staraji
o dité. A nerozliSujeme, zda jde o matku
nebo otce. Neni pro nas dllezZita barva
pleti nebo sexualni orientace, hlavnf jsou
schopnosti, zku3enosti a osobni pfistup.

Kulaty stul HN

PESTROST PRINASI

FIRMAM ZISK

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

urokomisatku Véru Jourovou rozhot¢ilo, kdyz
zjistila, Ze v Evropské komisi se pouziva for-
mulace ,Replace highly qualified man for a wo-
man®. Tedy Ze by se mél vysoce kvalifikovany
muz nahradit ,néjakou Zenou“. ,Mé ten neur-
¢ity ¢len urazi, vazné mé to nastvalo,” fekla Jourova,
ktera bylajednou z diskutujicich dam u kulatého sto-
lu, jejZ na zacatku biezna uspotadalo vydavatelstvi
Economia. Hlavnim tématem diskuse byla genderova
diverzita v byznysu. Kromé politi¢ky (ANO) a euro-
komisatky Véry Jourové u stolu debatovaly Martina
Brezinova, generalni feditelka firmy Sodexo Benefity,
Monika Simankova, statutarni feditelka spole¢nosti
Hestego, ajako ¢tvrta debatujici ke stolu zasedla Pavli-
na Kalousova, predsedkyné platformy Byznys pro spo-
le¢nost, jez se vénuje spolecenské odpovédnosti firem.

Zatimco v ¢eskych poboc¢kach nadnéarodnich firem
se zastoupeni Zzen a muzi ve vedeni vyrovnava a v né-
kterych pripadech je Zen aZ ¢tvrtina, v ¢eskych stat-
nich firméch a firmach kotovanych na prazské burze
jesituace opacna. Primérné je tam v dozorcich radach
pouhych 5 procent Zen, zadné z téchto rad Zena ne-
predseda a pomér se spiSe rok od roku zhorsuje pravé
v neprospéch Zenského pohlavi. Navic pouze v jedné
z téchto firem piedseda Zena piedstavenstvu. A co se
tyce dalsich ¢eskych statnich podnika, ze 33 zkouma-
nych firem vede dozor¢i rady Zena pouze ve ¢tyfech
pripadech. Data ptinesl nejnovéjsi priizkum Narodo-
hohospodarského ustavu Akademie véd.

Pravé firem kotovanych na burze by se méla do-
tknout smérnice o rovném zastoupeni Zen a muzu
ve firmdch, kterou chysta Evropska unie a jez udava
40procentni zastoupeni Zen ve vedeni firem do roku
2020.

Zeny maji vétsi ¢ich na to, e se blizi krize

Jourova upozornila, Ze si vazi vSech debat, které jsou
odiverzité, a nejen o kvotach. ,Diverzita je velmi uZi-
te¢na a prospésna pro byznys,“ zdtraznila Jourova.
»,Mame fadu prizkumd, od svétové banky i od dalsich
instituct, které prokazuji, ze tam, kde je situace bliZici
serovnomérnému zastoupeni muzi a Zen, ale i vékové
diverzité, tak tyto firmy maji vétsi aspéchy na trhu.
Zeny, pokud jsou ve vedeni vice zastoupeny, maji na-
piiklad lepsi vnimani blizici se krize. Je zméfeno, Ze
prosté maji nos na to, ze se néco déje nebo Ze se bude
dit,“ podotkla Jourova. A doplnila, Ze Zeny jsou 70

procenty zastoupeny i mezi spotiebiteli. ,Damy jsou
ty, které nakupuji. A proto to vnimani spotiebitele
apoptavkaje néco, ¢emu 7ena v nékterych piipadech
mozna i lépe rozumi,“ dodala Jourova.

Otazka podle hostujicich dam ovsem je, jestli legis-
lativci maji diverzitu ve firmach podporovat a tlacit
na ni nafizenimi z vnéjsku, nebo jestli je lepsi nechat
problém samostatnému vyvoji.

»~Ja konstatuji, ze kdybychom tenhle problém ne-
chali Zit samostatnym Zivotem, tak tu 40procentni
hranici zastoupeni Zen dostaneme nékdy v roce 2070,
kdy? tedy vezmu v tivahu dosavadni vyvoj,“ upozor-
nila Jourova.

Analyzu Narodohospodatského ustavu, ktera po-
drobné zkoumala zastoupeni zen v rozhodovacich po-
zicich, zadala platforma Byznys pro spole¢nost. Podle
jeji predsedkyné Pavliny Kalousové vedeni platformy
nechtélo, aby se vét$ina debaty o diverzité vedla jen
ve smyslu kvét, a to navic jen v souvislosti se soukro-
mymi firmami. ,My jsme méli jasné indikace z trhu,
Ze u soukromych firem se situace ptirozené zlepSuje,
protoze firmy se naucily pracovat s talenty, u¢i se pra-
covat s diverzitou a za¢inaji chapat, Ze se jim to eko-
nomicky vyplati. Ale tusili jsme, Ze problém je nékde
jinde,“ vysvétlovala Kalousova.

Ceska vlada nyni pfipravuje Akéni plan pro vyrov-
nané zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich pozi-
cich, coz ptipravuje Gfad vlady a ministerstvo prace.
,Chtéli jsme, aby pokud tam budou néjaka opatteni,
aby byla opravdu sméfovana tam, kde jsou potieba.
Hlavni teze, ktera z analyzy vysla, je, Ze soukromé fir-
my s ¢eskou i se zahrani¢ni majetkovou tcasti za po-
slednich 10 let vykazuji jasny trend smérem nahoru.
Tedy v dozorcich radach se zastoupeni Zen zvysuje,”
uptesnila Kalousova.

wAle ufirem s vétSinovou statni Gcasti, u firem koto-
vanych naburze, jsme druzi odspoda v Evropé. Tam se
situace nejen nezlepsSuje, ale naopak zhorsuje. Pokud
by se tedy méla délat néjaka regulatorni opatieni, méla
by se délat tak, aby podpotila firmy, které to jiz délaji
dobfe. A ptipadné zregulovala to, co se v Cesku pfiro-
zenou cestou nedaii,“ navrhla Kalousova.

Vyrovnané tymy jsou o 21 procent ziskovéjsi

Firma Sodexo Benefity zaméstnava na celém svété 430
tisic lidi ze 131 narodnosti a diverzita, jak fekla Marti-
na Bfezinova, je pro Sodexo velké téma. ,Na zacatku,
kdyzZ se o genderové diverzité zac¢alo komunikovat,
téma budilo udivené reakce. Nedavno jsme prezen-
tovali vlastni Sodexo byznysovou studii. Ukazuje, ze
tymy, které maji pomér zhruba 40 a 60 procent Zen

Rok 2070. Evropska
komisarka Véra Jourova
tvrdi, Ze pokud budou
predevsim statni firmy
a firmy kotované na
burze dale bez jakékoli
regulace samy usilovat
0 rovné zastoupent
muz{ a zen, tak se

k 40procentni hranici
dostanou nékdy v roce
2070. Pokud tedy bere
v Uvahu dosavadni vyvoj
v Ceské republice.
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amuzi, jsouazo 21 procent lepsiv ziskovosti,“ shrnula
Brezinova. Sodexo tento pruzkum délalo mezi 50 tisici
svymi manazery v 80 zemich svéta.

Ve vedeni ¢eské pobocky Sodexo jsou nyni t¥i zeny
z celkem sedmi ¢lentl. Za nejvétsi vitézstvi Brezinova
povazuje, Ze za ni chodi muzi z vedenti, ktefi vidi jasny
rozdil mezi tim, kdy Zenské pohlavi ve vedeni nebylo,
a stavem nyni.

,Rikaji mi, Ze ted opravdu rozuméji tomu, co se tou
diverzitou mysli,“ vypravéla se smichem Bfezinova.
»Proméje udiverzity klicové nedivat se na to jen pres
Zeny amuze, ale $ifeji. Mame ve vedeni tfi narodnosti
anejmladsimu ¢lenovi je pod pétatficet a nejstarSimu
nad pétactyfticet. To je ta spravna diverzita,“ mysli si
Bfezinova. Zdlraznila, Ze ¢im jsou tymy ve firmach
barevnéjsi, tim vétsi je tendence k inovacim a tymy
maji vétsi schopnost nad vécmi premyslet z vice thla

Norské fondy

Norskeé penize

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Krasné Lipé na Déc¢insku nasly za posled-
nich par mésict uz ti Zeny nové zaméstna-
ni: jedna pracuje v pradelné, dalsi pomdaha
se sbirkou oSaceni pro socialné slabé a tie-
ti pracuje v mistni firmé. Nebylo by to nic

zvlastniho, kdyby se ovsem nejednalo o Zeny romské-
ho ptvodu, které az dosud byly dlouhodobé bez pra-
ce, a vyhlidky na to, Ze si samy najdou zaméstnani, se
rovnaly téméf nule.

Trojice zen z Krasné Lipy ziskala praci diky pro-
jektu Kompetence v kostce, ktery loni v 1été spustilo
taméj$i komunitni centrum. Vznikl pravé proto, aby
dostal Zeny z ¢ekdren pracovnich uifadii zpét do prace.

»Soucasti projektu jsou dopoledni kurzy urcené
hlavné pro romské zeny s détmi, které se ocitly dlou-
hodobé bez prace,“ fika feditelka centra Hana Volfova.
,Déti si mohou nechat pohlidat v détském klubu Véel-
kaasamy se plné sousttedit na $koleni. Zaméfujeme se
hlavné na to, aby ziskaly dovednosti, protoze praveé to
je jejich nejvétsim nedostatkem. Byli jsme az prekva-
peni, jak hluboké mezery maji,“ dodava Volfova. A tak
se tcastnice kurzu uc¢i napiiklad zachazet s financemi

pomahaji rovnym $ancim v Cesku

atesit dluhy, ziskavaji pravni povédomi, zaklady pra-
ce s pocitacem nebo $iti na stroji, coz jim ma pomoci
ziskat praci v mistnich textilkach.

Projekt vznikl diky penézim z takzvanych Norskych
fondu, které na néj poslaly 1 400 000 korun, a dal$ich
20 procent si piidalo samo centrum.

Kongres Zen v ¢ervnu v hlavnim mésté

Do Ceské republiky ptitece celkem do roku 2016 z Nor-
skych fondu, tedy z prostiedkd, jimiz Norsko kom-
penzuje, ze neni v Evropské unii, ale ma ptistup najeji
vnitini trh, celkem 70,4 milionu eur, skoro dvé miliardy
korun. A dal$ich 61,4 milionu posilaji EHP fondy, tedy
fondy Evropského hospodaiského prostoru. Celkem
tak Cesko ziskd skoro 132 miliond eur, coZ je vice nez
tfi a ptil miliardy korun. Cast penéz z Norskych fon-
du do jednotlivych projektt rozdéluje Nadace Open
Society Fund Praha.

Z téchto penéz se jiz nyni financuje cela fada projek-
tiajednim z problémt, které se diky penéziim z fonda
snazi Cesko fesit, je i diverzita na trhu prace. Kromé
mensich regionalnich projektq, jako je naptiklad ten
v Krasné Lipé, se naplno rozjely i vétsi akce, jez uz maji
konkrétni vysledky. Norské fondy jiz na projekty spoje-
né s rovnymi piilezitostmi poslaly vice nez 60 miliont
korun a dalSich témér deset jesté rozdéli.

704

MILIONU EUR

ziska do roku 2016 Ceska republika z takzvanych
Norskych fondd, jimiz Norsko kompenzuje svij
pristup na vnitfni trh EU. Penize Cesko vycerpa
do roku 2016.

131,38

MILIONU EUR

ziska Ceska republika celkem z Norskych fondd
a z fondl Evropského hospodarského prostoru.

Do projektti financovanych z norskych fonda patti
ikampan Hajime prava Zen, kterou potada Ceska zenské
lobby ve spolupraci se sociologickym ustavem a Karlo-
vou univerzitou. Naletosni 20. ¢erven piipravuji v Pra-
ze Kongres 7en, jehoz hlavnim tématem budou Zeny
vmédiich. Také vramci tohoto projektujiz bézilobbing,
jehoZ cilem je naptiklad prosadit navrh novely zdkona
oregulaci prostituce nebo takzvany kvotovy zakon, kte-
ry zavadi minimaln{ tfetinové zastoupeni Zen a muzu
na kandidatnich listinach politickych stran,a podobné.

Po celém Cesku pomaha akce Dejme (Ze)nam Sanci
Jedna z takovych vétsich akci nese nazev Dejme (ze)
nam $anci a je zaméfenda na rovné piilezitosti zen
amuz{ianapomoc obétem domaciho nésili. Program
bézi od ledna lofiského roku po celé Ceské republice
afinancuji se z néj vice nez tii desitky dil¢ich projekti.
Prazska Thomayerova nemocnice naptiklad ziskala
grant na vybudovani chranéného bydleni, kde mohou
najit ttocisté obéti domaciho nasili i se svymi détmi.

Projekt Pro Fair Play zase zahrnuje kampané v ra-
diich propagujici rovné $ance na trhu prace. Dal$im
projektem, ktery sem patfi, je i Bereme Zeny na pa-
lubu. Jeho cilem je dostat vice zen do rozhodovacich
pozic. Zamértuje se na statni podniky, méstské firmy
a spole¢nosti kotované na burze.
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Martina Kemrova

3 Manazerka firemni komunikace T-Mobile
. Rovnost pfistupu u nds neznamena
vytvareni umélych kvoét, ale nastaveni
takovych pracovnich podminek, které
odpovidaji vyvazeni osobniho a pracovniho
Zivota. Nejen Zenam, vSem nabizime
moznost flexibilnich pracovnich Gvazk(

a pruzné pracovni doby.

Helena Kuklikova

HR manazerka v Seznam.cz

Abychom podpofili rovné prilezitosti
ve firmé, nedélame rozdily ve mzdach,
do systému benefit(l priddvame takové
zazitky, které si uziji muzii zeny a zaroven i
nabizime flexibilni pracovni dobu pro e
rodice, ktefi se vraceji zpét do prace
po matefské dovolené.

Vladimir Bldha

Personalni $éf v OKIN BPS

U nas ve firmé pracuje 53 procent muzd,
47 procent zen a z celkového poctu je 16
procent cizincll z celého svéta. Davame
tedy rovné Sance viem bez rozdilu

pohlavi, narodnosti nebo zkusenosti. Navic
prijimame nejenom zkusené odborniky, ale
také velky podil absolventd.

Podporujeme *=* ° e 2

firmy

V zavadéni

principg
diverzity

pohledu. ,Nejsme placeni za to, jaké mame vysledky,
ale za to, jakych vysledki dosahneme v budoucnu.
A myslim si, Ze inovace a diverzita jsou jedna velka
spojitost,“ podtrhla Biezinova.

Schopnych Zen je dost, ale je tieba dat jim Sanci

Firma Hestego je Cisté strojirenska vyrobni spolec-
nost, u které by se dalo oc¢ekavat, ze Zenské pohlavi
v nibude silné v mensiné. OvSem vjejim vedeni je po-
mér pohlavi témér ptil na pul a celkové je ve firmé Zzen
20 procent. Reditelka Monika Simankova fekla, ze
hlavni divod, proc se pravé v této spolecnosti poved-
lo genderovou diverzitu rozvinout, je, Ze méli na za-
¢atku ve vedeni muze, ktery dal prvni Zené ve vedeni
$anci. ,A na zakladé zkuSenosti, které ziskal, postup-
né zen ve vedeni pribyvalo. A myslim si, Ze dnes uz to
unas neni trend. Prosté vybirame kandidata na pozici

Debata. S Vérou
Jourovou (uprosted)

o rovnych Sancich
muzl a zen diskutovaly
(zleva) Pavlina
Kalousova z Byznysu
pro spolecnost, Martina
Brezinova ze Sodexo
Benefity, Monika
Simankova z Hestega.
Kulaty st moderovala
Petra Horakova

z Hospodarskych novin.
FOTO: LUKAS BIBA
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7000

signatarskych
firem v Evropg

a nezohlednujeme, jestli je to muz, nebo zena,“ fekla
Simankova.

Reditelé strojirenskych firem si ¢asto stézuji, ze
i kdyz chtéji nabrat Zeny, neni to mozné, protoze
na trhu pro jejich obor nejsou. ,My s timhle problém
nemame. Neni to tak, Ze na trhu nejsou. Spi§ my to
v téch Zenach nevidime. Prvni manazerské pozice
u nas obsadily zkusené damy manazerky. To otevie-
lo pole a pak jsme si Zeny zacinali nabirat odspodu
nahoru, z nasich vlastnich zaméstnanc,” vysvétlila
Simankova.

»l muzim samotnym se lépe pracuje vkolektivu, kde
jsouzeny,anaopak,“ dodala Stépankova. Véra Jourova
poukazala na to, Ze podle vyzkumu z let 2010 az 2014
se v praméru v Evropské unii zvysilo zastoupeni Zen
ve vedeni v kotovanych firmach o 8,3 procentniho
bodu. V Cesku naopak kleslo. ,To dokazuje, ze kdyz

se zvySovani poméru zen cilené nepomdha, tfeba fi-
remnf strategii, tak ty véci prosté samovolné nejdou,*
zdtraznila Jourova.

»Samoziejmé argumenty, které smétuji k ekonomic-
kému uzitku diky diverzité, jsou lépe ptijimany. Mlu-
vilajsem s firmami, které vesmés fekly, ze nepotiebuji
regulaci, protoZe maji vlastni politiku, ktera tika, ze
maji zvySovat pocty Zen. A pro¢? Protoze na to tlaci
trh, konkurence a jsou potifeba inovace, jak uz bylo
zminéno,* vysvétlovala Jourova.

,A proc to neni v téch statnich firmach? ProtozZe
rozhoduji muzi. U statnich firem navic byznys model
nenivmnoha ptipadech tiplné idedlni a tlak trhu neni
tak vysoky,“soudi Jourova. Diskutujici se rovnéz shod-
ly, Ze spousta statnich firem ma politické nominace,
apokud se nezvysi zastoupeni Zen v politice, nezméni
se nic ani ve statnich firmach.

Konference.
Loriské
vyhlaseni
ankety TOP 25
zen Ceského
byznysu uvedla
konference
Bereme Zeny
na palubu, kde
si vyménovaly
zkusenosti
manazerky

z byznysu

i verejné sféry.
Konference
spolecnosti
Economia

a platformy
Byznys pro
spolecnost
doprovodi

i letosni rocnik
ankety HN.
FOTO:

HN - LUKAS BiBA

yProstiednictvim série interniho vzdélavani a in-
formacni roadshow chceme zasdhnout do vnitfniho
prosttedi v minimalné 15 firmach a docilit zmény
pohledu managementu firem na tuto problemati-
ku,“ formulovali predstavitelé sdruzeni Byznys pro
spolec¢nost, které celou akci porada. Medialnim part-
nerem je vydavatelstvi Economia, jeZ vydava i Hos-
podarské noviny.

,Témét osmdesat procent lidi v Evropé od svych za-
méstnavatel o¢ekava, Ze pracovni prostiedi se bude
stale vice otevirat, ze bude flexibilnéjsi a ze firmy bu-
dou ptizptsobovat pracovni prostiedi potfebam svych
zaméstnanct,” fekla Pavlina Kalousova, predsedkyné
platformy Byznys pro spole¢nost na konferenci Bere-
me Zeny na palubuy, kterou tato platforma poradala
na konci roku v Praze.

Jde o projekt vyjimecny v tom, Ze od samotného po-
¢atku propojuje velké zaméstnavatele, stat a instituce
izahrani¢ni zkuSenosti. ,Firmy, se kterymi pracujeme,
maji zajem nejen dlouhodobé pracovat na internich
personalnich cilech azméndch, ale také velmi aktivné
popisuji prekazky, kterym ¢eli jak v Cesku, tak v Evro-
pé. Velmi silna byla naptiklad diskuse letos vlednu, pii
nizse nam povedlo kjednomu stolu dostat top vedeni
¢eskych firem a evropskou komisaiku Véru Jourovou,
ktera ma témata diverzity ve své agendé,“ fika Kristina

Svobodova, projektova manazerka platformy Byznys
pro spole¢nost.

Jednim z nastroju, jez maji k vétsi pestrosti ve fir-
mach pomoci,jeiEvropska charta diverzity, vniz se
predni zaméstnavatelé hlasi k zavazku rozvijet tole-
rantni pracovni prostiedi. Chartu podepsaly prvni tfi
desitky tuzemskych firem, jsou mezi nimi naptiklad
Ceska spotitelna, CSOB, Plzenisky Prazdroj, Zentiva,
Skupina CEZ nebo Unilever. Jinymi slovy tim fir-
my tikaji, Ze chtéji mit pestrobarevné pracovni ko-
lektivy, kde budou muzi i Zeny, mladi i stafi, zdravi
i postiZeni spole¢né pracovat v souladu a v po¢etni
rovnovaze.

yPodle priazkum pfiznava 83 procent evropskych
firem, které diverzitu zavedly, Ze jim to pomohlo v byz-
nysu,“upozornila Kalousova. Ceskoje 14. zemi z evrop-
ské osmadvacitky, ve které mohou podniky k charté
pristupovat. V Evropé ji podepsalo uz ptes 7000 za-
méstnavateld.

Do budoucna se chce platforma Byznys pro spolec-
nost zaméfit na diverzitu jesté dikladnéji. ,Diverzitu
budeme napfiklad mnohem vice ve firemnim svété
méfit. Vytvotfime srovnavaci index a priibézné oceni-
me ty nejlepsive svém oboru. Firmam, které se do pro-
jektu zapoji, taky nabidneme trénink na témata rtz-
norodosti,“ planuje Svobodova.



= BEREME ZENY NA PALUBU

Jitka Kenclova

Rozhovor

HR teditelka Dell Computer

Méame nékolik zaméstnaneckych skupin,
které podporuji rovné piilezitosti a sdruzuji
zaméstnance podobného zajmu. Jedna se
o skupinu pro genderovou diverzitu, pro
hispanskou a latinskou kulturu nebo tteba
pro africko-americkou kulturu ¢i pro lidi

s mensinovym sexualnim zaméfenim.

Erik Svarcbach

Provozni feditel McRoy

Vzhledem k tomu, Ze Zeny tvofi vétsi podil
nasich zaméstnancl, umozfujeme jim
flexibilni pracovni dobu, moznost prace

z domu nebo tfeba praci na ¢astecny
Uvazek. Mzdovy a odménovaci systém
mame nastaveny transparentné a je stejny
pro viechny dle Urovné pozice.

Daniela Hylmarova

HR feditelka Vodafone

Ve vybérovych fizenich jsou pro nas
podstatné schopnosti a zkusenosti
kandidat(, nikoli jejich vék, pohlavi nebo
rasa. Dlouhodobé se snazime vychazet
vstiic svym lidem a umoZiujeme jim
vyuzivat naptiklad home office nebo
flexibilni pracovni dobu.

ZENY SIMUSI
MNOHEM ViC VERIT

MILENA JABURKOVA, CLENKA PREDSTAVENSTVA
IBM CESKA A SLOVENSKA REPUBLIKA

Petra Horakova
petra.horakova@economia.cz

IBM se poprvé potkala nékdy na pielomu se-
dmdesatych a osmdesatych let minulého sto-
leti. Pocitace této znacky byly tenkrat v Cesku
dva. Jeden mél Vaclav Havel, druhy jeji otec,
prekladatel, spisovatel a filozof Jifi Grusa. Clen-

ka piedstavenstva IBM Ceska a Slovenska republika
Milena Jaburkova tvrdi, ze pfepisovani samizdatu ji
na pocitaci §lo mnohem lépe, protoze s priklepovymi
papiry a psacim strojem si nikdy moc nepadly do oka.

Po roce 1989 pracovala patnact let ve vefejné sfére
v socidlni oblasti. Pfed sedmi lety se ozval headhun-
ter, aby $la pracovat pro IBM v Cesku. Nabidku pfijala.
Na starosti ma vladni programy, je ¢lenkou predstaven-
stva. Navic se dobrovolné zasazuje za rozvoj Zen, vede
v IBM Radu Zen pro region sttedni a vychodni Evropy.

,Kus svého Zivota jsem se pohybovala v mensinové
spole¢nosti, jejimz clentim byla upirana prava na vzdé-
lani, zaméstnani i spravedlnost. Dobfe proto rozumim
situaci skupin, které se potykaji s podobnymi problémy,
a boj za prava skupin, které ve spolecnosti ¢eli omeze-
nim, beru jako samoziejmost. To byl jeden z davodd,
pro¢jsem po listopadu 1989 usilovala o zlepseni situace
lidi s postizenim. Podpora rozmanitosti je totiz dilezita
jak vbyznysu, tak vdemokracii. Na vnimani a ptijimani
rozmanitosti je fungovani demokratické spole¢nosti
vlastné zaloZeno,“ fika Jaburkova.

HN: Da#i se v IBM v Cesku nachazet vice Zenskych
talentd?

IBM nebere diverzitu jen v izce genderovém pojeti,
Uspésna firma se musi podobat svym klienttim, coz
znamena, Ze v ni musi pracovat lidé rtiznych kultur,
narodnosti i sexudlni orientace a pohlavi. Rovné pti-
lezitosti jsou proto velmi vyznamnym a niternym as-
pektem politiky IBM. Je obecné znamo, Ze vedle sebe
v IBM pracovali Afroameri¢ané a bili zaméstnanci uz
v padesatych letech, tedy dobrych deset let pted tim,
nezvroce 1964 rasové segregaci definitivné ve Statech
zazvonil umiracek. A v§ude, kam piijdeme a kde chce-
me zacit podnikat, davame jasné najevo, Ze vIBM jsou
si vSichni zaméstnanci rovni.

A sklidem mohu fict, Ze se nam to dafii vregionech,
kde Zeny ptili$ prav nemaji - naptiklad v nékterych ze-
mich v Africe ¢i Asii. My nemame kvoty, zato jsme méli
prvni viceprezidentku uz ve tficatych letech. Mame

ale jasné dané cile, jak by méla rozmanitost v tymech
vypadat, a snazime se tomu priblizit v§ude, kde jsme,
tedy i v Cesku. Pravda ovem je, Ze pravé tady je ob-
tiznéj$i nachazet talenty v fadach zen.

HN: Proé?

Ja si nemyslim, Ze tady talentované Zeny nejsou. Na-
opak. A jsem piesvédcena, Ze tahle firma velmi dob-
fe vi, jak s talenty pracovat. PotiZ je v tom, Ze si Zeny
v Cesku potad nevéfi, Ze si nedokaZou fict o misto,
na které se chtéji posunout. Maji pochybnosti, zda
dokazou v nové pozici uspét. Jsou to hluboce zazité
stereotypy, kterych se ani 25 let po sametové revoluci
nedokazeme zbavit.

Potad nam chybi sebevédomi. Potad ¢ekame, zZe
si nékdo v§imne, Ze skvéle pracujeme a sdm nam
nabidne povyseni. To se vét$inou nestane. A potrad
mame $patny pocit, kdyZ o nas nékdo tvrdi, ze jsme
divné mamy, kdyz se chceme brzy po porodu vratit
do prace. Ale dobra a $patna matka viibec nesouvisi
s tim, zda budeme s ditétem 24 hodin denné, ale jak
je budeme vychovavat, jak s nim budeme ¢as travit.
Ted ptipravujeme v IBM prvni experimentalni sdile-
né misto, o které se budou délit dvé ¢erstvé mamin-
ky. A nejedna se o navrh manazera ¢i personalniho
oddéleni, ony samy ptipravuji model, v némz se jim
bude nejlépe fungovat.

HN: Vedete Radu Zen v IBM pro region stiedni a vy-
chodni Evropy. Kde v Evropé maiji Zeny ve firmé silné
zastoupeni?

Dokud k nam patftilo Turecko, které nynispada pod re-
gion Evropy, Sttredniho vychodu a Afriky, tak Turkyné
jednoznac¢né mély nejvétsi tah na branku.

HN: Pfitom ale Turecko neni pravé zemé, ktera by pristu-
pem k Zenam mohla jit tak aplné p¥ikladem?

Asi praveé proto. Ony totiz védi, co chtéji, a neboji se
za tim jit. A dokaZzou se vzajemné podporovat, a to je
v Cesku jesté béh na dlouhou trat. V posledni dobé
sice uz vznikaji Zenské sité a zeny se snazi vzajemné se
od sebe ucit, ale jsme v tom jes$té na zacatku. Pfitom ja
propojovani neboli networkingu hodné vétim. I vram-
ci Rady Zzen v IBM pravé diky propojovani pracujeme
jak s zenskymi talenty, tak tfeba s budoucimi mamin-
kami. A navic se navzdjem ucime, jak se prosadit.

HN: Vy o sobé umite Fict: Jsem Milena Jaburkova a jsem
fakt dobra?

Milena Jaburkova (52) .

Je manazerkou vladnich programd CR a SR
ve spolecnosti IBM Ceska a Slovenska
republika a ¢lenkou expertniho tymu

pro ICT ve Svazu primyslu a dopravy

CR. Na pocatku profesni kariéry plsobila

v oblasti terénnf socialni prace s lidmi

s postiZenim a seniory. Nasledné pracovala
ve Svazu mést a obcf Ceské republiky, kde
se specializovala se na posilovani mistnich
samospravy, reformu vefejné spravy

a vyjednavani's evropskymi institucemi.
Na ministerstvu prace a socialnich véci

se podilela na reformé socialnich sluZeb.
Vystudovala socialni praci na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy a socialnf
politiku a rozvoj na Victoria University of
Manchester.

UzZ ano. Ale musela jsem se to naucit a pofad se to
vlastné uc¢im. Nebylo mi to ptirozené. Ale lepsi se to.
My dokonce zeny u¢ime, jak si fict o zvySeni platu,
o povyseni. A véts§inou mam pak velmi dobrou ode-
zvu odjejich $éf1, ze se kone¢né dozvédéli, ceho jejich
kolegyné chtéji dosahnout. Oviem také se mi stalo, ze
zamnou pfiSel jeden manazer a tvrdil mi, Ze mu timto
pristupem rozvracim tym. A zde se dostavame k dal-
$imu stereotypu: mnozi manazefi si totiz nemysli, ze
je potfeba, aby Zendm ¢i jinym mens$inam ve svych
tymech vénovali specidlni pozornost. Uit se prosté
musime vSichni.

HN: Myslite, Ze rovnému zastoupeni muzii a Zen pomo-
hou regulace, at uZ z unie, &i samotného statu?

Ne. Nepomohou. Firmy, které védi, Ze jim diverzita po-
maha vbyznysu, uz na ni davno pracuji. Firmy, které
tomu neveéti, se budou snazit vSechny smérnice néja-
kym zptisobem obejit. Nepottebujeme dalsi regulaci
z vnéjsku, ale tvrdou praci na vnitfni zméné. Cesky
si musi o svou $anci fici a dobfe se na ni pfipravit.
S tim musi jit ruku v ruce kultivace managementu.
A v tom nepomohou zadna nafizeni, ale intenzivni
diskuse, mentoring, firemni i mezifiremni programy
pro Zeny i muze.

Komentar

PAVLINY
KALOUSOVE

PREDSEDKYNE
PLATFORMY BYZNYS

louhodoba diskuse o Zenach

Stat nedéla to, co pozaduje od druhych

PRO SPOLECNOST

PAVLINA KALOUSOVA

V oblasti spolecenské
odpovédnosti firem pracuje

jako konzultantka pro firmy.
Stala napriklad za vznikem

Ceské soutéze TOP odpovédna
firma a do tuzemska pfrivedla
Evropskou chartu diverzity. Je
mistopredsedkyni Rady vlady pro
nestatni neziskové organizace a
je aktivni v CSR Europe, evropské
platformé pro spolecenskou
odpovédnost se sidlem v Bruselu.

ve vedeni Ceskych firem cas-
to kon¢i u kvét. Ty jsou pak
okamyzité relativizovany. Ne-
jde v§ak o nékdy naznacovanou val-
ku pohlavi, nybrz o redlnou situaci
ve spole¢nosti i na pracovnim trhu.
44 procent ekonomicky aktivnich Ce-
chtijsou Zeny, vice nez polovina absol-
venttia absolventek ¢eskych vysokych
skol, tedy polovina potencialu talentd,
jsou pravé zeny. Klicova je z tohoto po-
hledui dimenze ekonomické sily. Zeny
maji vliv na vice neZ 70 procent spo-
trebitelskych rozhodnuti a firmy jim
musi nejen dobfe rozumét. A v nepo-
sledni fadé maji firmy s vy$s$im zastou-
penim Zen lepsi ekonomické vysledky;,
lépe poskytuji sluzby a efektivnéji se
vyrovnavaji se sloZitymi nebo nezna-
mymi situacemi.

Mnoho soukromych firem tojiz cha-
pe adobrovolné zavadi fadu opatfeni,
ktera podporuji Zeny i jejich zastou-
peni ve vedeni. Kde je cil, tam je cesta.
Atak zen ve vedeni soukromych firem

iunds pribyva, ikdyz mozna podle né-
kterych stale pomalu, ale ptibyva. Za-
roven vsak lze z mnohych prazkumi
odvodit, Ze je tomu tak spiSe u men-
Sich firem. A zejména ne u téch koto-
vanych na burze, respektive u firem,
kde ma vétsinovy majetkovy podil
stat. Zde je, v porovnani se soukromy-
mi spole¢nostmi, trend zcela opacny.
Kolik predsedkyn dozor¢ich rad ¢i te-
ditelek statnich podnikii znate?
Kdomakd, ten ma - zni jedna z ¢asto
slychanych odpovédi na otazku, pro¢
neni vice Zen ve vedeni firem. Nékdy
ale ,makat“ nestaci. Zeny u nds ¢asto
ve své kariéte narazeji na nedostatky
systému. Jako piiklad uvedme nedo-
state¢nou péci o predskolni déti, ale
icelkové naladéni vaci zendm ve vede-
ni. I pfestoze se pohled za poslednich
par let vyrazné zlepsuje, stale plati, ze
spole¢nost musi Zendm i muzam po-
moci prekonat nékteré piekazky ply-
nouci zvychovy i spolecenskych zvyk-
losti. U Zen se mtiZeme setkat s tim, Ze
pii stejnych zku$enostech i vzdélani

)

Muzi musi
zacit vysilat
zenam
signal, Ze

0 né ve
veden( stoji,
a doma
pochopit,
ze rodina
je spolecna
hodnota.

mohou mit niz$i sebedavéru, zazivaji
v pruméru niz$i platova ohodnoceni
a ¢asto nesou naro¢nou péci o rodinu.
Také se automaticky neprosazuji pti
povySovani, nemaji blizké kontakty
s vy$e postavenymi ve firmé a nékdy
ani nemaji o povyseni zdjem. Jak fekl
nedavno na diskusi s evropskou komi-
safkou Jourovoujeden z top manaZert
velké vyrobni firmy: ,Situace se vyraz-
néji zméni tehdy, zapojite-li do feseni
imuze. Muzi musi zacit vysilat Zenam
signdl, Ze o né ve vedeni stoji, a doma
pochopit, Ze rodina je spole¢na hod-
nota.“Iproto je mnohem efektivnéjsi,
prijme-li firma celkovou strategii di-
verzity, tedy otevienosti viici riiznoro-
dosti vékové, gendrové, narodnostni,
mens$inové a dal$i. Tento stav piinasi
nejen efektivni fizeni a inovace, ale pti-
spiva k lepsi celkové firemni kultufe
a odstranovani predsudka.

Ze nejde o zmitiovanou valku po-
hlavi, musi podpofit i vlada. Posledni
trendy v Ceské republice ukazuji, Ze je
nejvyssi cas, aby dal stat jasné najevo,

Ze ocenuje a podporuje ty firmy, které
o diverzitu i ve vedeni usiluji, ¢i ji do-
konce plné dosahuji. Bez toho se jaké-
koliv snahy o prosazeni diverzity mo-
hou stéle vnimat jako nechténé dité
prosazované Bruselem. Shodneme-li
se na cili, pak by si ale soukromé firmy
mély mit moznost volit, jaké nastroje
diverzity si zvoli.

Anaopak regulatorni opatfeni, jako
jsou kvoty, by mél stat cilit zejména
tam, kde je situace nejhorsi. Tedy na-
priklad do firem, které sam kontroluje.

Pti nedavné diskusi o opatfenich
podporujicich vice Zen ve vedeni né-
meckych firem poznamenala némecka
kanclérka Angela Merkelova, Ze Né-
mecko potfebuje zménu na pracovnim
trhu akulturni zménu na pracovistich,
coZ si nemtize dovolit bez talentu Zen.

Cesko zatim svijj postoj hleda. Otaz-
kouvsak zstava, zda vsechny vymluv-
né statistiky, predikce i zahrani¢ni
trendy neztstanou opét ve vladnim
Supliku s napisem ,,Tohle by u nas ni-
kdy nefungovalo®.
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Radek Srom
HR manazer Unilever

Mame interni program zaméreny na zeny
a muze, ktef buduji rodinu. Zaméstnanc@im
poskytujeme konzultace, poradenstvi,
flexibilni pracovni dobu a dalsi benefity.

V minulém roce jsme se stali partnerem
projektu Memorandum Diverzita 2013+

a podporujeme rovné prilezitosti.

Petra Karasova

HR manaZerka Tieto Czech

Zeny jsou v nasi spole¢nosti zastoupeny
pouze ¢trnacti procenty, coZ nenf
zpUsobeno tim, Ze bychom o né neméli
zajem, ale Ze jich je v naSem oboru na trhu
nedostatek. Nabor Zen cilené podporujeme
pravidelnym partnerstvim a aktivni icasti
na RailsGirls, coz je IT workshop pro Zeny.

Jak na diverzitu

Firmy kotované na burze
0 zeny ve vedeni nestoji

Katefina Adamcova, Petra Horakova
autori@economia.cz

mlouvam se vSem matkam, se kterymijsem
pracovala. Nez jsem sama méla déti, tak
jsem si neuvédomovala, jak hroznd jsem
byla, fekla byvala novinarka a vysoka ma-
nazerka nékolika vyznamnych americkych
médii Katharine Zaleski pro ¢asopis Fortune. Dnes pro-
stfednictvim organizace PowerToFly, kterou zalozila,
podporuje Zeny v jejich kariéfe a rozvoji, usiluje o to,
aby se podminky pro sladéni osobniho a pracovniho
7ivota v USA zménily. Podobné Zendm dodava sebe-
védomi i $éfka Facebooku Sheryl Sandbergova, ktera
napsala svétovy bestseller Opfete se do toho.

A zatimco Sandbergova zvySuje hodnotu Facebooku
itim, jak usilovné broji za vyssi zastoupeni zen v byz-
nysu, pohled na predstavenstva a dozor¢i rady tfindc-
ti firem kotovanych na prazské burze ptisobi presné
opacné.

Znové analyzy Narodohospodaiského ustavu Aka-
demie véd, ktera zkoumala zastoupeni Zen v rozhodo-
vacich pozicich ¢eskych obchodnich spole¢nosti, vy-
plynulo, Ze Zeny ve vedeni téchto firem vlastné nejsou.
V dozor¢ich radach netvofi celkem ani pét procent
avpredstavenstvech jich je dvanact procent. .V zadné
z téchto firem neptredsedda dozor¢i radé Zena a pouze
vjedné firmé predseda Zena predstavenstvu,“ upozor-
fiyje spoluautor analyzy Petr Jansky.

Jen sedm ze t¥indcti téchto firem ma alespori jednu
Zenu bud v dozor¢i radé, nebo predstavenstvu. A ze
127 pozic ve 26 organech téchto firem jich devét obsa-
dily Zeny (7 procent) a 118 muzi (93 procent). Cesko je
tak z pohledu zastoupeni firem kotovanych na burze
v pohledu na rovné prileZitosti muzu a Zen predpo-
sledni v celé Evropé.

Pfirozena cesta

»Podporujeme zaméstnavani Zen ve vedoucich pozi-
cich, ale nemame stanoveny zadné kvoty,“tika mluveéi
Pivovart Lobkowitz Renata Meliskova. Podle jejich
slov firma pfi vybirani zaméstnanct primarné zohled-
niuje schopnosti a dovednosti kandidata. ,Rozhodujici
je, zda se dany uchaze¢ skute¢né profesné hodi na da-
nou pozici, ¢i ne,“ dopliuje Meliskova.

Vyrobce piva mél podle analyzy Narodohospodat-
ského tstavu Akademie véd na konci roku 2013 tfi-
atficetiprocentni zastoupeni Zen v predstavenstvu.
Konkrétné jednu Zenu ze tii ¢lent. A podobné ¢i hafe
dopadly i dalsi spole¢nosti kotované na burze. Mezi
nimi jsou naptiklad Prazské sluzby, vyrobce tabaku
Philip Morris, telekomunika¢ni spole¢nost O2 nebo
tfeba Komer¢ni banka. ,,Podle naseho nazoru pevna
procenta zastoupeni obou pohlavi ve spole¢nosti ne
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Chceme Zzenam
usnadnit

a urychlit navrat
do prace. Proto
jim poskytujeme
mésicni
prispévky ve vysi
tif tisic korun.

vzdy tento problém vyfesi a v nékterych situacich
mohou mit i kontraproduktivni efekt, uvadi mluvéi
Komer¢ni banky Michal Teubner, podle kterého se
banka snazi o zménu pfirozenou cestou. ,Logicky
za¢indme uZ u naboruy, ktery je antidiskrimina¢ni,*
tvrdi Teubner.

Nékteré podniky kotované na prazské burze uz ale
samy hledaji cestu, ktera by se neopirala o striktni
nafizeni. ,Mame vzdélavaci program CEZ Svét ener-
gie, ktery uspésné funguje uz vice nez 20 let a jehoz
cilemjejiz nasttednich a vysokych skolach vyhledavat
talentované $pickové studenty a studentky. Nékteti
a nékteré z nejlepsich jiz nékolik let v nasi skupiné
pracuji,“ popisuje jedina ¢lenka predstavenstva a fe-
ditelka divize Sprava Michaela Chaloupkova.

Piispévky na péci o dité

Otazka rovnych ptilezitosti se tyka i moznosti prace
pro matky s détmi. ,Nabizime opatfeni pro vyssi flexi-
bilitu pracovni doby, startujeme rozvojové programy,
které by mély pomoci Zenam pti prechodu z matetské
¢irodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu,“
vyjmenovava Chaloupkova.

Zatimco Komern¢ni banka, ktera je kotovana na
burze, se k programtim pro talentované Zeny stavi spi-
Se chladné, dalsi banky, které ptisobi v tuzemsku, ale na
burze nejsou, uz dlouhodobé rozvijeji projekty zamére-
né na diverzitu,a to nejen z hlediska genderu. Program
pro rovné prilezitosti ma naptiklad Ceska sporitelna,
ktera se zamétuje na podporu Zen na manazerskych
pozicich. ,Mame rozvojové programy véetné mento-
ringu, koucovani a vytvateni internich siti pro sdileni
zkuenosti,*“ ptiblizuje mluv¢i Ceské spotitelny Marek
Pseni¢ny. Podobné se chova i GE Money Bank. ,Chce-
me zenam usnadnit rychly navrat do prace. Proto jim
poskytujeme mési¢ni piispévky na péci o dité ve vysi
tii tisic korun. Tuto ¢astku mohou vyuzit podle svych
potteb, tiebajako ptispévek na hlidani potomka,“tika
personalni $éfka GE Money Bank Radka Pekelska.

Pies veskerou snahu firem se ale do nékterych od-
vétvi zeny prosté nehrnou. ,Uz kvli odvétvim, vnich?z
v Cesku podnikame, jako jsou elektropréimysl, prémy-
slova automatizace, energetické sluzby, mame mno-
hem vétsi zastoupeni muzi neZ Zen. I u odbornych
pozic jsou ale oteviené ptileZitosti pro Zeny, pokud
projevi zajem. Bohuzel se tak stava jen prileZitostné,*
svéiuje se mluvdi tuzemské pobocky francouzské fir-
my Cofela.

Podobné jsounatom také IT firmy. I tém se obtizné
datinabirat do tymii talentované Zeny z oboru. Kdyz
se zeptate, zda se snazi oslovovat divky uz na vyso-
kych skolach, odvéti, ze je to pozdé. ,Zacit se musi uz
nastfednich, mozna i zakladnich $kolach,“je presvéd-
¢ena ¢lenka predstavenstva IBM Ceska a Slovenska
republika Milena Jaburkova.

Martina Chaloupkova

Personalni manazerka Aramark

Etické zasady podnikani mame pevné
definované. UmoZnujeme zenam

na rodicovské dovolené moznost
spoluprace na dohody o pracovni
¢innosti, zkracené Uvazky, praci z domu &
moznost Cerpat neplacené volno v pripadé
nedostatku fadné dovolené.

Charta diverzity:
rozmanity
byznys

Evropska charta diverzity

Cesko je ¢trnactou zemi Evropské unie, ve které
mohou zaméstnavatelé pristupovat k Evropské
charté diverzity. V Evropé ji podepsalo jiz

pres 7000 zaméstnavateld. Chartu podporuje
Evropska komise (DG Justice) a v Cesku

je uvadéna pod zastitou ministryné prace

a socialnich véci Michaely Marksové. Podpis

a napliovani charty koordinuje v Ceské republice
jako narodni partner neziskova organizace
Byznys pro spole¢nost. V Cesku je mezi prvnimi
signatati 21 firem.

Nejde jen o rovné zastoupeni Zen a muzii
Charta se po podpisu stava jednim ze
strategickych dokument( pro zaméstnavatele.
Vychazi z pfedpokladu, Ze v ekonomickém zajmu
spolecnosti je budovat firemni kulturu, ktera je
profesné oteviena kazdému, nezavisle na pohlavi,
rase, barvé pleti, narodnosti, etnickém pdvodu,
nabozenstvi, svétovém nazoru, zdravotnim stavu,
véku ¢i sexualni orientaci.

Dopady na byznys

)iz 83% evropskych firem pfiznava, Ze programy
diverzity maji pozitivni efekt na jejich byznys.

A 52% zavadi diverzitu kvili zlep3eni firemni
kultury a fizent lidi. Navic 79 % Evropand chce,
aby firmy podporovaly rliznorodost na pracovisti.
Dokument je zaroven podkladem pro evropské
instituce, které se spolecenskou odpovédnosti
byznysu a uplathovanim rozmanitosti na
pracovistich zabyvajl.

Evropa je pro Zzeny dobra adresa, ale...

Ceska republika je jednou ze ¢tyf zemi Evropské
unie, kde jsou nejvétsi rozdily mezi prijmy

muz{ a Zen. Plyne to z Udaj k roku 2013, které
zvetejnil na zacatku bfezna evropsky statisticky
Ufad Eurostat. Vétsi rozdil v platech byl uz jen

v Némecku (21,6 %), Rakousku (239) a Estonsku
pohlavi ve Slovinsku, kde muzi vydélavali jen

0 3,2 procenta vic. Priimérné byly tehdy platy zen
v unii 0 164 % niZ&i nez platy muzd, v Cesku byl
v tomto roce rozdil 21,1%. Ve srovnani s rokem
2008 se rozdil ve vy3i platd Cech a Cedek
zmensil, stejné tak i ve vétsiné zemi unie. pep
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Spolecnosti pratelské k rodiné

ZACALO TO INTUICI, ALE
| DNES JDE O VSTRICNOST

FIRMY HLEDAJ A NALEZAJi ZPUSOBY, JAK SLADIT PRACOVNI A RODINNY
ZIVOT. PRINCIP JE VSUDE STEJNY, JEN NAZVY A FORMY SE LIS,

Ivana Grackova
autori@economia.cz

dyZ v roce 1991 vznikla v Litoméfticich tehdy

mala firma Hennlich zabyvajici se projekci, do-

davkami technickych zatizeni a technickym

poradenstvim, vSichni jeji zaméstnanci se zna-
li. Fakt, ze $éfové uzpusobovali pracovni podminky
tak, aby lidé byli spokojeni, mohli podavat maximal-
ni pracovni vykon a pfitom se vénovat rodiné, tam
nenazyvali spolecenska odpovédnost ani nijak jinak.
»Snazili jsme se vyhovét si. Pomohla nam otevtenost,
kterou podporuji od samého zacatku,“ vysvétluje Pavel
Sumera, jednatel spole¢nosti, ktera dnes ma pobocky
vOpavéive Zdarunad Sazavou a celkem 200 zamést-
nanct. V soucasnosti uz v Hennlichu pouzivaji pojem
sladovani pracovniho a rodinného Zivota, ale princip
je stale stejny - vyjit si vstiic.

yPracuji na cely uvazek, a i kdyz mame t¥i déti,
manzelka mizZe dojizdét do prace v Praze, kde je ted
na Caste¢ny uvazek. Rano beru déti s sebou do pra-
ce, ve firmé je ddm do baby clubu a odpoledne si je
vyzvednu,“ li¢i Tomés Cerny z fizeni zakazek firmy
Hennlich. M4 starsi dceru a mladsi dvoj¢ata. V obou
pripadech jeho Zena zacala pracovat uz v dobé, kdy
byl détem rok a pul. Bez Hennlich baby clubu v man-
Zelové zaméstnani by se ji to podatilo jen tézko.
Hennlich svym pracovniktim ale nabizi také pora-
denstvi vdobé matefské dovolené, aby se datilo sla-
dit odchod na matetskou, jeji prabéh i navrat s cho-
dem firmy. Neobvyklé nejsou zkracené uvazky pro
ty, ktefi je pottebuji, novinkou je SOS linka, ktera
365 dni 24 hodin denné pomaha v tizivych situacich.

Firemni matetské $koly ¢i baby cluby jsou ¢im
dal ¢astéjsi formou, jak velké a stfedni spole¢nos-
ti vychazeji vstfic svym zaméstnanctim, jen nazvy
a formy se lisi. Naptiklad v Ceskych Budéjovicich
ve spolec¢nosti DfK Group je firemni $kolka k dis-
pozici maminkam na matetské dovolené, které ne-
chtéji ztratit kontakt, a proto chodi na ¢ast uvazku
do prace. Hlidani déti v tak zvaném Junior progra-
mu funguje uz pét let, aktualné o pondélcich a stie-
dach. ,Z nasich 250 zaméstnanct je v soucasnosti
na rodicovské dovolené 18 a z toho jich tak polovi-
na vyuziva Junior program,“ vysvétluje personalni
feditelka Nadézda Bouskova. Caste¢né tivazky jsou
zcela individudlni, nékdo ho mé na deset, jiny tfeba
na dvacet hodin tydné. ,2Junior program vyuzivam
pomérné hojné,“ je velmi spokojend Dana Kalisto-
va, kterd pracuje jako feditelka kreativni agentury
R51, jez je soucasti DfK Group. Jejim dcerdam je ¢tyfi
a ptl a dva a ptl roku. U obou zacala, vzdy nejpr-
ve tfeba jen na jedno dopoledne v tydnu, pracovat
od jejich deviti mésici. ,Zpocatku ten c¢as, ktery
stravite v praci, je tak na vytizeni néjaké schtizky,
protoze do jednoho roku prece jen dité mamu vice
potiebuje. Ale postupné pracovnich hodin pfida-
vam,“li¢i Dana Kalistova.

Firemni $kolkou, ktera nema na Trutnovsku ob-
doby, se chlubi i spole¢nost Juta ve Dvote Kralové
nad Labem. Skolka sidli ve zrekonstruované secesni
vile u aredlu firmy, je obklopena zahradou, kterou
udrzuje profesionalni zahradnik. V cené skolkov-
ného je i plno zijmovych krouzki, ve skolce se vy-
ucuje angli¢tina. Firma ale umozniuje rodi¢tm také
flexibilni formy prace, podporuje seniory, zaklada
si na ekologickém a transparentnim chovani. Spo-
le¢nost mimo jiné zaméstnava mnoho maminek
po matetské, formou zkracenych avazki se jim sna-
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Baby Club firmy Hennlich

Nenf divu, Ze do Hennlich baby
clubu chodf déti rady, kdyz je tam
takova zabava. A rodice védi, ze
je o jejich déti dobfe postarano

a mohou se i pfi malych détech
zapojit brzy do prace.

FOTO: FIRMA HENNLICH

Partnery ptilohy Bereme Zeny na palubu jsou

BYZNYS
PRO SFULEE

NADACE
OPEN SOCIETY FUND

W
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Zi umoznit kontakt s firmou v dobé, kdy jsou s mi-
minkem doma. ,Jsem matka samozivitelka. Diky
atmosfére ve firmé se mi podatilo vyfesit mnohé.
Mam tvirdi praci, ktera mne napliuje a bavi. Mam
zazemi v podobé sluzebniho bytu a firemni skolky
s vybornym tymem ucditelek,“ pochvaluje si svou
praci persondlni feditelka Juty Marie Jirkova. Mi-
mochodem - Juta ma pro své zaméstnance celkem
patnact sluzebnich byta.

Zadny specialni program nema Jana Cerna
ve svém RE-Centru domaci péce z Rokytnice nad
Jizerou. Presto se da pravé i o téhle firmicce s deseti
zaméstnanci fict, Ze je mimoradné pratelska k rodi-
né, a to nejen k rodinam svych zaméstnanct. Cent-
rum poskytuje mobilni zdravotni i socialni pomoc
voboruy, kteryje naro¢ny i ve méstech, v horach pak
mnohonasobné. Zeny za volantem terénnich vozii
objizdéji vesnicky i horské samoty, aby tam dovezly
nakup, pomohly s tklidem nebo koupanim starému
nebo nemocnému ¢lovéku, pichly nutnou injekci,
prevazaly ranu, rozcvicily klouby. A piesto, nebo
moznd pravé proto, uméji vychazet vstiic i sobé
navzajem. ,Maminky se dvéma tfemi détmi potie-
buji kratsi nebo flexibilni pracovni dobu. Manazer-
sky je to samoziejmé slozitéjsi, ale kdyZ je dobry
tym, tak se da véechno domluvit,“ ik Jana Cerna.
Do neobvyklého podnikani se pustila proto, Zze sama
vyrostla a Zije v Krkonosich, a tak potfeby mistnich
lidi citlivé vnima. ,Doma je doma,* fika. Tam, kde
je ¢lovék zvykly, se svymi blizkymi, se mu pry lépe
snaseji strazné stafi, lépe zvlada onemocnéni a na-
konec i pokojnéji odchazi. V tézkych podminkach
Krkonos, ale i v tézkych podminkach nasi stale se
ménici legislativy centrum funguje uz od roku 1999.
O diverzité ¢i CSR se v ném nehovofi. Stejné jako
ve firmé Hennlich v jejich zac¢atcich, i tady funguje
vstficnost intuitivné. Ale urc¢ité proto nema o nic
mensi hodnotu.
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Programy
a platformy pro
zeny v byznysu

S kym se propoijit, pokud se
chcete posouvat v kariéfe
a pracovat na sobé.

Odyssey a Equilibrium

Dva tuzemské nejstarsi mezifiremni
mentoringové programy pro manazerky

a podnikatelky v seniornich pozicich, které

usiluji o postup v kariéfe. Odyssey zaloZila
ex$éfka Vodafone Muriel Anton pred deseti lety
a program v minulém roce rozsitila i na Slovensko
a do Madarska. Equilibrium funguje pod Britskou
obchodni komorou. Oba programy propojuji
profesionaly z ¢eského obchodniho prostredi

a talentované Zeny, které se v budoucnu

postavi do ¢ela firem a pfedstavenstev. Mentofi
v pribéhu celého roku dohlizeji na kariérnf rlist
svych ,mentees” neboli Zacek a pomahaji jim
priblizit se ke spInénf jejich ambici. Mezi mentory
jsou napfiklad Martina Bfezinova ze Sodexo
Benefity, Dita Stejskalova z Ogilvy PR, Magdalena
Soucek z EY, Marta Kowalska-Marrodan z Egon
Zehnder (i Balesh Sharma z Vodafone. Oba
programy jsou zdarma.

Minerva 21

Hnuti zaloZila loni uznavana personalistka Rostya
Gordon-Smith. Hnuti se zaméfuje na zvyseni
sebevédomi a profesnich schopnosti Zzen a na
budovani sité kontakt(. Gordon-Smith tvrdi, ze
nejddlezitéjsi je spoluprace Zen a Fidi se heslem
Support the Bitch neboli Podpof tu mrchu. Tvrdi,
Ze Zena by méla tu druhou podpotit, i kdyz

ji osobné nema rada, protoze kdyz neuspéje
jedna, neuspéje ani druha. Do hnuti je zapojena
napriklad také prvni dama tuzemského byznysu
ankety TOP 25 Zen Ceského byznysu Renata
Mrazova.

Business & Professional Women

V roce 2070 zalozila ¢eskou pobocku
mezinarodni federace Zen Business and
Professional Women byvala manaZerka Komer¢ni
banky Lenka Stastna. Kazdy rok potada Equal
Pay Day (letos se bude konat 17. a 18. dubna

v Praze), akci, kterd je zaméfena na téma rovnych
prileZitosti, networkingu a rozvoje potencialu
Zen. Soucasti akce je i takzvany speed mentoring
u kulatych stold, kde se vyrazné osobnosti
tuzemského byznysu vénuiji nékolika tcastnicim
najednou. Mezi mentory jsou napfiklad ¢lenka
predstavenstva Plzefského Prazdroje Drahomira
Mandikova nebo generalni feditelka Mary Kay
Barbora Chuecos.

Junior Lean In Club

Klub, ktery nedavno otevrela platforma Business
Leaders Forum, je urceny pro studentky
poslednich ro¢nik( vysokych skol i pro juniorské
manazerky. Zapojit se mohou také mladé

Zeny s ochotou pracovat na osobnim rozvoji.
Podstatou projektu je debata nad konkrétnimi
tématy a nasledna Sance stinovani nékteré

z matadorek Ceského byznysu. pep
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