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1. Uvod

Tento text mapuje navrhy smérnic a opatieni, ktera vzhledem k tématu zastoupeni Zen
v rozhodovacich funkcich pftijal evropsky parlament a evropska komise. Déle se text zaméiuje
na situaci v Ceské republice, konkrétné sleduje zastoupeni Zen ve statutarnich organech
Ceskych firem koétovanych na prazské burze. V neposledni tadé piindsi informace
o zastoupeni Zen v rozhodovacich (¢i fidicich) funkcich v Norsku a Némecku a piiklady dobré
praxe Vv téchto zemich.

Projekt Diverzita 2013+ Getting Women on the Board, Bereme Zeny na palubu spolecné
realizuji Byznys pro spolecnost, Oteviend spolecnost a Narodohospodaisky tistav AV CR.
Projekt podporila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (Ze)nam Sanci, ktery
Jje financovan z Norskych fondi.
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2. Situace v EU

Zpracovala: Nikola JaroSova

Zmapovani navrhii, smérnic a opatreni, ktera vzhledem k tématu
zastoupeni zZen v rozhodovacich funkcich prijal evropsky

parlament a evropska komise

vvvvvv

zastoupeni zen v rozhodovacich (¢i fidicich) funkcich. Zasada rovného zastoupeni zen a muzii
ve vSech oblastech zivota je soucasti zakladnich evropskych hodnot uz od roku 1957 (v
Rimské smlouvé), stale viak existuje mnoho oblasti, ve kterych genderové rozdily pietrvavaji.
Mezi genderové nevyrovnanou oblast, kterou se Evropskd Komise (dale jen EK) zabyva, patii
mimo jiné nedostateéné zastoupeni zen na nejvyssich rozhodovacich pozicich. Na nejvyssich
rozhodovacich pozicich v politice i v podnikani ptevazuji stale muzi. Stejné nerovnosti panuji
také v politice, napt. v letech 2009-2014 byly v Evropském parlamentu tii z deseti ¢lend Zeny.

Hlavnim zdrojem informaci pfi zpracovani tohoto byly internetové stranky Evropské
Komise®, konkrétng sekce Justice a téma Gender Equality. Na téchto strankach jsou k nalezeni
odkazy na dalsi potfebné materialy, napf. navrhované smérnice Evropského parlamentu. Jako
dopliikové materialy jsem pouzila dokumenty z Ceského prostfedi vydané organizacemi ¢i
organy, které se této problematice blize v€nuji, napf. opatfeni vydané Ministerstvem prace a

socialnich véci CR.

! http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/document/index_en.htm#h2-5
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2.2 Zmapovani smérnic, navrhu a opatreni EU
2.2.1 Shrnuti situace do roku 2010

V roce 1996 vydala Rada doporuceni 96/694/EC o vyvazené ucasti Zen a muzi v
rozhodovacich procesech, v niz vyzyva clenské staty k osvojeni rozsdhlé, integrované
strategie na podporu zastoupeni zen a muza v rozhodovacich pozicich. V tomto doporuceni se
mimo jiné uvadi, ze Zeny jsou stale nedostatecné zastoupené v rozhodovacich organech
Vv politické, ekonomické, socialni 1 kulturni oblasti, Zze nedostatecné zastoupeni zen
v rozhodovani predstavuje ztratu pro spoleCnost a Ze vyvazend uclast muzii a zen
v rozhodovacich procesech je zakladni podminkou demokracie. Clenskym statim Rada
doporucuje, aby piijaly integrovanou strategii k podpofe vyvazené ucasti Zen a muzi
v rozhodovacich procesech a zavadély vhodnd zdkonnd, regulacni nebo stimulujici opatfeni
k dosazeni tohoto cile. Také doporucuje, aby ¢lenské staty shromazdovaly a zvetejniovaly
statistiky, které by ukazovaly, jak jsou zeny a muzi zastoupeni na vSech trovnich
rozhodovacich procesti, aby podporovaly iniciativy vytvarejici piiklady dobré praxe
v riznych oblastech rozhodovacich procesi. Doporuceni vSak nejsou pro clenské staty
z&vazna a predpokladaji jen dobrovolné plnéni.

V prosinci 2000 piijala Rada EU rozhodnuti 2001/51/EC, které stanovilo program
tykajici se ramcové strategic Spole¢enstvi k rovnosti pohlavi (2001-2005). Jednim z péti cilt
programu byla podpora rovné ucasti a zastoupeni Zen a muzi ve vSech oblastech
rozhodovaciho procesu. Tato oblast zahrnuje vétsi genderovou vyvazenost v politickém,
ekonomickém a socidlnim rozhodovani na vSech urovnich a chce monitorovat pokrok pii
dosahovani strategickych cili lepsi genderové vyvazenosti v rozhodovani na zaklade
systematické produkce a dostupnosti statistickych dat na irovni EU a na néarodni Girovni. Také
ma za cil vytvaret a udrzovat obsdhlou a pravidelné aktualizovanou statistiku o Zenach na
rozhodovacich pozicich v politice, vefejné spravé, podnicich, organizacich socialni partnerd a
nevladnich organizacich. Tato zprdva zahrnovala také projekt, ktery data o Zenach a muzich
v rozhodovacich pozicich sbird, analyzuje a zvetejnuje, a to z divodu vytvaieni povédomi o
této problematice a sledovani pokroku v této oblasti.

Usneseni Evropského parlamentu o Zenach v rozhodovacich procesech C¢.
399Y076(01) z roku 2000 odsouhlasilo pouzivani kvot jako piechodné opatieni k dosazeni
zvySeného zastoupeni zen v politickém rozhodovani a vyzvala EK k povzbuzovani vlad

jednotlivych stati k implementaci politik a programli zamétenych na budovani genderové
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rovnovahy. Genderovou vyvazenost vymezila hranici 40% zastoupeni pro obé& pohlavi.
Rozhodnuti Komise 2000/407/EC tykajici se genderové vyrovnanosti ve vedoucich ttvarech
obsahuje zdvazek Komise dosahnout postupné alespoit 40% zastoupeni jednoho pohlavi
V kazdé expertni skupiné a vyboru.

Tématu UcCast Zen v rozhodovacich procesech je vénovana pozornost ve Zpravé
Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodaiskému a socialnimu
vyboru a Vyboru regiont o rovnosti mezi muzi a Zenami z roku 2004. Zprava obsahuje
vyzvu Clenskym statim, aby pfijimaly kroky, které zajisti implementaci doporuceni Rady
tykajici se vyvazené ucasti Zzen a muzt v rozhodovacich procesech (96/694), diraz by mél byt
kladen na monitorovani vyvoje pomoci indikatori zaméfenych na zeny a muze
v rozhodovacich procesech. Soucasti zpravy je také vyzva Rovmé zastoupeni zen a muzil
V rozhodovacich procesech, ktera je jednou z prioritnich oblasti ¢innosti EU na obdobi let
2006-2010.%

Do roku 2010 vétSina ¢lenskych zemi, které se zavazaly napliiovat népravné kroky,
splnila pozadavky v otazce vétsi diverzity v rozhodovacich radach. VétSina z nich také
potvrdila, Ze usili o vétsi diverzitu ve vedeni vede k odstranéni fenoménu ,,skupinové
mysleni“. VI1ady vyvinuly a podpoftily fadu iniciativ zajistujici zvySeni povédomi a podpory
korporacniho sektoru na podporu kariér zen a odstranéni tzv. sklenéné¢ho stropu. Tyto
napravné kroky zahrnovaly rizné kampané, monitoring, mentoringové schémata, sit¢ zen
(tzv. network), dobrovolnych opatieni, vyuziti kodl korporaéni vlady, ptipadné i legislativy.

Jako budouci krok si Evropskéa komise zadala, Ze v roce 2011 zahdji vysokou uroven
dialogu s European business leaders a European social partners, aby prodiskutovali, jak

zrychlit vyvoj smérem k genderové vyvazenosti ve vedeni korporaci.3

2 VUPSV: Moderni spolecnost sa jeji promény: Gender v managementu. [on-line]. 2006. Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/MS-Fi_Su.pdf

® European Commission: Report on Progress on Equality between Women and Men in 2010. The Gender
Balance in Business Leadership. Luxemburg: Publications Office of the EU. 2010. ISBN: 978-92-79-17789-7.
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2.2.2 Jednotlivé kroky EU v obdobi 2010-2015

Graf ¢. 1: Podil Zen v fidicich a dozorcCich organech velkych spole¢nosti kotovanych na

burze, EU-27, 2010-2013: dalsi pokrok v navaznosti na opatieni Komise.
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Zdroj: Evropska komise, databaze o u€asti zen a muzi v rozhodovacim procesu

Evropska komise vydala pro obdobi 2010-2015 Strategii pro rovnost Zen a muzii,
jedné se o komplexni rdmec Evropské komise pro prosazovani rovnosti Zen a muzil. Jednou
z priorit vtomto dokumentu je rovnost v rozhodovani (gender balance in decision-making
positions). Dokument piedstavuje kli¢ové akce na podporu vétsSiho =zastoupeni Zen
Vv rozhodovacich pozicich — zvaZeni cilenych iniciativ na zlepSeni genderové vyvazenosti
v rozhodovacich funkcich, sledovani 25% cile pro Zeny v top rozhodovacich pozicich,
sledovani progresu smérem k dosazeni cile 40% zastoupeni jednoho pohlavi v fidicich
vyborech a expertnich skupinach, které jsou zakladany Komisi, a zvySeni usili na podporu
vetsi participace Zen ve volbach do Evropského parlamentu.4 Dalsi stanovenou akci je
podpora sbéru, analyz a rozSifeni dat ohledné genderové vyvazenosti v rozhodovacich
pozicich na trovni EU, skrze databazi zen a muzii v rozhodovacich pozicich a pravidelné

podavani zprav o stavu.”

* Evropska komise: Rovnost Zen a muzii. [on-line]. 2014. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/index_cs.htm

> European Commission: Mid-term review od the Strategy for equality between women and men (2010-2015).
[on-line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/strateqgy_women_men/131011 mid_term_review_en.pdf
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V roce 2010 vydala Komise sd€leni s nazvem Posileny zavazek pro dosaZeni rovnosti
fen a mui, Charta 3en®. Toto prohlaseni vzniklo u piileZitosti mezinarodniho dne Zen roku
2010, jako pfipomenuti 15. vyro¢i piijeti deklarace a akéni platformy na svétové konferenci
OSN o Zenach v Pekingu a 30. vyro¢i Umluvy OSN o odstranéni viech forem diskriminace
zen. V tomto prohlaSeni je jednou z priorit rovnost Zen a muzi pii rozhodovani, Komise
opctovn¢ potvrdila svilj zdvazek wusilovat o spravedlivéjsi zastoupeni zen a muzl
v mocenskych pozicich ve vefejném zivoté a hospodatstvi. ,, Vyuzijeme svych pravomoci,
véetné podpiirnych opatieni Unie, na podporu vétsiho podilu Zen na vedoucich pozicich. “
(Sdéleni Komise, 2010: 4).

Dalsim opatfenim je Sit® (Network) Evropské komise na podporu Zen
v rozhodovacich procesech v politice a ekonomice, EK poskytla platformu na Grovni EU
pro otevienou diskuzi o uspéSnych strategiich a osvédéenych postupech vedoucich ke zlepSeni
genderového rovnovahy v rozhodovacich pozicich. Na zasedani této sit€¢ na podporu Zen byla
diskutovana tato témata — vyznam mentoringu, modely siti a roli na podporu kariérniho
postupu zen, kvoty jako nastroj na pomoc genderové vyrovnanosti v politice a korporacnich
radach’, rovné odméfiovani Zen a muzi v oblasti fizeni a pracovni list projednavajici, jak
zapojit muze v seniorskych pozicich do podpory Zen ve vysSich rozhodovacich pozicich ve
svych organizacich.?

V bieznu roku 2011 vyzvala vice-prezidentka Komise V. Reding kotované spolecnosti
na burze k podepsani ,,Women on the Board Pledge for Europe“. Smyslem byl rozvoj
samoregulacni iniciativy na podporu zvySeni poméru Zen do nejvyssich rozhodovacich pozic,
S cilem doséhnout cile 30% zen ve spravnich radach spolecnosti kotovanych na burze do roku
2015 a poméru 40% do roku 2020. K tomuto opatieni piedlozila Reding dokument ,, Progress
report on women in economic decicion-making in the EU®. V tomto dokumentu jsou
diskutovany ekonomické vyznamy genderové diverzity v korporacnich radach, dale jsou
predstaveny fakta tykajici se soucasné situace genderové nevyrovnanosti v korporacnich

radach, opatfeni pro podporu genderové vyrovnanosti v podnikovém vedeni (business

® Evropska komise: Sdéleni komise. [on-line]. 2010. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0078&from=en

" European Commission’s Network: Working paper, The Quota-instrument: different approaches across Europe.
[on-line]. 2011 Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/quota-working_paper_en.pdf
®European Commission’s Network: Working paper, How to engage senior men to promote women to senior
decision-making positions in their organizations. [on-line]. 2012. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/gender_balance decision making/working paper engage men promote women_en.pd
f
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leadership), mezi nimiZ jsou zmifiované kvoty pro Zeny a piiklady ¢lenskych statd, které
kvoty zavedly. Reding tim zahdjila dialog s tzv. business leadery (pfedsedové piedstavenstev
a spravnich rad ve firmach kotovanych na burze) na téma zrychleni vyvoje smérem K vétsi
genderové vyrovnanosti v korpora¢nich radéch.

Vroce 2012 zahgjila EK praci na piipravé Navrhu smérnice Evropského
parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvaZenosti mezi c¢leny dozordi
rady/nevykonnymi c¢leny spravni rady spolecnosti kotovanych na burzich a o
souvisejicich opatieni. Navrh smérnice o genderové vyvazenosti navazuje na iniciativu EK
zahajenou v bieznu roku 2011 (viz. vyse). Navrh smérnice o genderové vyvazenosti byl EK
schvalen 14. 11. 2012. Navrh je reakci na nedostatecny pokrok, kterého bylo v oblasti
zastoupeni Zen a muzl ve vedeni obchodnich spole¢nosti dosazeno béhem let 2011 a 2012,
coz vyplyva ze zpravy EK publikované vroce 2012 snazvem Zeny v ekonomickych
rozhodovacich pozicich v EU: zprdva o pokroku (Women in economic decision-making in the
EU: progress report)’ — zkracen& jen ,,Zprava o pokroku“. Cilem navrhu je dosahnout 40%
poméru Zen v rozhodovacich pozicich ve vefejnych podnicich koétovanych na burze,
s vyjimkou malych a stiednich podnikid. Snahou je urychlit pokrok smérem K lep$i rovnovaze
mezi pohlavimi v rozhodujicich organech evropskych firem. Smérnice je docCasnym
opatfenim. V roce 2028 automaticky pozbude platnosti. Souc€asti navrhu je také doplnkové
opatteni, tzv. ,,flexi kvdta®: tou se rozumi povinnost spolecnosti kotovanych na burze stanovit
si individualni samoregulacni cile, pokud jde o zastoupeni obou pohlavi mezi ¢leny
ptedstavenstva / vykonnymi Cleny spravni rady, kterych ma byt dosaZzeno do roku 2020 (nebo
do roku 2018 v piipadé statnich podnikll). Spole¢nosti budou muset kazdorocn¢ podavat
zpravy o dosazeném pokroku.

Tato ,,Zprava o pokroku* mimo jiné konstatuje, Ze v obdobi od ledna 2011 do ledna
2012 doslo ke zvyseni zastoupeni Zen ve vykonnych organech obchodnich spole¢nosti v EU
pouze 0 0,1 p. b. (z 13,6% na 13,7%). Za poslednich deset let se pfitom zastoupeni Zzen ve
vedeni obchodnich spolecnosti zvysilo jen o 5,2 p.b. Zprava o pokroku rovnéz ukazala, ze

zatimco pocet Zen ve vykonnych organech obchodnich spole¢nosti pozvolna roste, zastoupeni

° European Union: Women in economic decision-making in the EU: Progress report. [on-line]. 2012. Dostupné
Z: http://ec.europa.eul/justice/newsroom/gender-
equality/opinion/files/120528/women_on_board progress_report_en.pdf
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zen mezi predsedy a predsedkynémi téchto vykonnych organti ziistavalo v poslednich 7 letech
prakticky stejné (3,1% v roce 2005 a 3,2% v roce 2012).*°

Vroce 2012 ptedlozila Evropskd komise navrh naudprava smérnice
0 zverejiiovani nefinan¢nich informaci nékterymi velkymi spole¢nostmi a skupinami.
Zmény se budou tykat spolecnosti, které maji vice nez 500 zaméstnancii, vykazuji celkovou
bilan¢ni sumu vyssi nez 20 milioni EUR nebo maji Cisty obrat piesahujici 40 miliont EUR.
Dotcené spolecnosti budou muset zvetejiiovat informace o politikach, rizicich a vysledcich,
pokud jde o Zivotni prostfedi, socidlni aspekty a problematiku vztahu k zaméstnanciim,
dodrzovani lidskych prav, boj proti korupci a uplatkarstvi a Sir§i spektrum zastoupeni ve
spravnich radach. Zvefejnovani nefinancéni informaci je upraveno ve stdvajicich pravnich
predpisech EU, zejména ¢tvrté smérnice o pravu obchodnich spolecnosti o rocnich ucetnich
zavérkach. Spolecnosti si mohou zvolit, jakym zplisobem nékteré informace o
environmentalnich, socialnich a dalSich aspektech svych aktivit zvetejni.

Navrzeny ramec nefinanéniho reportingu je pomérné flexibilni. Naptiklad nebude
stanoven zavazny format, firmy budou moci informace zvetejiiovat ve formé vykazu ve
vyro¢nich zpravach, samostatného vykazu o spravé a fizeni spolecnosti, samostatné zpravy,
internetové stranky, atd. Dcefiné spolecnosti nebudou muset reportovat samostatné, pokud
budou piislusné informace obsazeny v konsolidované zpravé mateiské spolecnosti. Pokud
firma nezavede politiku pro oblast diverzity (s ohledem na vek, pohlavi, zemépisnou
rozmanitost, vzdeélani a profesni zkuSenosti) postaci, kdyz poskytne jasné a odiivodnéné
vysvétleni, pro¢ tuto politiku nezavedla. Jednotlivé ¢lenské zemé nésledné vcleni ptislusna
ustanoveni do svych vnitrostatnich pravnich ptedpist. Tento proces bude probihat cca 1 - 2
roky. **

Soubézné s vydanim tohoto dokumentu zahgjila Komise verejnou konzultaci
(Consultation on Gender imbalance in corporate boards in the EU, vydano: 28. 5. 2012), ktera
ma piispét k posuzovani dopadu moznych opatreni EU, vetné téch legislativnich, a vést
k napravé situace. Tyto konzultace se promitnou do posouzeni moznych opatieni na urovni
EU ke zvySeni Gcasti Zen v ekonomickém rozhodovani, podle kterych se bude Komise fidit
pfi ndvrhu svého opatfeni. Diskuze se mohli Ucastnit ob¢ané, vladni a nevladni organizace

jednotlivych ¢&lenskych statd. Vlada CR do konzultaci pfispéla stanoviskem, ve kterém

YMPSV: Zprava o rovnosti zen a muzii v roce 2012 v Ceské republice, 2013

1 Byznys pro spole¢nost: Novinky ze CSR — Smérnice 0 zvefejiiovani nefinanénich informaci. [on-line]. 2013.
Dostupné z: http://www.byznysprospolecnost.cz/aktuality/429/smernice-0-zverejnovani-nefinancnich-
informaci.html?pg=1
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zavadéni regulace na urovni EU odmitla a za adekvatni a spoleCensky vSeobecn¢ akceptovany
nastroj feSeni nizkého zastoupeni Zen ve vedeni obchodnich spolecnosti oznacila
samoregulaci podnikli. Do vefejnych konzultaci se zapojila i fada nestatnich neziskovych
organizaci a védeckych pracovist’ (napt. Evropské Zenska lobby, Forum 50 %), které ve svych
stanoviscich vyjadfily nazor, ze samoregulace neptfedstavuje efektivni feseni a ze skutecného

/4 14 /4 4 r 12
pokroku nelze doséhnout bez stanoveni zavaznych kvot.

,,»Dnes mame neformalni kvoty pro muze: muzi navrhuji muze, kteri na oplatku obsadi
dalsi mista dalSimi muZi, a tak to jde dokola. ““ Mikael Gustafsson, piedseda Vyboru pro prava

zen a rovnost pohlavi.

Koncem roku 2012 vydala EK dokument s nazvem Posouzeni dopadii na naklady a
PpFinosy zlepSeni genderové vyvaZenosti v Fidicich organech firem kotovanych na burze. 3
Jednd se o doprovodny materidl k Navrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady pro
zlepSeni genderové vyvazenosti mezi nevykonnymi fediteli firem kotovanych na burze a
souvisejici opatieni.

Oblasti rovnych prilezitosti Zen a muzid se vénuje dal$si odborny orgadn EU tzv.
Evropska sit’ pravnich expertli v oblasti rovnosti Zen a muzu, ktera v roce 2012 vydala studii
s nazvem Pozitivni opatieni k zajisténi plné rovnosti mezi Zenami a muZi v praxi, véetné
V rozhodovacich organech spoleénostt’.14

V listopadu roku 2013 Evropsky parlament podpofil navrh Komise o zastoupeni zen
ve vedoucich organech spolecnosti, pii této piilezitosti byla vydana tiskova zprava - Rozbijme
v Evropé ,,sklenény strop“15. “““““
vychazejici z hlavnich pilifti navrhu Komise - je potvrzen piistup Komise spocivajici v dirazu
na transparentni a spravedlivé vybérové fizeni (tzv. ,,procesni kvota®) namisto zavedeni pevné

mnozstevni kvoty. Malé a stiedni podniky jsou stale vynaty z oblasti plisobnosti smérnice, ale

2 MPSV: Zpriva o rovnosti Zen a muzii v roce 2012 v Ceské republice, 2013

3 European Commission: Commission staff working document. [on-line]. 2012. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:c8463a34-787f-4cc8-890a-dc7f4f85¢55b.0001.02/DOC_1&format=PDF
1 European Commission, Justice: Positive Action Measures to Ensure Full Equality in Practice between Men
and Women, including on Company Boards. [on-line]. 2011. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/gender_balance_decision_making/report_gender-balance_2012_en.pdf

> European Commission: Rozbijme v Evropé ,, sklenény strop. [on-line]. 2013. Dostupné z:
http://europa.eu/rapid/press-release I1P-13-1118 cs.htm
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Clenské staty se vyzyvaji, aby je podporovaly a motivovaly k vyznamnému zlepSeni
genderové vyvazenosti na vSech trovnich vedeni a v fidicich a dozorc¢ich organech.

V roce 2013 vydala Evropska Komise pracovni dokument s nazvem Mid-term review
of the Strategy for equality between women and men®®, ve kterém je uveden piehled viech
akci na podporu genderové vyvazenosti v rozhodovacich procesech od roku 2010 do roku
2013. Kazda akce na podporu zlepseni genderové rovnovahy je podrobné popsana, véetné
jednotlivych kroki, které vedly k aplnému nebo ¢astenému naplnéni. Komise napt. do roku
2013 splnila ptedlozit sdéleni o vyznamu lepsi genderové vyrovnanosti a cesty k jeji
zlepsovani v rozhodovacich funkci. Pfi pInéni tohoto cile vydala pracovni dokumenty
snazvem ,,The gender balance in business leadership®, ktery obsahuje zmapovani stavu
poméru Zen a muzl v rozhodovacich pozicich v oblasti obchodu do roku 2010. Soucasti
dokumentu je také navrhovana strategie na podporu genderové vyrovnanosti ve vedeni
podnikt (business leadership).

V bieznu roku 2014 vydala Komise prohlaseni snazvem Gender Balance on
Corporate Boards — Europe is cracking the glass ceiling'’. Prohlaseni rozebira skute&nost,
ze v dneSni dobé& predstavuji Zeny 60% vSech absolventl vysokych Skol, ale stdle jsou
nedostatecné zastoupeny ve vysokych vedoucich pozicich. Dilezitou soucasti dokumentu jsou
také statistickd data zobrazujici situaci zastoupeni Zen a muzl na vedoucich pozicich ve vSech
¢lenskych statech. Graf €. 2 zobrazuje zastoupeni zen a muza v fidicich a dozor¢ich organech
velkych spole¢nosti kotovanych na burze z roku 2013.

Graf ¢. 2: Zastoupeni Zen a muzl v fidicich a dozor¢ich orgénech velkych spolecnosti

kotovanych na burze, duben 2013

1% European Commission: Mid-term review od the Strategy for equality between women and men (2010-2015).
[on-line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/strateqy women_men/131011 mid_term_review_en.pdf

" European Commission: Gender balance on corporate boards, Europe is cracking the glass ceiling. [on-line].
2014. Dostupné z: http://ec.europa.eul/justice/gender-

equality/files/documents/140303 factsheet wob_en.pdf
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Zdroj: Evropska komise, databaze o ucasti zen a muzi v rozhodovacim procesu

V ¢ervnu 2014 vydala Evropskd komise navrh smérnice s nazvem Improving the
gender balance in company boardsrooms'. Cilem smérnice je urychlit vyvoj smérem ke
zlepSeni vyrovnanosti Zen a muzil v rozhodovacich pozicich v podnicich kotovanych na
burzach, pti¢emz podnikiim se poskytne dostatek ¢asu na pfijmuti nezbytnych opatieni. Cilem
neni zavést rigidni kvotni povinnost, ale jedna se o tzv. procesni kvotu — navrhovand smérnice
stanovi spravedlivy a transparentni vybér ¢lenit do rozhodovacich rad do t¢ doby nez bude
naplnén cil 40% zastoupeni zen. Tento navrh bude aplikovan na spole¢nosti kotovanych na
burze v EU ¢lenskych statech, zaroven ale vylucuje vSechny malé a stiedni spole¢nosti.

Rada Evropské unie 29. 9. 2014 oficidln€ pfijala smérnici, ktera velkym podnikiim
udéluje povinnost zvefejiiovat informace nefinanéni povahy. Novy pfistup ke
zvetejiiovani informaci si klade za cil posileni transparentnosti a odpovédnosti spole¢nosti,
sniZzeni administrativni zatéZe na podniky a zajisténi rovnych podminek pro firmy v celé unii.
Nové opatieni vyZaduje po velkych evropskych firmach kazdoro¢ni vykazovani informaci
Z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, zaméstnaneckych podminek, dodrzovani lidskych prav
¢i protikorup¢nich opatfeni. ProhlaSeni obsahujici popis politik, strategii, vysledkl a rizik
spojenych s uvedenymi oblastmi, mize byt soucasti zpravy o ¢innosti firmy, ptipadné tvotit
samostatny dokument odpovidajici finanénimu roku. Clenské staty Evropské unie musi
zahrnout smérnici do legislativy v ramci dvou let, tedy do roku 2016. Velké spole¢nost, které
spadaji do oblasti plisobnosti smérnice, budu muset své nefinan¢ni informace vykazovat
nejpozdéji v rozpo&tovém roce 2017. *°

'8 European Commission: Improving the gender balance in company boardsrooms. [on-line]. 2014. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender balance decision _making/boardroom factsheet en.pdf

9 CSR Europe (2014): New transparency rules on social responsibility for big companies. Dostupné zde, 29. 9.
2014
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3. Situace v Ceské republice

Zeny ve statutdrnich orgdnech firem v Ceské republice

Zpracoval: Petr Jansky

Shrnuti

- V této studii se zaméfujeme na zastoupeni zen ve statutdrnich orgénech ceskych firem
kétovanych na prazské burze.

- Na tplném vzorku dat o vSech 13 Ceskych firmach kétovanych na prazské burze ukazujeme
jak nizky je podil zen v dozor¢ich radach a predstavenstev.

- V z&dné z dozorcich rad ¢i predstavenstvu nesedi vice nez 1 zena. Ze 127 pozic v téchto 26
organech je 9 zastavano zenami (7 %) a 118 muzi (93 %).

cvwr

radach (7 % oproti praimérnym 19 % ¢lentt Evropské Unie)

3.1 Uvod

Zeny tvoii vyrazné méné nez polovinu &lent dozor&ich rad ve vétsing zemi. Napiiklad
(Deloitte, 2013) ukazuje podil Zen pod 20 % u vétSiny ze zkoumanych 25 zemi z péti
kontinentd. V Ceské republice nemame kvalitni &isla o tom kolik Zen je mezi ¢leny dozor&ich
rad. Existujici studie zabyvajici se zastoupenim Zen v dozoré&ich radach jsou v piipadé Ceské
republiky velmi vzacné a strohé. Ziejmé nejzdatfilejSim pokusem o zpracovani této
problematiky je studie McKinsey & Company (2012). I v tomto ptipad¢ se ale jedna spiSe o
kvalitativni analyzu, kterd je navic provadéna na malém a zaroven nereprezentativnim vzorku
23 firem. NaSim prvnim cilem je tuto informacni mezeru vyplnit a proto v sekci 3 popisujeme
soucasné 1 historické zastoupeni zen v dozorCich radach rtzného typu firem na zakladé

vétsiho vzorku firem.
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Relativné nizké zastoupeni Zen v dozorCich radach je aktudlni mezindrodni otazkou
pro vyzkum, regulaci i politiku. V fad¢ evropskych zemi probiha debata o tom, jak tento podil
zvysit. Radi bychom touto praci piispéli k vefejné diskuzi v Ceské republice Ziejmé nejvice
diskutovanym opatfenim je zavedeni povinnych kvoét pro jejich obsazovani. Prvni zemi, ktera
toto opatfeni piijala, bylo Norsko v roce 2006. Od roku 2008 musi alespont 40% clenti dozor¢i
rady kazdé vetejné obchodované spoleCnosti tvofit zeny, pficemz trestem za porusSeni této
povinnosti je rozpusténi spolecnosti. Od té doby, i kdyZ s mnohem mirnéj§imi sankcemi, byly
zenské kvoty zavedeny také v Belgii, Italii, Nizozemi a Spanélsku (The Economist, 2014).

Castym argumentem pro regulaci je, Ze v&tsi zastoupeni zen v dozoréich radach by

zlepSilo vykonnost firem. Teoretickych diivodu pro¢ by tomu tak mohlo byt je hned nékolik.
Genderové rozmanité dozoréi rady mohou naptiklad zvazovat vétsi mnozstvi alternativ pii
rozhodovani, vylepSovat obraz firmy na vefejnosti nebo pfispivat k lepSimu porozuméni
zékaznicim spolecnosti (Smith et al., 2006). Stejné tak ale mize vétsi diverzita zpomalovat
rozhodovani (Almazan & Suarez, 2003).
Empirické studie vSak nabizi smiSené vysledky. Nékteré studie nachdzi mezi zenskym
zastoupenim v dozor€ich radach a vykonnosti podniku pozitivni vztah (Carter et al., 2003;
Erhardt et al., 2003; Smith et al. 2006). Jiné nenachazi zadny vztah (Rose, 2007; Eklund et al.
2009) a ngkteré studie nachazi vztah negativni (Adams & Ferreira, 2009; Daunfeldt &
Rudholm, 2012; Matsa & Miller, 2013).

Pro Ceskou republiku, pokud vime, podobné analyzy neexistuji. I proto, Ze vysledky
empirickych studii jsou nejednoznacné, pokousime se pifinést nové vysledky z dosud nepfili§
prozkoumaného ptipadu Ceské republiky. Konkrétng na ¢eskych datech vyuzivime metodu
(Adams & Ferreira, 2009) pro identifikaci asociace zastoupeni Zen v dozorcich radach a
fina¢ni vykonosti firem ve formé navratnosti vlastniho kapitalu a investic. Testovani existence
tohoto vztahu je tak naSim druhym cilem, kterému se vénujeme piedevs§im v sekci 3.4.

Vetejné debaty se vyrazné€ vice zamé&iuji na dozorci rady, nez na predstavenstva firem.
Casteéné je to dané regulaci. At uz je to navrh kvot Evropské komise nebo specidlni
procedura jmenovani zavedena soucasnou ceskou vladou, jedna se o regulaci dozorcich rad a
ne predstavenstev. Vyzkum je v této oblasti také omezeny, pro Ceskou republiku nezname
relevantni studii zastoupeni Zen v ptedstavenstvech. Mezinarodni srovnani rozliSujici dozorci
rady od predstavenstev jsou obtiznd vzhledem k rdznosti systémil dozorfich rad a

piedstavenstev (Singh and Vinnicombe, 2003; Terjesen, Sealy, and Singh 2009). V nasi praci
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analyzujeme zastoupeni zen nejen v dozor¢ich radéach, ale i v predstavenstvech firem.
Piinosné by mély byt nové informace o mnozstvi zen v pfedstavenstvech samy o sobé, ale
také v souvislosti s podily Zen v dozor¢ich radach (i kdyZ z teorie nezndme hypotézy ohledné
mozného ocekavaného rozdilu mezi podilem zen v dozorCich radach a predstavenstvech).
Pfedstavenstviim se vénujeme v nasledujicich sekcich podobnym zptisobem jako dozoréim
radam.

V této préci si tedy klademe za cil byt pfinosni nejméné ve tfech oblastech. Zaprvé v
sekci 3.3 pfinasime nové informace o zastoupeni Zen dozordich radach firem v Ceské
republice. Zadruhé v sekci 3.4 odhadujeme vliv pfitomnosti zen v dozorCich radach na
vykonnost firem. Zatfeti analyzujeme nejen dozor¢i rady, ale i predstavenstva.

Zbytek textu je organizovan nasledujicim zpisobem. V nasledujici sekci 3.2
popisujeme data, kterd ve zbytku prace vyuzivame. V sekci 3.3 piinaSime deskriptivni
analyzu dozoréich rad a predstavenstev v Ceské republice. Sekce 3.4 piedstavuje
ekonometricky model identifikace asociace zastoupeni zen a vykonnosti firem a prvni

vysledky jeho odhadt. Posledni sekce pak celou studii uzavira a shrnuje jeji zjisténi.

3.2 Ceské firmy kétované na prazské burze
Néavrh smémice se vztahuje na firmy kotované na burze. V ptipadé Ceské republiky se

soustiedime na prazskou burzu, kde jeden z hlavnich indext (PX-GLOB) ke dni 5. 12. 2014
zahrnoval 23 firem. Podobné jako Evropska komise® se zaméefujeme pouze na firmy, které
jsou registrovany v Ceské republice (¢emuz odpovidaji kody ISIN CS a CZ). Téchto tzv.
ceskych firem je 13. Téchto 13 firem by nemuselo byt ovlivnéno navrhem smérnice, protoze
pod néj nespadaji mal¢ a stiedni podniky, ale pro Gplnost a jiz tak maly pocet analyzovanych
firem se zabyvame viemi témito 13 firmami.”*

Data o téchto 13 firmach jsme cerpali z vetfejné dostupnych zdroji, konkrétné webovych
stranek prazské burzy. Informace cerpame z poslednich dostupnych dat ve vyro¢nich
zpravach za rok 2013, v pfipadé existence a dostupnosti relevantnich dat pak vychazime z

pololetnich zprav za prvni polovinu roku 2014 publikovanych na webovych strankach prazské

® Na webu zabyvajici se touto problematikou: http://ec.europa.euljustice/gender-equality/gender-decision-
making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm

2! Evropskd komise se na zminéném webu zabyva pouze 9 firmami, pfi¢emz z popisu jejich metodologie
predpokladame, ze rozdil mezi naSimi zkoumanymi vzorky firem budou tvofit nékteré z nejmensich kotovanych
firem, naptiklad emitenti E4U a.s., Jachymov Property Management, a.s., RMS Mezzanine, a.s. nebo TOMA,
a.s., ale konkrétni seznam firem neni k dispozici.
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burzy. Dozor¢i rady i piedstavenstva 13 ¢eskych firmach kotovanych na prazské burze maji
nizky podil Zzen. Detaily ukazuji graf 1 a tabulka 1 a n¢ktera zakladni pozorovéani ohledné
nizkého podilu a poctu zen popisujeme nize.

Primérné je 7 % zen v dozor¢ich radach (4 Zeny oproti 67 muziim) a 10 % v predstavenstvech
(5 zen oproti 51 muzim) téchto firem. Zena neni piedsedkyni u Zzadné dozoréi rady a jen u
jednoho predstavenstva. Jen necela tietina firem (4 ze 13) ma ve své dozorci radé zenu (vzdy
pravé jednu). Jen tésné vice nez polovina firem (7 ze 13) ma alespon jednu zenu bud’
V dozor¢i radé€, nebo predstavenstvu. V zadné z dozorcich rad ¢i predstavenstvu nesedi vice
nez 1 Zena. Ze 127 pozic v téchto 26 organech je 9 zastdvano Zenami (7 %) a 118 muzi (93
%).

Graf 1. SloZeni dozorcich rad a predstavenstev 13 ¢eskych firem kétovanych na prazské

burze.
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Zdroj: Verejné dostupné informace. Informace cerpame z poslednich dostupnych dat ve
vyrocnich zpravach za rok 2013, v pripadé existence a dostupnosti relevantnich dat pak
vychazime z pololetnich zprav za prvni polovinu roku 2014 publikovanych na webovych

strankach prazské burzy.
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Tabulka 1. SloZeni dozor¢ich rad a predstavenstev 13 ¢eskych firem kotovanych na

prazské burze.

Dozor¢i rada Predstavenstvo
Emitent (firma) Piedsedkyn | Muz | Z Podi | Piedsedkyn | Muz | Zen | Podi

¢ Zena i y 1Zen | € Zena I y 1 zen
Energoaqua, a.s. 0 2 1 33% |1 2 1 33%
Pivovary Lobkowicz | 0 2 1 33% |0 3 0 0%
Group, a.s.
Philip Morris CR 0 5 1 17% | 0 5 1 17%
a.s.
Komer¢éni banka, a.s. | O 8 1 11% | 0 6 0 0%
Jachymov Property |0 3 0 0% |0 2 1 33%
Management, a.s.
RMS Mezzanine, 0 3 0 0% |0 2 1 33%
a.s.
CEZ, ass. 0 9 0 0% |0 6 1 14%
E4U as. 0 3 0 0% |0 3 0 0%
ENERGOCHEMIC |0 6 0 0% |0 3 0 0%
A SE
02 Czech Republic |0 5 0 0% |0 3 0 0%
a.s.
Prazské sluzby, a.s. |0 9 0 0% |0 ) 0 0%
TOMA, a.s. 0 3 0 0% |0 5 0 0%
UNIPETROL, a.s. 0 9 0 0% |0 6 0 0%
Celkem 0 67 4 7% |1 51 5 10%

Zdroj: Verejné dostupné informace. Informace cerpame z poslednich dostupnych dat ve

vyrocnich zpravach za rok 2013, v pripadeé existence a dostupnosti relevantnich dat pak

vychdzime z pololetnich zpradv za prvni polovinu roku 2014 publikovanych na webovych

strankdch prazské burzy.
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3.3 Ceské firmy v mezindrodnim srovndni

V této kapitole ukazujeme soucasnou situaci Ceskych firem koétovanych na prazské burze
V mezinarodnim srovndni na datech shromézdénych Evropskou komisi. Toto jednoduché
mezinarodni srovnani piebirame z webu Evropské komise zabyvajici se touto
problematikou.?? Jak popisujeme vyse, Ceskou republiku v tomto srovnani reprezentuje 9
firem, které jsou registrovany v Ceské republice a kotovany na prazské burze (piicemz &tyfi
mensi firmy splitujici tyto podminky jsou na rozdil od detailnich dat vySe vynechany).

Graf 2 a tabulka 2 ukazuji detailni srovnani slozeni dozor¢ich rad 611 firem v Evropské unii a
ostatnich vybranych evropskych zemich. Ceska republika je jedna z nékolika zemi, kde Zena
nesedi v ¢ele zddné z dozorcich rad (primér ¢lenti Evropské unie je 5 %), a méa podprimérné
zastoupeni zen mezi viemi ¢leny dozor¢ich rad (7 % Ceska republika oproti praiméru EU 19

%), nizsi podil ma mezi sledovanymi evropskymi zemémi jenom Malta.

22 Adresa webu je tato: http://ec.europa.euljustice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm
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Graf 2. SloZeni dozor¢ich rad firem v Evropské unii a ostatnich vybranych evropskych

zemich
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Zdroj:
Web  Evropské  komise  (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-
making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm).
Poznamky: Viz poznamky na webové adrese vyse. Data byla sbirana béehem dubna 2014.
Tabulka 2. SloZeni dozorcich rad firem v Evropské unii a ostatnich vybranych

evropskych zemich

Pocet spole¢nosti | Predsedkyné Zena | Zeny (%)

(%)

Celkem EU-28 611 5 19
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Belgie 18 0 18
Bulharsko 15 13 17
Ceska republika | 9 0 7

Dansko 18 0 23
Némecko 30 3 22
Estonsko 16 0 7

Irsko 19 0 11
Recko 24 0 9

Spanélsko 33 6 16
Francie 36 8 30
Chorvatsko 25 8 15
Italie 37 0 19
Kypr 20 5 7

Lotyssko 30 17 31
Litva 24 8 15
Lucembursko 10 0 10
Mad’arsko 14 0 12
Malta 21 0 3

Nizozemi 22 0 25
Rakousko 20 10 12
Polsko 19 21 18
Portugalsko 18 0 9

Rumunsko 10 10 11
Slovinsko 20 5 23
Slovensko 10 20 18
Finsko 23 4 29
Svédsko 26 4 27
Spojené kralovstvi | 44 2 23
Makedonie 9 33 19
Turecko 50 10 10
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Srbsko 13 23 15
Island 11 27 46
Lichtenstejnsko - - -

Norsko 19 11 40
Vsechny zemé 713 7 19

Zdroj: Web Evropské komise (http.//ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-
making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm).

Poznamky: Viz poznamky na webové adrese vyse. Data byla sbirana behem dubna 2014.

3.4 Zavér

V této studii jsme poskytli zédkladni informace o nizkém zastoupeni Zen ve statutdrnich
organech cCeskych firem koétovanych na prazské burze. V zadné z dozorcich rad c¢i
predstavenstvu nesedi vice nez 1 Zena a ze 127 pozic v téchto 26 organech je 9 zastavano
Zenami (7 %) a 118 muzi (93 %). V ramci evropskych zemi ma Ceskéa republika jedno z
Unie).

Evropské komise navrhla zavedeni kvot na urovni 40 %, coz je vyrazné vice nez je soucasny
stav v témét kterékoliv evropské zemi a u Ceské republiky je tento rozdil obzvlast velky.
Dlvody nizkého zastoupeni zen je mozné ze soucasnych informaci pouze odhadovat, ale
vzhledem k prezentovanym velkym rozdiliim stoji za dalsi zkoumani v Ceské republice i jinde

Vv Evropé.
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4. Dobra praxe z Norska
Chtistina Stoltenberg & Mari Teigen®®, Institut pro socialni vyzkum, 2014

Pieklad: Nikola JaroSova

4.1 Uvod

V roce 2003 ptijal Norsky parlament genderové kvoty do vrcholovych fidicich organti.
Zakon stanovuje minimalni 40% Ucast kazdého pohlavi v fidicich radach vetejné
obchodovatelnych spolecnosti kotovanych na burze, v obecnich a méstskych spolecnostech, a
v druzstevnich a statnich podnicich. Zavedeni této kvoty bylo kontroverzni, pro pochopeni jak
a pro¢ byla implementovéna, je tieba vzit v Gvahu charakteristiky norského pracovniho
zivota. Zamé&stnanost v Norsku je vysokd, u muzil i Zen (72/67%) (Teigen, 2012b, p. 2).
Uspéch rovnosti muzii a zen v Norsku je evidentni v Giasti Zen v politice, v parlamentu je
zastoupeno 40% Zen, ve vl1adé 50% a v obecnich radach 38% (Teigen, 2012b, p. 2). Zeny jsou
z velké ¢asti zaméstnany ve vefejném sektoru, zatimco muzi Castéji pracuji v soukromém
sektoru. Rozdily v zastoupeni pohlavi jsou patrné zejména pokud se jednd o vedeni
spole¢nosti nebo o klicové pozice v podnikatelské sféfe (Teigen, 2012b). Rovnost mezi
pohlavimi je povazovana za jednu z dilezitych hodnot kazdodenniho rodinného zivota v
Norsku (Hansen a Slagsvold, 2012). Nedostatek Zen v rozhodovacich pozicich v ekonomickeé
sféte predstavuje silny kontrast oproti jejich vysoké participaci v jinych oblastech, a slouzi
jako dilezity faktor k pochopeni, pro¢ se Norsko stalo prikopnickou zemi v otdzce
genderovych kvot. Norsko jako stat je charakteristicky svou feministickou tradici. Stat
umoznil Zendm vstup na pracovni trh, napfiklad prostfednictvim rodicovské dovolené a
vefejné financované denni péce o déti. Rovnost muzii a Zen je otazkou, ktera se fesi od roku
1980. Zejména diskuze vztahujici se k tzv. sklenénému stropu zapocaly vyzvy zaméfené na
Zeny na pracovisti, a konkrétné v fidicich pozicich.

Ptestoze zavedeni kvoétniho zakona ziskalo obrovskou pozornost na narodni i

mezinarodni urovni a pfedstavovalo nejkontroverznéjsi piedpisy tykajici se zastoupeni muzii

% Mari Teiger je odpovédnou autorkou
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a zen v Norsku, kvoty a pozitivni akce hraly uz diive tstfedni roli v norské politice rovnosti
muzl a Zen.

Opatieni na podporu rovnosti muzl a zen nalezneme jak ve vzdélani, zaméstnanosti,
tak i v politice a dokonce i v rodinné sféte, piikladem je rodi¢ovska dovolena (otcovska
kvoéta). Razné druhy kvot a pozitivnich opatfeni mizeme délit mezi tii hlavni kategorie;
preferenéni opatteni (preferential treatment), prosazovani postupi (promoting procedures) a
minimalni zastoupeni (minimum representation) (Teigen, 2012b, p. 3). Preferencni opatieni
piedstavuje upfednostinovani méné zastoupené¢ho pohlavi v pfipadé, ze odborna kvalifikace
uchazecl je totozna. Toto opatifeni se nejvice pouziva v procesu piijimani pracovniki a
kariérniho povyseni ve vefejném sektoru a v nékterych soukromych spolecnosti, stejné tak i
V ramci pfijimani do genderové nevyrovnaného vzdélavani. Prosazovani postupli znamena, ze
Sance kandidati a kandidatek se zvySuje s danou prioritou nebo s dalsi vyhodou v pfedem
usporadané fronté nebo fad¢.

Systém ,,ptidavného bodu* je Siroce pouzivan ve vzdélavacim systému, tam kde je
pomér muzu a zen zkresleny. Dalsim podplirnym opatienim je ,,vy¢lenéni (Teigen, 2012b, p.
3). Minimalni zastoupeni pfedstavuje urCity pozadavek na sloZeni muzl a Zen v podminkach
fixniho rozmisténi (Teigen, 2012b, p. 3). Kvoéta diskutovana v tomto textu se fadi do opatfeni
tykajici se minimalniho zastoupeni.

Mnoha tato opatieni a dal$i formy pozitivnich akei jsou spojené s vefejnou sférou.
V soukromém sektoru nejvice dominuji muzi, stat tradi€né do soukromého sektoru nezasahuje
a nereguluje ho, a to kvlli silné pozici vlastnickych prav. Deregulace a privatizace
soukromych podniki v roce 1980 a 1990 nicméné vyvolali obavy z oslabeni zdkonu rovnosti
pohlavi, protoze jeho ptisobeni by mohlo byt oslabeno (Teigen, 2012c, pp. 125-126).

Je dulezité zdlraznit, ze i pfes zna¢nou podporu rovnosti pohlavi v Norsku, zde
nepanuje jednoznacna shoda na tom, jak by se méla tato rovnost napliovat. Pfed zavedenim
navrhii se vedly debaty plné napéti, které se tykaly zavedeni prava (Teigen, 2012a). Zejména
klicovi hraci na trhu a Svaz norskych podnikii (NHO) byli skepticti ke statnim zasahim do
vlastnickych prav a stavéli se negativné k zdkonu, ktery by jim stanovoval sloZeni fidici rady.
Argumenty, které padly v diskuzi pfed ustanovenim tohoto zdkona, budou piedstaveny v 2.

kapitole, jako prvni bude pfedstaven strucny piehled politickych procest, které vedly
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které podporuji kvotni zdkon. A v posledni kapitole (4.) budou predstaveny analyzy ucinka

kvétniho zakona.

4.1.1 Politicky proces

Prvni iniciativa na zavedeni kvotniho zékona piiSla spolu s pfezkoumanim Zakona
rovnosti z roku 1999, které navrhlo men$inové Konzervativni centrum vladni koalice
(Bodevik I) (Teigen, 2012c, p. 123). Pfestoze toto ptezkoumani nakonec nebylo uskute¢néno,
jednalo se o zasadni krok v otdzce zavedeni kvotniho zédkona.

V roce 2000 bylo rozhodnuto, ze navrh tykajici se rovného zastoupeni obou pohlavi
v fidicich radach by mé¢l byt implementovan do Zakona o obchodnich spole¢nostech, nikoli
do Zakona o rovnosti. Zaroven bylo také ujednano, ze kazdé pohlavi by mélo byt zastoupeno
minimalné ve 40%, nikoli 25%, coz byl pivodni navrh z roku 1999 (Teigen, 2012c, p. 123).

V roce 2001 podala délnickd vladni strana, Stoltenberg I, novy navrh ke konzultaci
(Ot.prp. nr. 97). Zminény navrh byl prezentovan parlamentu novym Konservativnim centrem
vlady (Bondevik II) v roce 2003. Na konci roku pak Norsky parlament, s Sirokou politickou
podporou vsech stran, navrh pfijal, proti navrhu stala jen Pokrokova strana (Teigen, 2012c, p.
124). Tento navrh také stanovil, ze pokud vefejné¢ obchodovatelné spolecnosti (ASA) zvysi
pomér Zen na 40% do 1. Cervence 2005, natfizeni se nijak neprojevi. Pfestoze od tohoto data
procento zen vyrazn¢ vzrustalo, v roce 2005 z 4% na 18% a v roce 2006 na 25%, 40%

poZadavek nebyl naplnén; v disledku toho doslo k rozhodnuti zavést genderovou kvoétu.

4.1.2 Statni organizace a obecni firmy
Kvotni regulace se tyka statnich spole¢nosti, meziobecnich, obecnich, druzstevnich a

vetejné obchodovatelnych spolecnosti. Pokud jde o oficidlni vybory, rady a komise, jejich
genderové zastoupeni zacalo byt regulovano od roku 1981, pod Zakonem rovnosti, 21. sekce.
Zakon o lokalni politice reguluje genderové zastoupeni ve volbach do mistnich politickych

vybori stejnym zpiisobem od roku 2004.

4.1.3 Vefejné obchodovatelné spole¢nosti kétované na burze
Vetejné fidici rady a komise mély obecné podil Zen blizici se ke 40%. Hlavnim

divodem zavedeni kvotniho zakona bylo piedevSim zménit situaci V akciovych
spole¢nostech. Vetejna spolecnost kotovana na burze je spolecnost, ve které zadny z ¢lend

neni osobné zodpovédny za dluh spolecnosti. Tento typ spolecnosti ma obvykle velké
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mnozstvi akcionafii a je fizena pomérné striktnimi pravidly tykajici se sloZeni rady a sdileni
kapitalu. Tyto spolecnosti musi byt registrovany jako akciové spolecnosti vedené na Oslovské
burze. V Norsku existuje asi 250 takovych akciovych spole¢nosti a kvotova regulace pro tyto

spole¢nosti nabyla u¢innosti v roce 2008 (Storvik & Teigen, 2010, p. 4).

4.1.4 Soukromé spolec¢nosti
Existuje zhruba 250 000 soukromych spole¢nosti, kterych se kvotni zakon netyka. Je

to stale predmétem diskuze, ale hlavni divody pro udé€leni vyjimky byly takové, ze mnoho
soukromych spolecnosti jsou rodinné podniky nebo mali podnikatelé, kde by bylo obtizné a
nerozumné toto opatieni zavadét. Nicméné vetejné spolecnosti kdtované na burze piedstavuji
casto rozhodujici faktor pro ekonomickou silu, a z tohoto diivodu jsou nadéji na zlepSeni

piistupu Zen k moci.

4.2 Diskuze

Prestoze kvotni zdkon ma Sirokou politickou podporu, s vyjimkou Pokrokové strany,
pfedchozi debata byla oznacovana za politicky konflikt, vetfejnou diskuzi a vysokou
rodinnych zalezitosti z roku 1999, ktera se zabyva reformnimi névrhy tykajici se pravni
rovnosti zen a muzl, a také Bild kniha stejného ministerstva z roku 2001 tykajici se
zastoupeni muzil a Zen ve vefejnych spole¢nostech kotovanych na burze a statnich organizaci.
Legislativni navrh vydany Ministerstvem déti a rodinnych zalezitosti v letech 2002-2003
(Ot.prp.nr. 97, 2002-2003) shrnuje nazory poradnich organu z roku 1999 a 2001, a je proto
dobrym vychodiskem pro chapani debat riiznych pozic a argumentd.

V tomto navrhu z obdobi 2002-2003 vlada navrhuje zmény v pravnich ptedpisech
tykajici se slozeni fidicich rad obchodnich spoleCnosti v otazce pozadavku vyrovnanosti
zastoupeni muzt a zen (Ot.prp.nr. 97 2002-2003, s. 5). Navrh upozoriiuje na nejdulezitéjsi
diivody pro a proti kvotni regulaci zdliraznéné na prvnim jednani v roce 1999 a druhém v roce
2001. Obé dvé jednani pfijala protichidnou zpétnou vazbu, i pfesto, Ze vétSina hlast byla
pozitivni. V roce 2001 reagovalo 34 z poradnich organt pozitivné, zatimco 12 bylo proti
zméné a 13 zhstalo vic¢i této otazce pasivni (Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, p. 32). Ti, ktefi
podporovali kvotni zékon zdlraznovali hodnotu genderové rovnosti, diverzity, dalSich zdroji

a demokracie. Ti, ktefi nesouhlasili s navrhem, hlavné zduraznovali, ze to mize znamenat
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zéasah do vlastnickych prav a predstavovat tak hrozbu pro akcionarskou demokracii. Nicméné
je tieba poznamenat, ze nikdo z respondentii nebyl proti, aby v podnikatelské sféie bylo vice

zen; nesouhlas panoval hlavné v otazce, jak by mélo byt tohoto cile dosazeno. Nékteti vnimali
genderovou rovnost jako situaci, ktera by méla pfijit sama, postupné a ptirozené. Napiiklad
nekteti tvrdily, ze v disledku vétsiho poctu Zen s vyS$im vzd€lanim se tento problém Casem
vyiesi sdm, zatimco jini tvrdili, Ze regulace neni potieba, nybrz postaci osvétové kampané a
opatfeni, jako napt. debaty o kvalifikovanych Zenach pouzité beéhem ptijimaciho procesu,
které mohou mit stejné dobry ucinek. Nize uvedeny pichled je zaloZzeny na argumentech,

které byly ptedlozeny v jednani v roce 1999 a 2001, v navrhu od 2002-2003, otr.prp.nr 97.

4.2.1 Hlavni argumenty — zastanci a oponenti
Zastanci byli hlavné mezi politiky, zejména mezi témi na kli¢ovych pozicich ve vlade.

Znamkou S$iroké politické podpory byla ucast v debaté ze strany politikli z hlavnich
politickych stran; Norskd délnickd strana (Arbeiderpartiet), Konzervativni strana (Hoyre) a
Kiestanskd demokratickd strana (Kristelig folke parti) (Storvik & Teigen, 2010, p. 6).
Oponenti byli z fad klicovych hracu v trhu a zaméstnavatelskych organizaci NHO.

Tii typy argumentii, které byly v debaté stézejni, byly zalozené na argumentech
tykajici se spravedlnosti, ,,dovednosti a prospéSnosti“ a demokracie.

Argumenty tykajici se spravedlnosti naznacuji, Ze rovnost muzi a Zen v fidicich
radéach spolecnosti je vnimana jako zakladni hodnota, ktera by méla byt naplinovana. Fakt, ze
to jsou témét vyhradné muzi, kdo ovladaji klicové pozice v soukromém sektoru, bylo
povazovano za nespravedlivé a sexistické. Tento typ argumentu mize byt spjat
s rovnostarskou kulturou, ktera je pro Norsko charakteristickd; nicménég tento argument jde o
kousek dal, protoze vyzaduje, aby vlada zasahovala do privatniho sektoru, do néceho, co neni
soucasti jeji tradice.

Protiargumentem bylo, Ze regulace sloZeni ¢lenl fidicich rad by nebyla spravedliva.
Kvotni zakon byl vniman jako zasah proti soukromému vlastnictvi a proto tomu, co je Casto
oznacovano jako akcionafskd demokracie. Vlastnickd prava jsou zasadni hodnotou
vV obchodni sféfe, a mnoho odpirct kvotniho zakona zdlraziovalo prava vlastnikll a ¢lent
rozhodovat si, jak by mélo vypadat slozeni fidici rady. Jeden z poradnich organi v jednani

z roku 2001 pronesl:
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., Asociace bank (Sparebankforeningen) md jasny pohled na danou véc, a to ze
viastnici by si méli sami stanovit, kdo bude reprezentovat jejich firmu* (Op.prp.nr. 97, 2002-
2003, p. 36).

N¢kolik oponenti vnimalo regulaci jako hrozbu pro fidici rady a jako oslabeni jejich
sebeurceni. Mimoto bylo také diskutovéano, ze norské firmy by byly vnimany jako disledek
naborovych vzorci zaloZenych na pohlavi misto na kompetencich (Storvik & Teigen, 2010, p.
7). Toto je vyjadieni Oslovské burzy:

,, OFezavani prav akcionaru je vnimano jako jednostranné negativni a uvrhuje norskée
spolecnosti do nevyhody v konkurenci s mezindrodnimi investory. Celkovy dojem z ndvrhu
zakona je takovy, zZe predstavuje nedostatek pochopeni a vhledu do toho, co prdce v radach
obnasi. “ (Oslo Stock Exchange) (Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, p. 35).

Argumenty tykajici se dovednosti a prospésnosti pfichazely ve dvou verzich. Prvni
verze se tyka argumentu lidského kapitdlu a predpoklada, Ze kdyz jsou zeny vyluCovany
z vysokych fidicich pozic, cenné zdroje tak zastavaji nevyuzité. To byl jeden z hlavnich
argumentt, ktery byl ptedlozen na parlamentnim jednani vroce 2001. Coz dokazuje
nasledujici citace:

,,Z naseho pohledu Zeny predstavuji dilezity zdroj pri tvorbé hodnot, které nejsou
dostatecné vyuzivany v rozhodovacich funkcich. Maji odborné znalosti a produkcni potencidl,
ktery narod potrebuje’ (Statens naerings- og distriktsutviklingsfond, Innovation Norway)
(Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, p. 33).

. Ze Zeny nejsou vpoustény do Fidicich pozic, znevyhodiuje talentované Zeny, ale
primarné je to nevyhodné pro firmy, které prehlizeji polovinu narodnich zdroju, odbornosti a
impulsi*“ (Gender Equality Centre) (Ot.prp.nr.97, 2002-2003, p. 33).

Statens naerings- og distriktsutviklingsfond (Norskd inovace) a Gender Equality
Center (Centrum genderové rovnosti) reprezentuji velkou €ast rétoriky tykajici se podpory. Za
nespravedlivé je povazovano nejen to, ze zeny nejsou schopné vyuzivat své zdroje, ale také je
to vnimano jako ztrata pro obchodni sféru. Druha verze argumentu tykajici se dovednosti a
prospesnosti je zalozena na hodnoté diverzity. V tomto argumentu neni problémem to, Ze
zeny jsou dilezitymi zdroji, které nejsou vyuzivany, ale jestlize v rozhodovacich funkcich
participuji jen muZzi (ktefi Casto sdili stejné zdzemi), tak nejsou vyuZzivany pozitivni efekty
diverzity, jako napf. vicestranny pohled na véc, rizné perspektivy a argumenty. Tato verze

argumentu byla zvyraznéna Ministerstvem déti a rovnosti v tom samém jednani:
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., Vzristajici diverzita ve vedeni spolecnosti, a ne jen s ohledem na gender, ale také vek
a zazemi, muze prispivat k lepSimu strategickéemu rozhodovani, vétsi inovativnosti, rychlejsi
restrukturalizaci a tim zlepsovat ziskovost** (Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, p. 10).

Prvni protiargument byl takovy, Ze kvotni zakon by mohl zpusobit to, ze kvalifikovani
muzi s cennymi zkuSenostmi by byli nahrazeni méné kvalifikovanymi Zzenami. Druhy
protiargument byl zalozen na otazce, zda-li je dostatek kvalifikovanych Zen s potiebnymi
zkuSenostmi, schopnych vykonavat funkci ¢lena/Clenky rady spolecnosti. Tyto argumenty
také tvrdily, ze by bylo nejlep$i, kdyby vyrovnanost pohlavi v fidicich radach nastala
postupné a pfirozené, coz by nastalo v ptipad¢, kdyby Zeny zacaly nize v hierarchii a postupné
ziskavaly potfebnou kvalifikaci.

Argument zalozeny na demokracii byl hlavnim argumentem pro mnohé z téch, ktefi
reprezentovali Norskou vladu. Zeny participujici ve vrcholovych fidicich pozicich
v ekonomickém sféfe byly prezentovany jako zéasadni pro norskou demokracii (Storvik &
Teigen, 2010, p.7.). Protistrana argumentovala, Zze regulace by narusovala vlastnické
demokratické pravo vybirat si své vlastni ¢leny do fidici rady. Akcionafska demokracie byla
vnimana jako ohrozena.

Argumenty spojené S pozitivni korelaci mezi procentem Zen v radé a ziskovosti
firem byly také kli¢ovou soucasti argumenti pro kvotni zakon. Neni od véci si predstavit, Ze
takova uvaha byla strategicky dulezita pro ziskani nezbytného souhlasu Parlamentu, vzhledem
k tomu, Zze kvotni zakon byl kontroverzni. Jinymi slovy, kvotni zakon neptedstavoval jen
vyrovnanost mezi pohlavimi, ale také pozitivni efekty pro obchodni sféru. Jak uz bylo
zminéno, protistrana se obavala situace, Ze by mezinarodni investofi méné inklinovali
k norskym firmam.

Kvoétni zékon byl kontroverzni hlavné z toho divodu, ze vlada pfili§ zasahne do
regulace soukromého sektoru, pokud nafidi legalni podminku genderového zastoupeni. A
zadruhé byl kvotni zékon vniman také jako zasah proti soukromému vlastnictvi a do toho, co

je Casto uvadéno jako akcionaiska demokracie.

4.3 Opatreni a nastroje

Mezi nejvyznamngj$i opatfeni zaprvé patii Zakon upravujici sloZeni fidici rady a
Obchodni zakonik (the Companies Act). Zadruhé to jsou sankce uvalené Vv piipadé, Ze

spole¢nosti nerespektuji tento zakon. Nastroje a opatieni na pomoc efektivnimu fungovani
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rovnosti v fidicich radach byly také diskutovany v navrhu z let 2002-2003 (Ot.prp.nr. 97,
2002-2003). Znéni zakona a navrhované sankce byly projednavany v ramci navrhu. Dalsi
opatfeni mirn€ odlisné povahy jsou tzv. databaze, které byly vytvoiené dfive nez zavedeni
zékona. Idea téchto databazich byla takova, ze mély byt zviditelnény kvalifikované Zeny.
Zeny byly vyzvany, aby registrovaly své Zivotopisy a daldi kvalifikace, tak aby
zameéstnavatelé mohli pouzit databaze jako nastroj pii vybéru kvalifikovanych a relevantnich
zen. Je zvlasté zajimavé poznamenat, ze dvé databdze byly vytvofené z iniciativy privatniho
sektoru. Jak mizeme vidét nize, GCinek databazi je nejisty, ale je mozné si predstavit, Ze by

mohly podpofit pozornost na genderovou rovnost v fidicich radach.

4.3.1 Zakon

Kritérium genderového zastoupeni v fidicich radach je stanovené v ,,Norwegian Public

Limited Lability Companies Act®, ¢lanek 6-11a a je formulovano nasledovné:

1. V ptipade€ dvou nebo tii ¢lent v fidici radé by méli byt zastoupeny obé& pohlavi

2.V ptipadé€ ¢tyt nebo péti ¢lent v fidici radé by méli byt ob& dvé pohlavi zastoupeny alespon
u dvou ¢lenti

3. V piipadé Sesti az deviti ¢lent fidici rady, by méli byt obé dvé pohlavi zastoupeny alespon
u tfech ¢lenti

4.V ptipadé deviti a vice ¢lent v fidici radé by ¢lenstvi mélo zahrnovat alespon 40% muzi a
40% zen

5. Ustanoveni 1. az 4. také zada volby zastupujicich ¢leni (Allmennaksjeloven, 1999)

Zakon zahrnuje, Ze pomér Zen v fidicich radach se pohybuje mezi 33% a 50%, jak

ukazuje tabulka 1.

v o v s Qs r o ’ . 24
Tabulka 1: Procento muZzli a Zen v fidicich radach riiznych velikosti

Pocet reditelii/Feditelek v Fidici radé Minimalni pocet kazdého
pohlavi
2 1 (50%)
3 1 (33%)
4 2 (50%)

? Citovano z Heldenrech (2014, p. 11)
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5 2 (40%)
6 3 (50%)
7 3 (43%)
8 3 (38%)
9 4 (45%)
10 a vice alespon 40%

Zakon je nastaveny tak, ze specifikuje pocty ¢lenit kazdého pohlavi, které ma byt
zastoupeno, nikoli procento. A to proto, Zze 40% pozadavek ve skuteCnosti bude 50%
pozadavek pro fidici rady s 4, 6 nebo 8 ¢leny (Ot.prp.nr.97, 2002-2003, p. 42).

V tvrzeni poradnich orgdnl je podporovana vyzva na podavani zpétna vazby, jak by
méla byt aplikovéana pravidla pti volbé ¢lent do fidici rady25.

Zastanci kvotniho zakona uvadi, Ze stejny zakon by mél byt aplikovan na volbu vSech
¢lent fidici rady, zatimco odpurci zdkona argumentuji, Ze by se toto opateni nemélo zavadét
ani v piipadé¢ volby zastupci. Napiiklad Oslovska burza uvedla:

,Burza je také proti povinnosti mit zastoupené obé dvé pohlavi mezi zdstupci
zaméstnancii. Pro samotné zaméstnance to ma velky vyznam, mit moznost si svobodné vybrat
své zastupce “ (Oslo Stock Exchange) (Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, p. 44). N¢kolik respondentt
v ramci konzultace navrhovalo, ze v piipadé mensiho zastoupeni jednoho pohlavi mezi
zaméstnanci, by mél pozadavek podilu pohlavi zistat na 20%. Tato vyjimka je schvalena a
odiivodnénéd na zaklad¢ argumentu, ze pokud existuje firma, ve které dominuje jen jedno
pohlavi, potom se ¢asto jedna o ten pfipad, Ze muzi a Zeny jsou rozprostieny v riznych
castech podniku. Tedy 40% pozadavek v takovych firméch by mohl vést k tomu, ze nekteré
¢asti podniku by mohly ziskat nepfimétené zastoupeni v fidici rad€. Jinymi slovy se jedna o

snizeni 40% pozadavku pro zastupce zaméstnanci.

4.3.2 Systém sankci
Prisné sankce byly pfijaty pro pfipad, ze by fidici organy neplnily pozadavky

genderového zastoupeni v ramci daného Casového obdobi; jednd se o dulezity aspekt
pro pochopeni toho, pro¢ se zakon v fidicich radach ujal pomérné dobie a rychle. K dispozici
bylo nekolik varovani a obchodni registr mohl udélit pokutu, a nakonec spolecnosti, které by
neimplementovaly genderovou rovnost do svych tidicich rad, by byly nuceny k rozpusténi. Je

vSak tfeba zminit, ze nenastal zadny ptipad, kdy by bylo nutné uplatnit tento systém sankci

% Dva &lenové rady jsou zéstupci zaméstnanct
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(Teigen, 2012c, p.125). Nektefi z kritickych poradnich organt v navrhu z roku 2002-2003
prohlasuji, ze tyto sankce neodpovidaji pfestupku. Déale poznamenali, Ze kritici tvrdi, Ze by
meély existovat néjaké vyjimky z tohoto pravidla. Uvadi se mimo jiné, ze to mulze ztizit
odstoupeni zen, protoze pak fidici rady nebudou spliiovat pozadavek; to znamena, Ze zeny
mohou zazivat velky tlak na udrzeni pozice v fidici rad¢ (Ot.prp.nr. 97, 2002-2003, pp. 50-
51). Ministerstvo nesouhlasi s tim, aby byly zavadény néjaké ulevy. V prvni fadé protoze by
je tteba zdlraznit, ze moznost osvobozeni by znamenalo, ze stat se bude stale pfimo podilet
na vybéru slozeni fidicich rad, coz je povazovano v zdsadé za Skodlivé. Proto kvétni zakon

byl zaveden bez jakychkoliv vyjimek.

4.3.3 Databaze

Jesté predtim nez doslo k zavedeni kvotniho zakona, byly vytvofeny externimi
organizacemi Ctyfi projekty, které mély za cil zlepsit pfijimani zen do firemnich fidicich rad a
managementu. Kandidatky, které si pfaly obsadit pozici ve firemnich radach, mély moznost
zaregistrovat se do vefejné databaze. Tyto databaze byly obvykle soucasti vétSich projekti,
jako napf. kurzy ve spravnich radach firem a managementu (Moe, 2009, p. 9).
Kvinnebasen.no and styrekandidater.no byly databaze vytvotfené na zaklad¢ statni iniciativy,
zatimco NHO’s Female Future and Norwegian Lawyers Associations Justitas Dotre byly
vytvoreny z vlastni iniciativy soukromého sektoru.

Vroce 1999 Centrum genderové rovnosti (dale jen NAV) spustilo databazi
kvinnebasen.no. Zajemci mohli nahrat sviij Zivotopis a dalsi kvalifikace do této databaze.
Databaze Kvinnebasen.no byla jedna z vladnich opatieni na zvySeni zastoupeni Zen v fidicich
radach. V roce 2008 dosahla 3500 registraci a byla ukon¢ena. Diivodem ukonceni bylo to, Ze
NAV postradala odborné znalosti potfebné k provozovani takovych opatieni, stejné tak
existovaly jiné databaze, které pokryvaly stejné potreby (Moe, 2009, p. 18).

Na zaklad¢ vladniho rozkazu vytvoftil Norsky fond priimyslového a regionélni rozvoje
(SND) (z roku 2004 cast Inovace Norska) n€kolik opatieni cilenych na Zeny. Jedno z téchto
opatfeni bylo vytvofeni databaze. Na rozdil od databaze vytvofené¢ Centrem genderoveé
rovnosti, uchaze¢ byl povinen dolozit zkuSenost s praci ve firemni radé¢ nebo minimalné
dolozit Sest krediti z kurzl o firemni rad¢. Tyto kurzy byly vytvoteny ve spolupraci s Bl nebo

NHO. Na rozdil od ostatnich databazi nebyla tato zaméfena vylu¢né na Zeny, ale je oteviena
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obéma pohlavim (Moe, 2009, p. 19). Od listopadu roku 2014 zde bylo registrovano 2405 lidi,
s nepatrn& vy3§im zastoupenim Zen (1259).%°

Jak bylo zminéno dfive, navrh genderové kvoty by nebyl piijat, pokud by podnik
doséhl 40% zen v fidicich radé do roku 2005, tzv. dobrovolnym opatfenim. NHO vytvoftilo
program leadership pro Zeny, jako demonstraci proti opatfeni a jako pokus ukazat, ze
afirmativni akce nejsou nutné pro zvySeni zaméstnanosti manazerek a feditelek. Tento
program vznikl vroce 2013 a nesl nazev Budoucnost zen. Program byl financovan
zaméstnavateli a poskytoval celou Skalu kurzii o fidicich radach a databazich. Vice nez tisic
manazerek bylo podpoieno Kk zapojeni do programu svych zaméstnavateli (Heidenreich,
2014, p. 74). Projekt trval do roku 2008, ale v soucasnosti je ptistupny pro ¢leny NHO.

V roce 2004 se Advokatni komora shodla na tom, zZe Asociace bude podnikat kroky
Vv otazce genderové rovnosti. Soucasti toho bylo vytvoreni Justitas Dotre v roce 2014. Tento
projekt nabizi databézi, trénink a sit'ovani.

Prestoze ucinky téchto databazi byly hojn¢ diskutovany, Heidenreich (2014, p. 74) je
vidi jako dulezity faktor, ktery dlazdi cestu k rychlému vzriistu procenta zen v fidicich radach

pied zavedenim pravniho opatfeni.

4.4 Analyza zavedenych mechanismu

Hlavni otazkou bylo, zda-li kvotni zakon zvySuje pocet zen v fidicich pozicich. Jak je
vidét na obrazku 1, vefejné akciové spoleCnosti kotované na burze preSly za posledni
desetileti od muzské dominance k 40-60 rozdilu mezi muzi a Zenami. V téchto spole¢nostech
podil Zen vzrost z 6% v roce 2002 na 40% v roce 2012. V piipadé soukromych spole¢nosti,
které nejsou regulované timto pozadavkem, muzskd dominance byla ve stejném obdobi
stabilni. Soucasné¢ je tfeba si uvédomit, Ze existuje okolo 500 000 fidicich funkci
v soukromych akciovych spole¢nostech, zatimco v ptipad¢ vetfejnych spolecnosti kotovanych
na burze je to okolo 250. Statni spole¢nosti, které nejsou kdtované, zistaly ve stejném obdobi
stabilni okolo 40%. Vetejné obchodovatelné spole¢nost byly mirné¢ pod pozadavkem, ale
dosahli 40% bé&hem let 2001-2009. Kvétni zakon byl uspésny. Je tfeba poznamenat, Ze se
jedna o minimalni pfistup, tj. podil Zen je malokdy vyssi nez je ze zdkona dané.

Obrazek 1: Procento zen ve vefejnych spolenostech kotovanych na burze, vefejnych a

soukromych spole¢nostech

%6 http://www.styrekandidater.no
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Prestoze se zastoupeni Zen a muzl V fidicich raddch masivné zménilo, genderova
hierarchie uvnitf rad potad trva. Kieslo predsedy je potad téméf vyhradné obsazovano muzi.
V roce 2009 to bylo jen 5% Zen, dnes 13% Zen plisobi na pozici predsedkyné. Velmi malo zen
zastava funkci vykonné fteditelky, v roce 2009 jen 2% (Storvik & Teigen, 2010, p. 8).
Nicméné Storvik a Teigen (2010, p. 8) uvadéji, ze dusledkem kvotniho zadkona se muze

situace v budoucnosti zménit.

4.4.1 Obavy ohledné dominového efektu v otazce kvét fidicich rad
Nebot' kvétni zakon byl kontroverzni, objevila se také spousta obav ohledné jeho

ucinkd. V nasledujicim textu bude predstavena diskuze tykajici se hlavnich obav, které vzesly

z nedavného vyzkumu.

4.4.2 Od verejné obchodovatelnych spoleénosti k soukromym akciovym
spole¢nostem

Obrazek 1 také ukazuje odlisné tendence; nartst je stabilizovany od 2008-2012. Jedno
z vysvétleni je, ze pocet vznikajicich vefejné¢ obchodovatelnych spolecnosti v poslednich
letech poklesl, zatimco vznik soukromych akciovych spolecnosti vzristal. Nékteti uvadi

skutecnost, ze tidici rady se snazi vyhnout kvotni regulaci. Jinymi slovy, spolecnosti, jejichz
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ucelem neni ucast na burze, si vybiraji jin¢ formy spole¢nosti, aby se vyhnuly plnéni kvotniho
zékona. Heidenreich (2014) ukazala, ze v roce 2001 existovalo 630 vetejn¢ obchodovatelnych
spolecnosti (ASA), zatimco v roce 2011 jich bylo pfiblizné 310.

Ale nedavny vyzkum ukézal, Ze upadek v zakladani vetfejné obchodovatelnych
spolecnosti miize mit nckolik divodi. Heidenreich (2014) konstatuje, Ze tento Zakon
(allmennaskjeloven)?” do roku 1999 neexistoval, coZ samoziejmé& zplsobilo narist
v poslednich dvou letech. Od té doby se zfizeni vetejnych akciovych spole¢nosti ménilo rok
od roku. Nejnovéjsi spolecnosti byly zalozeny v roce 2000, ale také v roce 2005 a 2006,
jinymi slovy potom, co byl pfedstaven kvotni zakon. Pro Heidenreich to znamend, ze snizeni
poc¢tu vetejnych akciovych spole¢nosti nemuselo byt nutné spojeno s kvétnim zadkonem.
V roce 2007 se také zménil zakon o cennych papirem, coz znamenalo, Ze financ¢ni instituce uz
nemusely byt vedené jako ASA firmy. Heidenreich a Storvik provedli v roce 2009 vyzkum
tykajici se ndborovych vzorcii do fidicich rad mezi vSemi ¢leny fidicich rad norskych vetejné
obchodovatelnych spole¢nosti. Jejich vyzkum ukézal, Ze jen 7% z nich uvedlo kvotni zékon
jako jediny dtivod toho, pro¢ spole¢nost piesla z ASA na AS spolecnost (Heidenreich &
Storvik, 2010).

4.4.3 Zlaté sukné?

Dalsi zvySena obava pramenila z toho, ze neni k dispozici dostatek kvalifikovanych
zen, tudiz bude dochdzet k naristu ,,zlatych sukni, tzn. k nartstu zen sedicich ve vice fidicich
radach najednou. Nedavny vyzkum vSak ukazal, Ze tato obava je zbyte¢na. Existuje vice

413 roo~r
1

»zlatych sukni“ nez dfive, ale jednd se pouze o malé ¢islo v porovnani s tim, co mizeme
nazvat ,,zlaté kravaty”. V roce 2008 se objevil rychly nariist poctu Zen s mnohonasobnou
pozici v fidicich radach. Od roku 2008 koncentrace Zen s mnohondsobnou pozici fidicich
radach klesala. Jak ukazuje tabulka nize, drtivd vétSina clent fidicich rad, muzi a Zeny

24

podobné, zasedaji pouze v jedné fidicich rad¢.

Obrazek 2: Podil muZza a Zen s mnohonasobnou pozicizg.

27 74kon stanovuje, mimo jiné, 7e uvedené spolenosti musi byt registrované jako vetejné akciové spole¢nosti
% Prevzato z Teigen (2012a), p.6
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Dalsi zvySena obava z fad odptrci prameni z toho, Ze nedostatek kvalifikovanych zen
by mohl vést k zvySeni tendenci piijimat ¢leny z fad pratel a rodiny. Nicméné Heidenreich
zjistila, ze rodinnd sit’ nepfedstavuje tak Castou pfijimaci taktiku, pro muze (6%) ani Zeny
(2,8%) (Heidenreich, 2014, p. 119). Déle jeji vyzkum ukazal, Ze existuji rozdily mezi ¢leny,
kteti nastoupili pfed 7 a vice lety a nové¢jSimi ¢leny. Ve skupiné dlouhodobéjsich ¢lenti
odpovédélo 18% zen a 12% muzl, ze méli co docinéni s rodinnou siti, a 47% zen a 47%
muzil uvedli, Ze jejich rodina je vlastnikem firmy (Heidenreich, 2014, p. 119). Nicméné mezi
novéjSimi Cleny jsou pocty docela odlisné: jen 3% muzl a jen 3% Zen tvrdi, Ze bylo pfijato
prostfednictvi rodinné sit€. Také méné z nejnovéjSich Clend fidicich rad ma rodinné
vlastnictvi, 21% muzii a 3% Zzen (Heidenreich, 2014, p. 119). Jinymi slovy, vyzkum
Heidenreich neshledal podporu pro argument tvrdici, Ze kvotni zdkon by mél zpusobit zvySeni
naboru z fad pfatel a rodiny (Heidenreich, 2014)29. Mnoho respondentli uvadi profesionélni
sité¢ jako nejrelevantnéjsi naborovou taktiku, a podle studie Heidenreich nejsou diikazy, ze by

kvétni zakon ovliviioval tradi¢ni ndborové postupy (Heidenreich, 2014, p. 123).

4.4.4 Zmény v naborovych postupech

Tradi¢ni nabor do fidicich rad probihal skrze profesni a socidlni sité, zejména mezi
znamymi (Heidenreich, 2014, p. 105). V ¢lankd Recruitment to corporate boards after the

introduction of quota rule (2014), Heidenreich zkouma, jestli ptijimaci praktiky do fidici

2 : : ML~ , 1Tt ) ¥ » P I .
% Heidenreich ¥ik4, e vysledek musi byt interpretovan obezfetng. Zejména, poznamenéva, Ze respondenti to
mohou vnimat jako méné¢ legitimni uvést rodinu a kamarady jako naborovy kanal.
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rady, byly od zavedeni kvotniho zékona® n¢jak zmeénény. Objevily se tvrzeni, ze mize byt
komplikovanéjsi ptijimat Zeny do fidicich rad. Je-li tomu tak, méli bychom ocekavat, ze nabor
zen se nyni Castéji déje prostfednictvim nominacniho vyboru v porovnani s obdobim pted
zavedenim kvotniho zakona, a mnohem castéji u zen nez u muzi. Zvysilo se také vyuzivani
hledact talentti a personalnich agentur (Heidenreich, 2014, p. 117).

Heidenreich ukazala, ze nominac¢ni vybory byly ¢astéji vyuzivané. Skoro polovina
vSech muzu (48%), ktefi se ucastnili vyzkumu, uvedla, ze byli nominovani do ftidici rady
prostfednictvim nomina¢niho vyboru a jen néco malo pies polovinu Zen uvadi to samé (57%).
Mezi nejzkuSenéjSimi fediteli, ktefi pisobili v fidici radé sedm a vice let, byla rozdilnost mezi
pohlavimi vyssi; 46% muza a 63% zen. Nicméné mezi ,,nejnovejSimi* ¢leny je rozdilnost
mezi pohlavimi bezvyznamna, 64% Zen a 63% muza uvadi, ze byly nominovani vyborem.
Jeji vyzkum déle ukazuje, Ze nominacni vybory jsou vice vyuzivané, ale rozdily mezi muzi a
Zenami se zdaji byt vyrovnané (Heidenreich, 2014, p. 118). Malé mnozZstvi respondenti tvrdi,
ze byli pfijati prostfednictvim personalni agentury, pramérné 7% zen a 1% muzt uvedlo, ze to
byl jejich ptipad (Heidenreich, 2014, p. 118). Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze ptijimani skrze
databaze je ztidka vyuZivané. Nikdo z muzi a jen 1% zZen (celkem ctyii) uvedly, Ze se jedna o
jejich ptipad (Heidenreich, 2014, p. 118).

Celkové vzato, Heidenreich nepotvrdila, Ze vice Zen v fidicich raddch znamena
nakladnéjs$i naborové praktiky. PfestoZze nominacni vybory se stavaji béznéjsimi, tento trend
plati pro obé pohlavi. Jedné se spiSe o profesionalizaci vybérového procesu, nez o disledek

kvotniho zékona (Heidenreich, 2014, p. 118).

4.4.5 Ekonomické ucinky zastoupeni muzi a zen v fidicich radach
Jak bylo zminéno diive, dilezitym divodem pro vyrovnané zastoupeni obou pohlavi v

fidicich radach byly pozitivni UCinky na ziskovost podniku. Nékteré studie ukazaly, ze
finan¢ni vysledky spole¢nosti se zhorSily, zatimco jiné studie doSly k opaénym vysledkiim
(Heidenreich, 2014, p. 134). Ahern a Dittmar (2012) provedli panelovou studii v 166
spole¢nostech v obdobi 2001-2008, ve které dospély k zaveru, ze kvotni zakon ma negativni
ucinek na ziskovost podniku. Hlavni zavér byl ten, Ze spolecnosti bez zen v fidicich radach
pied zakonnym pozadavkem musely vymeénit Cleny rady, aby splnily pozadavek, coz

znamenalo, Ze se musely vzdat hodnotnych ¢lenli s rozsdhlymi zkuSenostmi. Nicméné Ahern

%0 yyzkum je zalozen na dotazniku, ktery byl rozeslan viem &leniim spravni rady. 370 respondentek (42%) a 503
respondentl (58%) odpovédélo na tento dotaznik.
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a Dittmar nenasli negativni disledky u spolecnosti, které mély feditelky uz pied natizenou
regulaci. Jinymi slovy, negativni G¢inek na ziskovost je spojen s vyménou fediteltl. Nygaard
(2011) nenasel negativni korelaci mezi pozadavkem na vyvazené zastoupeni muzi a Zen a
ziskovosti podniku. Nygaardsova studie je zalozena na tom, jak odliSné znalosti o podniku
maji externi a interni ¢lenové. Interni ¢lenové tidici rady maji nejlepsi znalosti o podnikani,
zatimco externi reprezentanti mohou zUstat kriticti k prezkoumani vedeni ve vétsim méritku.
Nejlepsich vysledkt tak bude dosazeno, kdyz bude nastolena vyvazenost mezi internimi a
externimi ¢leny. V ramci této logiky je pravdépodobné, ze velky nabor zen, které jsou
externimi hrackami, bude pfedstavovat vzristajici a ne klesajici ziskovost. Nygaard zjistil, ze
pfijimani zen ma pozitivni ucinek ve spolec¢nostech, kde je slabd organizacni struktura, tzn.
CEO ma velky vliv na vybér ¢lent do fidici rady. Ve spolecnostech, kde je silna organiza¢ni
struktura, Nigaard zjistil negativni vztah, ale to neni signifikantni. Jinymi slovy, existuji
rozdilné zavéry ze studii o vztazich mezi pomérem Zen v fidicich raddch a podnikovym
ziskem. V dne$ni debaté nicméné existuje mensi ddraz na tohle téma a misto toho je

pozornost zaméfena na socioekonomické dopady, jako jsou vyhody z pfistupu K vice zdrojam.

4.5 Zavér

Navzdory skutecnosti, ze kvotni zdkon mél Sirokou politickou podporu, od prvni
iniciativy v roce 1999 az k jeho zavedeni, které se realizovalo v obdobi 2001-2009, to trvalo
témér deset let, béhem nichz se vysttidaly tfi vlady. Kvétni zdkon byl kontroverzni, dokonce 1
v Norsku, kde politika genderové rovnosti je velmi silnd. Zikon, ktery reguluje sloZeni
fidicich rad v soukromych kotovanych spole¢nostech, se zdal jako zasah do vlastnickych prav
a kritici vznasely fadu obav spojenych s nezamyslenymi disledky navrhu zakona. Nicméné
nckolik obav bylo nasledné provéfeno nedavnym vyzkumem. DoSlo k poklesu zakladani
vetejnych kotovanych spolecnosti a vzrostl vznik soukromych akciovych spole¢nosti, ale to
neni nutné zpisobeno kvotnim zdkonem, jak zminila Heidenreich (2014). Zlaté sukné jsou,
jak Teigen ukazuje, pravdépodobné piechodné a mozna aZ nepatrné nezamyslené ucinky
pravnich predpisti o rovnosti zen a kvoty. Ptijimaci vzorce se proménily stejné u Zen, tak i U
muzu, pravdépodobné v dusledku profesionalizace piijimacich procedur. Zda se, ze kvotni
regulace méla Zadouci efekt: mnozstvi feditelek kétovanych spolecnosti se zvysilo, ackoliv
jejich pocet nepiesahl vétSinou 40% pozadavek; nicméné podnikova sféra je charakteristicka

vetsi genderovou rovnosti nez tomu bylo pred deseti lety.
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5. Dobra praxe z Némecka
Zpracovala: Nikola JaroSova

5.1 Uvod

Tato kapitola ma za cil zmapovat a popsat soucasnou situaci podpory zastoupeni Zen
v fidicich pozicich v Némecku. Nejprve jsem se zaméfila na zjisténi poctu Zen ve vysokych
fidicich pozicich, srovnavala jsem soucasna Cisla a jejich vyvoj v poslednich letech. Dalsi
klicovou ¢€asti bylo zkouméani mechanismt, které tuto podporu Zen zajiStuji. Téma zvySeni
poctu zen v fidicich pozicich je v poslednich dvou letech v Némecku (nejen) na politickém
poli velmi diskutovanym tématem. Dikazem je pfipravovany zakon o kvotach, ktery bude
rozebiran dale v textu.

Na zavér jsem provedla komparaci situace v CR a v Némecku, a to jak srovnani podtil
zen zastoupenych ve vysokych fidicich pozicich v obou zemich, tak jsem se také pokousela
nalézat podobnosti, a také poukazovat na rozdilnosti, v aktivit¢ napomdhajici zvySovani
podpory zZen v fidicich pozicich.

Pfi zpracovani jsem vychazela z oficidlnich dokumentd, které jsou vetejné pfistupné
na strankach pfisluSnych organtli, které se touto problematikou zabyvaji. Napf. oficialni
stranky némeckého Ministerstva pro rodinu, seniory, Zeny a mlades™ (dale jen BMFSFJ) a
ceského Ministerstva prace a socidlnich véci*? (dale jen MPSV). Pracovala jsem také s
oficialnimi statistickymi daty obou zemi, ale také s evropskymi statistikami (Eurostat).
Klic¢ovou roli v oblasti rovnych pfileZitosti hraji aktivity nevladnich organizacich, které asto
S vladnimi organizacemi spolupracuji a ovliviiuji je, cennym zdroje informaci byla napf.
némecka nevladni iniciativa FidAR®®, Deutscher Frauenrat® a &eska organizace Gender
studies®. Dalsim zdrojem spiSe doplitkovych informaci byla média, napt. Némecké noviny
Der Spiegel. Ceska i Némecka média Casto situaci ohlednd zavedeni kvot zveliduji a

nespravné interpretuji, z tohoto diivodu jsem tento zdroj nepovazovala za zcela diveéryhodny.

¥ http://www.bmfsfj.de

%2 http://www.mpsv.cz

% http://www.fidar.de

* http://www.frauenrat.de/

% http://www.genderstudies.cz/
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Pomocnym materidlem mi byly také celoevropské portaly shromazd’ujici informace o

zenskych otazkach v métitku Evropské Unie, napf. stranky Evropské komise.

5.2 Zmapovani souéasného poctu Zen ve vysokych ridicich pozicich
v Némecku

Podporou zen v zaméstnani a rovnymi Sancemi se v Némecku zabyva ministerstvo
BMFSFJ, jak je uvedeno i Vnazvu ministerstva, jednim zhlavnich témat je pravé
Gleichstellung (Rovnost pohlavi). Dlouhodobym cilem spolkové vlady je dosahnout faktické
rovnosti zen a muzd ve vSech oblastech spole¢nosti. Némecka vlada se jiz dlouhou dobu
soustied’uje na otazku sladéni soukromého a pracovniho zivota. Jiz probéhlo n€kolik opatfenti,
napi. kvantitativni 1 kvalitativni zlepSeni instituciondlni péce o predskolni déti. V soucasné
dob¢ je hlavnim zamérem podpora zen v podnikani, ale také ve vefejném prostoru. Cilem je
dosédhnout vyrovnané kooperace mezi muzi a zenami, zajistit rovné partnerstvi tak, aby
aktivity v pracovnim i rodinném zivoté byly rovnomérné rozprostieny mezi ob¢é pohlavi.

V ramci politiky partnerstvi probihd nékolik projektii, jako napt. projekt ,,Mehr
Mainner in Kitas® (,,Vice muzi do skolek®), ktery nabadd muze k zapojeni se do pedagogické
¢innosti s pfedSkolnimi détmi. Pro chlapce je pofadan tzv. Boys™ day, pro divky tzv. Girls’
day, jedna se o den vénujici se budoucnosti mladych lidi. Chlapcim a divkam jsou
pfedstaveny moznosti o celém spektru profesnich piilezitosti a rozhodnout se pro zaméstnani

nezavisle na tradi¢nich roli.*®

Konkrétni zavazky BMFSFJ 37
e Rovna Ucast Zen a muzl na trhu prace
e Rovny pristup k vedoucim pozicim v oblasti obchodu, vetejné spravy, védy a
vyzkumu — tohoto cile by mé¢lo byt dosazeno prostfednictvim zakona, ktery stanovy
genderové kvoty pro velké podniky a vefejny sektor
e Rovné pracovni piilezitosti pro Zeny a muze, matky a otce

e Stejné odmeény za stejnou praci

% BMFSFJ: Gleichstellungspolitik fiir Jungen und Ménner. [on-line]. 2014. Dostupné z:
http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Gleichstellung/perspektiven-fuer-jungen-und-maenner,did=166568.html
3" BMFSFJ: Gleichstellung im Erwerbsleben.[on-line]. 2014. Dostupné z:
http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Gleichstellung/frauen-und-arbeitswelt.html
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Jednim z aktualnich zavazkt spolkové vlady je zajistit rovny pristup do vysokych
Fidicich pozic. Jak uvedl Némecky institut pro ekonomicky vyzkum (DIW)*, némecké firmy
stadle zaostavaji v zastoupeni zen na nejvysSich pozicich. I pfesto, ze Némky jsou v dne$ni
dobé casto kvalifikovanéj§i nez muzi. Napi. kazdy druhy absolvent ekonomického
vysokosSkolského vzdélani v Némecku je Zena, zeny také vykazuji lepsi vysledky pfi studiu.
Existuji také vyrazné platové rozdily, plat Zeny je stale o 23% niz$i nez plat muze za stejny

druh prace (Evropsky prumér tohoto rozdilu je 17%).

Tabulka ¢. 1: Pirehled zastoupeni muZzii a Zen (2()10)39

Muzi Zeny
Celkovy pocet obyvatel 49% 51%
Vydéle¢né ¢inni obyvatelé 54% 46%
Vysokoskolské vzdélani 49% 51%
Ve vedoucich pozicich 69% 31%
Stifedni management 85% 15%
Zastoupeni v 97% 3%
prredstavenstvu
Zastoupeni v dozor¢i radé 90% 10%

Zdroj: BMFSFJ - Frauen in Fithrungspositionen, Barrieren und Briicken™

5.2.1 Poéty zen ve vysokych fidicich pozicich v Némecku
Podil Zen ve vysokych fidicich pozicich klesé s rostouci velikosti podniku, a také

s rostouct hierarchii ve firmé&. Jak znazoriuje Graf ¢.1, ¢im vétsi je firma, tim klesa pocet Zen
V nejvyssich rozhodovacich pozicich. Napf. vroce 2010 byly zeny v fidicich pozicich
zastoupeny v malych a stfednich podnicich v 30%0, coz je o 8% vice nez tomu bylo v roce

2001. Je tedy mozné sledovat rist, ackoliv ne pfili§ dramaticky.

% DIW Wochenbericht: Managerinnen — Barometer 2013. Dostupné z:
http://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.414308.de/13-3.pdf

¥ pozn.: Cisla uvedend v tabulce jsou starsiho data, proto neodpovidaji skuteéné situaci. Tabulka ma pouze
ilustrovat nevyrovnanost zastoupeni obou pohlavi v jednotlivych oblastech.

%0 BMFSFJ: Frauen in Fiihrungspositionen, Barrieren und Briicken. 2010. Dostupné z:
http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/frauen-in-f_C3 BChrungspositionen-
deutsch,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf
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Graf ¢.1:

Podil zen v manazerskych pozicich v Némecku podle velikosti firem v roce 2012 (stav k 30. listopadu)
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Zdroj: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/182510/umfrage/frauenanteil-in-

fuehrungspositionen-nach-unternehmensgroesse/

Velké némecké firmy si v otazce zastoupeni Zen ve vysokych fidicich pozicich vedou
daleko htfe neZ tomu je v menSich a stfednich podnicich (jak naznacuje Graf ¢.1). Studie
Némeckého institutu pro ekonomicky vyzkum (DIW)* srovnala zastoupeni Zen v TOP 200
nejvetsich némeckych firmach za posledni ¢tyfi roky, viz. Tabulka ¢. 2. Pocet Zen ve
spravnich organech top 200 nejvétSich némeckych firem se kazdym rokem zvySuje, avSak tato
Cisla jsou stale velmi nizkd. Bylo dokonce zjiSténo, Ze v uplynulych letech stoupl, v métitku

top 200 firem, pocet firem vedenych pouze muzi, a to z 8,8% az na 23,8%.

“1 DIW Wochenbericht: Managerinnen — Barometer 2013. Dostupné z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3 A%2F
%2Fwww.diw.de%2Fdocuments%2Fpublikationen%2F73%2Fdiw 01.c.414308.de%2F13-
3.pdf&ei=wwcoVO|TIInXao7agMgG&usg=AFQjCNHOVcJgLJe2PP  KmUaS 40ic47Tq&sig2=IsjrL2HIsA9q
Tih_jIM5sw&bvm=bv.76247554,d.0GQ
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Tabulka ¢.2: Vyvoj podilu Zen v predstavenstvu a dozor¢ich raddch v TOP 200 nejvétsich

némeckych firmach.

TOP 200 podniki
2010 2011 2012 2013
Piedstavenstvo 3,2% 3,0% 4.0% 4,4%
Dozoréi rada 10,6% 11,9% 12,9% 15,9%

Zdroj: Studie Némeckého institutu pro ekonomicky vyzkum — DIW

Graf €. 2 zndzoriuje kiivku vyvoje poctu Zen ve spravnich radach v top 100 a v top
200 podnicich v obdobi od roku 2006 do roku 2013. V TOP 100 nejvétSich némeckych
firmach stoupnul pocet zen ve spravnich radach od roku 2006 do roku 2013 o 4,6%. Trend
vyvoje je tedy necelé 0,6% za rok. V ptipadé TOP 200 némeckych firem se jedna jesté o
mensi ¢islo, ve sledovaném obdobi stoupnul pocet Zen ve vedeni jen o 3,2%.

Graf ¢. 3 zndzornuje vyvoj poctu Zen v dozor¢ich raddch ve zmiflovanych podnicich.
V TOP 100 nejvétsich némeckych firmach stoupnul pocet Zen v dozor¢ich radach od roku
2006 do roku 2013 0 6,6%. Trend vyvoje je tedy 0,8% za rok. V méfitku TOP 200 nejvétsich
némeckych podnikl vzrostl pocet Zen v dozorcich radach o 7,3%, projevil se tedy rychle;jsi
nartist nez u TOP 100.
Graf ¢. 2:

Podil Zen ve sprivnich radich ve 100, resp. 200 nejvétiich némeckych firmich od roku 2006 do roku 2013
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Zdroj: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/180102/umfrage/frauenanteil-in-den-
vorstaenden-der-200-groessten-deutschen-unternehmen/
Graf ¢. 3:

Podil 7en v dozoréich radich ve 100, reps. 200 nejvétsich némeckych firmich od roku 2006 do roku 2013
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Zdroj: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/180107/umfrage/frauenanteil-in-den-

aufsichtsraeten-der-200-groessten-deutschen-unternehmen/
V roce 2013 10 firem obchodujicich na burze (DAX 30 — 30 hlavnich spole¢nosti

obchodujici na frankfurtské burze) dosahlo 30% zastoupeni zen v dozor¢ich radach, viz.

Obrazek ¢. 1.
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Obrazek €. 1: Pocet Zen v dozor¢ich radach ve firmach DAX 30 (z roku 2013)

Underrepresented

Women on supervisory boards of DAX 30 companies

Board of which proportion
members women of women

HenkeY: o 16 7 44% Source:
Deutsche Telekom........... 20 7 35% el
AR s 12 4 33% Proportion
BEICISAOM 1vvvvverrvvvssesssernns 12 4 33% of women
COMMERZHANK ....revcrven 20 6 30% 30%
Deutsche Bank............... 20 6 30% and above
Deutsche Lufthansa ........ 20 6 30%

Deutsche Post................. 20 6 30%
DaIMmIer..cisimemnions 20 5 26%

) | RN S AR 12 3 25%

Minchener Rick ............. 20 5 25% Proportion
Merel st 16 4 25% of women
SAPS s 16 4 25% below
STEMENS —ovvvveeeerreereereennes 20 5 25% 30%
Deutsche Borse............... 18 4 22%

BMW ...occrerimmmnnsirsnnsnnssns 20 4 20%

LIRS )o — 20 4 20% Blstinad woraiis
ABMAS . 12 2 17% quota in supervisory
BASE:counmonisnimni 12 2 17% poardsfrom 2016: 30%
Infineon Technologies ....12 2 17% To reach this target,
LANKESS cicaaisasinriins 12 2 17% the DAX30 companies
linde s inmsmaiasii 12 2 17% Dbelow the quota would
Bayer: ST 20 3 15% needtohire atotal of
RWE. it 20 3 15%

VOIkSWageN ... 0 3 15% 48 women*
K+.S ................................ 16 2 13% sassuming no change
HeidelbergCement........... 12 1 8% in supervisory board
Continental .........ccoevuvnven. 20 1 5% sjzes

Fresenius .......cvvemecrens 12 0 0%

Fresenius Medical Care.....6 0 0%

Zdroj: Der Spiegel*

“2 SPIEGEL. Gender Quotas: How German Firms Help Women Get Ahead. [on-line]. 2013. Dostupné z:
http://www.spiegel.de/international/business/gender-quota-preparations-at-top-german-companies-a-

935505.html
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5.2.2 Opatreni némecké viady a podpurné mechanismy
Némecka vlada si uvédomuje, Ze pocCty zen ve vysokych fidicich pozicich jsou stale

velmi nizké. Némecko se dlouhou dobu branilo opatfeni Evropské Unie zavést kvoty pro
zeny, které by ptredstavovaly pravné oSetfeny zdvazek firem. V roce 2009/2010 si némecka
spolkova vlada vytycila plan do budoucnosti, a to dosahnout 30% zastoupeni Zen ve vysokych
fidicich pozicich ve firmach kétovanych na burze. Podle piedstav vlady by firmy mély
uskutecnovat analyzu kvalifikaci kazdého uchazece a uchazecky, a to pfi uplatnéni jasnych,
jednoznaénych a genderové neutralnich kritérii. Pokud maji uchaze¢ a uchazecka stejnou
kvalifikaci, az tehdy vybér upfednostni méné zastoupené pohlavi. Firmy by si mély
individualné nastavit cile pro zvySeni Zen mezi vykonnymi fediteli.*®

Nékteré velké podniky kotované na burze zacaly uplatiovat tzv. ,,dobrovolné kvoty*
jesté pred schvalenim vladniho planu zavést 30% kvotu. V praxi to znamenalo, ze jednotlivé
podniky si mohly dobrovoln¢ urovat své zavazky v otdzce zvySovani poctu zen v nejvyssich
rozhodovacich pozicich. Jak ukézala studie Deutscher Juristinnenbund (djb)**, dobrovolné
kvoty maji jen omezeny uspéch. Studie dosla k zavéru, ze pokud maji firmy DAX 30
dobrovolnou volbu zavazat se ke zvySeni poc¢tu Zen v dozoréich radach, tak pouze 7 z nich si
ve sledovaném obdobi stanovilo tyto cile. V roce 2012 si 85% podnikii neformulovalo Zadné
cile v otazce zvyseni poétu zen ve vedoucich pozicich, v roce 2011 to bylo 87% a v roce 2010
79%. V roce 2012 se v 17 firmach DAX 30 konaly volby do dozor¢i rady, v celkovém poctu
72 zvolenych ¢lenti bylo 15 Zen a 57 muzu (79.17%). Jen 20% firem z DAX 30 uvedlo
konkrétni plan zabyvajici se navrhem vétSiho poctu Zen pro nésledujici volby ¢lenil a ¢lenek
dozor¢i rady.

Proti dobrovolnym kvétam ostfe vystupovala také neziskové organizace FidAR —
Iniciativa za vice zen v dozor¢ich radach®, ktera se aktivng zabyva opatfenimi zvysujici podil
zen v dozor¢ich radach v némeckych firmach a zvySenim podilu Zen v top managementu. Od
roku 2011 sleduji tendence zvySovéani podilu Zen v dozor¢ich radach, podle jejich dat je
aktudlni podil Zen v dozor¢ich radach 18,9 %, ve spradvnich raddch jsou Zeny zastoupeny

v 5,7%.

* £T24. Némecko naifidi podil Zen ve vedeni firmy, podobny scénaf asi éeka i CR. [on-line]. 2013. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/250977-nemecko-naridi-podil-zen-ve-vedeni-firmy-podobny-
scenar-asi-ceka-i-cr/

* http://www.djb.de/Themen/Projekt_HV/Dokumentation/2013/Studie_2013/

** \www.fidar.de
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Koali¢ni jednani Konzervativni unie CDU/CSU a opozi¢ni socidlnich demokrati SPD
usneslo v listopadu roku 2013, ze do roku 2016 se musi trojnasobné zvysit podil zen v
dozor¢ich raddch némeckych firem, které obchoduji na burze. Némecti socialni demokraté
puvodné prosazovali 40% zastoupeni zen v dozor¢ich raddch od roku 2021, proti tomuto
rozhodnuti v8ak stali konzervativci. Nakonec se spolkova vlada dohodla na kvété 30% pro
firmy obchodovanych na burze od roku 2016. Dohoda stanovi, ze v ptipadé, ze firmy
nenajdou dostatek kvalifikovanych zen pro dosazeni kvoty, pak tato mista musi ztstat
neobsazena.*® Dalgich cca. 3500 firem by se mé¢la dotknout povinnost vytvofit interni plany a
zéavazky na zvySeni podilu Zen v fidicich a kontrolnich organech. Jedna se o pfisnéjsi opatieni,
nez které¢ Evropskd komise navrhuje ke schvaleni. Podpora tohoto opatieni, k némuz se v
minulosti némecti politici stavéli spiSe skepticky, je uspéchem socidlnich demokratii, pro
které jsou pravé Zenska a rodinnd témata velmi dualezitd. Konkrétni kroky na podporu Zen ve
vysokych fidicich pozicich, které byly implementovany do koali¢ni smlouvy, vyvolaly
ptrekvapivé reakce, protoze Némecko nepatii k zemim s dlouhodobou podporou zen.

Na zacatku roku 2014 piednesla spolkova ministryné pro rodinné zélezitosti Manuela
Schwesig a spolkovy ministr spravedlnosti Heiko Maas konkrétni legislativni ndvrh na
podporu Zen ve vedoucich pozicich.*” Zaznély argumenty typu, Ze je nejvyssi ¢as oteviit cestu
velkému mnozstvi vysoce kvalifikovanych zen, coz je také v souladu s fungovanim moderni
spole¢nosti. Zavedeni kvot predstavuje dilezity signal pro zlepSeni kariérnich vyhlidek Zen a
vétsi rovnopravnosti na trhu prace. Ministr a ministryné predloZily konkrétni navrhy zékona,
ktery se sklada z nékolika ¢asti.

% Zaprvé jde o opatieni zavést genderové kvoty do dozorcich rad, tento pozadavek se
dotkne vefejné obchodovatelnych spolecnosti na burze. Do roku 2016 by mél vstoupit
v platnost zakon, ktery nafidi 30 % kvétu pro Zeny V dozor¢ich a spravnich radach.
Tento pozadavek se dotkne zhruba 110 némeckych spolecnosti obchodujicich na

burze.

e

% Zvyseni poctu Zen v dozorCich radéach, predstavenstvech a na nejvyssich trovnich

fizeni spolecnosti. Tento pozadavek zasahne zhruba 3500 nejvétSich némeckych

*® Deutscher Koalitionsvertrag (2013), str. 102. Dostupné z:
https://www.bundestag.de/blob/194886/696f36f795961df200fh27fh6803d83e/koalitionsvertrag-data.pdf

*" BMFSFJ: Manuela Schwesig konkretisiert Gesetzesvorhaben zur Forderung von Frauen in
Fiihrungspositionen. [on-line]. 2012. Dostupné z: http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/aktuelles,did=205296.html
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firem, jejich povinnosti bude od roku 2015 sestavovat a zvefejilovat zavazné cile
Votazce zvySovani podilu zen v predstavenstvu a na nejvysSich urovnich
managementu. Spole¢nosti budou pravidelné zvefejnovat aktivity, které provadéji na
podporu zastoupeni Zen ve vysokych fidich pozicich. V této souvislosti se zacina
diskutovat o tzv. flexi kvoté, tedy o ,,nenasilné“ opatieni podporujici vyssi zastoupeni
zen ve vedoucich pozicich, vysku dané kvoty si budou urcovat jednotlivé podniky
samy. Tyto flexi kvoty se budou pfizptisobovat aktualnim podminkdam ve firmé, ale
také zohlednovat situaci v daném primyslovém odvétvi. Firmy si stanovi podil,
které¢ho chtéji dosahnout, tento podil bude zavazny. Jisty tlak na spolecnosti vyvine

také internetova stranka www.flexi-quote.de, na které budou zvefejnéné cile

jednotlivych firem a udaje o tom, kolik jim k jejich dosazeni jesté zbyva. V soucasné
dobé vsak tyto kvoty nejsou pravné osetieny, tudiz nejsou ani nastavené sankce, které

by nastaly v piipad& neplnéni stanovené kvoty.*

** Novela spolkového zdkona o rovnych prilezitosti z roku 2001. Naftizeni, ktera se
dotknou soukromého sektoru, se musi promitnout také ve vefejném sektoru. Hlavnim
smyslem novely zdkona o rovnych pfilezitostech je to, aby vefejné organizace
predstavovaly dobry ptiklad prosazovani rovnosti v fidicich pozicich. Navrh zakona

bude uveden do konce roku 2014 a v roce 2015 by mél vstoupit v platnost.

5.2.3 Konkrétni priklad dobré praxe

Deutsche Telekom se stala prvni firmou mezi tzv. spole¢nostmi DAX 30, ktera
zavedla kvoty na pocet Zen v manaZerskych pozicich. Firmu s cca. 247.000 zaméstnanci se
v roce 2010 zavazala zvysit podil zen ve stfednim a nejvy$§im managementu na 30% do roku
2015. Podle vedeni spolec¢nosti jsou kvoty nezbytné pro udrZeni konkurenceschopnosti.
Pomoci systematickych vylepSovani kli€¢ovych faktort pii praci se zaméstnanci/kynémi, zmén

v nastaveni organizace a vylepSovani politik slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota se

zmény k lepSimu projevily jiZz po prvnim roce. Pomoci zavadéni kvot na pocet Zen se

*® Hospodaiské noviny: Némky maji do Fizeni firem dostat kvoty. [on-line]. 2012. Dostupné z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F
%2Fwww.csas.cz%2Fstatic_internet%2Fcs%2FKomunikace%2FTiskove centrum%2FsKarta clanky%2FPriloh
y%2Fh170a07b 01.pdf&ei=iBgoVKKKKIXnatalgpAB&usg=AFQjCNEWHS80gUr LL2CWU1QA3zHkLKquS
A&sig2=vcfTyPloOFcYMtUH6YhThg
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Deutsche Telekom snazi polozit zaklady rovnosti zen a muza v fizeni spolecnosti. Kvoty
navrhlo a zavedlo ptedstavenstvo firmy.

K 1. lednu 2010 tvotily Zeny asi 35% vSech zaméstnancti Deutsche Telekom, zatimco
jejich podil v nejvy$§im managementu v Némecku byl 12,5% a ve svété¢ 19%. AvSak
V Sesti¢lenném tymu podfizeném piedstavenstvu byly jen 2 zeny, v dozorcich radach v ramci
vSech némeckych pobocek zasedaly pouze 4 Zeny. Podil zen na programech cilenych na
pracovniky s vysokym potencidlem byl 33% a na programech pro rozvoj fizeni 18%.

Pouhy rok a ptl od zavedeni kvot se podil Zen na vedeni spolecnosti vyrazné zvysil. V
celosvétovém meétitku se podil zen v manaZerskych pozicich zvysil z 19 na 23,3%. K bfeznu
2010 bylo mezi 65 ¢leny tymu podfizen¢ho ptfedstavenstvu sedm Zen; pfed zavedenim kvot
byl pomér 2:60. V dozorc¢ich radach némeckych pobocek nyni zaseda celkem 23 zen (pred
zavedenim kvot to byly Ctyfi). Procento Zen mezi nové pfijatymi zaméstnanci s vysokym
potencialem stouplo z 18% na 51%. Ucast Zen na programech cilenych na vyvoj fizeni stoupl
ze 17% na 32%.

Pti zavadéni kvot byla nejvétsim problémem vsSeobecnd nedivéra k inovacim a
ptedevsim ke kvotam. Zavedeni kvot tedy vzbudilo rizné reakce a rozsahlou diskuzi uvnitt
skupiny. Dnes jsou ovSem kvoty spiSe pfijimany, i piesto, ze nckteti lidé zlstdvaji neduvetivi
nebo dokonce skeptiéti. Utasti Zen na vedeni oviem &asto piekazi tradiéni rozd&leni
socialnich roli a vzorcti chovani, ale i zavedena firemni kultura a styl vedeni, ktery vyznavaji
néktefi ¢lenové skupiny. Je tfeba zcela zménit existujici firemni mysleni, pfedevS§im v tom
smyslu, Ze je nutno piesvéd¢it muzské zaméstnance o vyhodach nového nastaveni a zapojit je

: 4
do celého procesu. S

Podobny zéavazek zvySeni podilu zen ve vedeni si vytyc€ila také spolecnost EADS,
globalni evropska spole¢nost s jednim firemnim sidlem v Némecku. V roce 2010 byl stanoven
pozadavek zvysit podil zen v nejvyssim a stfednim managementu z 8% na 20%. Z iniciativy
personalni oddélené vznikl novy tym Talent a exekutiva, jehoZ ukolem je ro¢né vyhledat 30
nadanych Zen v ramci celé korporace a piedstavit je a jejich kariérni situaci na zasedani
pfedstavenstva. Piedstavenstvo se pak individudlné zabyva moZnostmi kariérniho rozvoje

vybranych Zen na kaZdoro¢nich zaseddnich. Podpora ze strany vrcholného managementu

umoznila lepsi a viditelnéj$i praci s nadanymi zaméstnankynémi. Nove je snaz§i vytvaret

* GENCO. 30% zen ve vedoucich pozicich. [on-line]. Nedatovano. Dostupné z: http://gender-
competence.eu/cz/toolkit3/DE-08
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prilezitosti ke kariérnimu rastu pro zZeny z celé korporace a vyvijet nové programy na podporu

kariérniho riistu.>

Osvédcily se také programy kariérniho poradenstvi neboli mentoring, napt. RWTH
Aachen University (vice nez 250 zaméstnancti) vyvinula mentoringovy program na podporu
kariérniho poradenstvi. Cilem je podporovat piedev§im mladé zeny,V kariérni draze, usnadnit
jim vybér kariéry, naplanovat kariéru a profesni rozvoj. Kariérni poradenstvi ma tii sméry —
mentoring (neformalni vztah mentora/ky a zdka/zdkyn¢), trénink (seminaie na profesni rozvoj
soustiedici se na osobnostni kvality) a budovani sité¢ kontaktii. Vysledky mentoringovych
programt ukazuji, Ze se jednd o velmi efektivni programy. Talentované studentky v ramci
programu dostanou piehled o fungovani svého oboru, maji moznost vstoupit do sit¢ kontaktt

a vybuduji si zaklad pro mozny rozvoj budouci kariéry.>
5.2.4 DalSi podpuirné mechanismy

e Jiz zmifiovana nevladni iniciativa FidAR vyvinula Women-on-board-Index®, ktery
predstavuje systém hodnoceni zajiSt'ujici transparentnost a podminky pro poskytovani
méfitelnych zékladl pro zmény ve slozeni dozorci rady a managementu. Index WOB
slouzi k méreni vysledkli zavazk spolecnosti a dokumentuje pfitomnost zen ve
vykonnych pozicich ve 160 spolecnosti kotovanych na burze. Byly vyvinuty Ctyfi
Indexy, WOB Index I je zaméfen na poCty Zen v piedstavenstvech a dozor¢i rad¢, a je
tvofen na zaklad¢é procentualniho podilu Zen v dozor¢i radé ve vztahu k celkovému
poctu feditelti a vedoucich pracovnika v letech 2011 — 2014.

Tabulka ¢&. 3: Ukazka fungovani Women-on-board-index 1. (pfedstavenstvo a dozoréi rada)

*® GENCO. Hodnoceni zamé&stnancii na zasedani predstavenstva. [on-line]. Nedatovano. Dostupné z:
http://gender-competence.eu/cz/toolkit3/DE-04

1 GENCO. Kariérni poradenstvi (neboli mentoring). [on-line]. Nedatovano. Dostupné z: http://gender-
competence.eu/cz/toolkit3/DE-02

>2 http://www.fidar.de/wob-index/uebersicht.html
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WOMEN-ON-BOARD-INDEX I (AUFSICHTSRAT UND VORSTAND)

WOMEN-ON-BOARD-INDEX I

Aufsichtsrat und Vorstand (Stand 14.01.2014)
powered by FidAR

e — £ Gesa Zahl Antel Zahl Zahl Anteil WoB-  Vergleich
12;?;'232 4 1'??2'3:1 Unternehmen g &  mizahl Fraven Frauen Vorst. Frauen Frauen y Index|  z.Stand
AR AR AR mital. Vorst. Vorst. 14211 140111
1 - Telefonica Deutschland Holding AG TecDAX 12 5l 42% 2 1]  50%| - | 4583% | 0,00% |NEU
2 1 GK SE SDAX 10 I 30% 4 2| 50%| < | 40,00% | 40,00% |gleich
3 87 |OSCAG TecDAX f | 50% 4 1] 25%| 2 | 37,50% | 0,00% |(+)37,50
4 52  |Deutsche Lufthansa AG DAX 20 6] 30% 5 2| A40%| A | 3500% | 7,50% |(+)27,50
5 36 |comdirect bank AG SDAX i 2l 3% 3 1] 33%| A |33,33% | 833% |(+) 25,00
6 32 |Dewutsche Telekom AG DAX 20 7l 35% 7 2| 29%| A | 31,79% | 10,00% |{+) 21,79
7 16 |Henkel AG& Co. KGaA DAX 16 7] 44% f 1l 17%| A | 30,21% | 12,50% |(+) 17,71
8 62 |Celesio AG MDAX 12 i 25% 3 1] 33%| A | 2917% | 4,17% |(+) 25,00
8 10 |TAGImmobilien AG MDAX G 2] 3% 4 1| 25%| 2 | 29,17% | 16,67% |(+) 12,50
10 3 Deutz AG SDAX 12 21 1% 3 1] 33%| w | 25,00% | 29,17%
10 - Schaltbau Holding AG SDAX f 1l 17% 3 1] 33%| 2 | 2500% | 0,00% |(+) 25,00

BPW Germany (www.bpw-germany.de), jedna se o nejvétsi sit” pro podnikatelky a

profesionalky po celém svété. Tato sit’ slouzi jako mentoringovy program ,,zeny
zendm" podporujici kariéru zen. BPW Germany se zavazuje ke zvySeni zen ve
vedoucich pozicich v oblasti obchodu a politiky, k socialné — politickému lobovani na
narodni a mezinarodni Grovni, k zajisténi kvalitnich pracovnich mist pro Zeny apod.

Genderdax (http://www.genderdax.de/) je informaéni platforma na internetu pro

vysoce kvalifikované Zeny, ktery vzniknul vroce 2005. Zaméfuje se na Zeny
v odbornych a manazerskych pozicich, stejné tak na mladé profesionalky a zeny
vracejici se zpét na trh prace. Zenam je nabizen uceleny piehled o pracovnich
ptilezitostech a pftileZitostech k rozvoji ve vybranych velkych spole¢nosti, malych a
sttednich podnicich a vyzkumnych centrech v Némecku. Spolecnosti, které navazi
spolupraci s genderdax, prokazuji svij zdjem o zenskou otdzku, zvySuji tak svoji
atraktivitu na trhu prace a ziskavaji vyhodu v tom, Ze maji pfistup k profesionalkdm
s vysokym potencidlem. Spolecnosti tak maji moZnost prezentovat svoje opateni na
podporu kariéry zen.

Total E-QUALITY Deutschland (http://www.total-e-quality.de/) — Sdruzeni, které

udé€luje ocenéni za persondlni management zohlednujici rovné piileZitosti. Ocenéni je
udélovano podniklim, organizacim, vysokych Skolam a védeckym institucim, jejichz

personalni politika zohlediiuje rovné ptileZitosti.
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GenCo (http://gender-competence.eu) je projekt financovany z programu Leonardo

Da Vinci a ma za cil vytvofit sadu on-line nastroji na podporu genderové rovnosti
zapojenych zemi EU (zapojeno je Némecko i CR). Projekt GenCo vytvafi partnerstvi
sedmi evropskych organizaci zaméfenych na prosazovani a vyuzivani opatieni na
podporu rovnosti zen a muzli ve firmach a vzd€lavacich instituci. Cilem projektu je
vznik sady nastroji (e-toolkit) k samostudiu s praktickymi piiklady opatieni na
podporu rovnosti zen a muzi, které by mohly organizace napti¢ Evropou zavadét.
Osoby v rozhodujicich pozicich tak budou motivovany k posileni rovnosti zen a muzt
V jejich organizaci. Setkdni narodnich siti k tématim tykajicim se rovnosti Zen a muza
vytvoii prostor pro vyménu zkusenosti HR manazerti a manazerek. Hlavni vystupy
projektu:

Aktuélni zprava o stavu rovnosti mezi muzi a zeny na pracovisti — shrnujici situace
V této oblasti ve vSech partnerskych zemich

On-line dotaznikova Setfeni — Setfeni mezi osobami v rozhodujicich pozicich
V podnicich a akademickych instituci, které v minulosti prokazaly aktivni snahu
V prosazovani rovnosti zen a muzi

E-kuftik — sady nastroju s priklady dobrych praxi

Setkani narodnich siti — vytvareni siti a sdileni osobnich proZitkli rozhodujicich osob

V oblasti implementace opatieni na podporu rovnosti Zen a muza.

5.3 Srovnani situace v Némecku a CR

Stejné jako v Némecku, i v CR roste vétsi zastoupeni Zen ve vysokém managementu

Vv malych a sttednich firmach. Ve velkych a statnich firmach je podil stale velmi nizky, tuto

informaci uvedlo MPSV na zag&atku roku 2014.%

%3 http://www.mpsv.cz/cs/17404

2TAs ((,) s NADACE norway ( NHU =
@ OPEN SOCIETY FUND grants %El .


http://gender-competence.eu/
http://www.mpsv.cz/cs/17404

54

Celkovy podil Zen ve spravnich radach ve vSech podnicich obchodovanych na Prazské
burze cennych papirt byl vroce 2012 16,4%. Zadna Zena nezastavala v tdchto podnicich
funkci vykonné teditelky. Graf ¢. 5 ukazuje, jak se vyvijel trend zastoupeni Zen ve spravnich
radach Ceskych firem obchodovanych na burze od roku 2004 (10,6 %) do roku 2012 (16,4 %).
Kdyby tento trend pokracoval, tak dosazeni 40% zastoupeni Zen ve spravnich radach by nastal
az za 30 let.>*

Graf & 5: Vyvoj zastoupeni Zen ve spravnich radach v CR
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Source: European Commission's database on women and men in decision-making

V Némecku se jednalo o 17,9 % Zen, a stejné jako v CR nebyla Zzadna Zena ve funkci
vykonné feditelky. Graf ¢. 6 ukazuje, jak se vyvijel trend zastoupeni Zen ve spravnich radach
némeckych firem obchodovanych na burze od roku 2003 (10 %) do roku 2012 (18 %). Kazdy
rok narostl pocet zen o0 0,9 %, timto tempem by se podafilo dosdhnout 40 % zastoupeni Zen ve

spravnich radach za 25 let.”® Evropsky pramér viech &lenskych stati byl v roce 2012 16%.

> EVROPSKA KOMISE. National Factsheet Gender balance in Boards — Czech Republic — January 2013. [on-
line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/iwomenonboards/womenonboards-
factsheet-cz_en.pdf.

% EVROPSKA KOMISE. National Factsheet Gender balance in Boards — Germany — January 2013. [on-line].
2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/womenonboards-factsheet-

de_en.pdf.
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Source: European Commission's database on women and men in decision-making

Tabulka €. 7: Pocty vykonnych a nevykonnych feditelek nejvétsich vetejné vedenych
spolecnosti v Némecku a CR (2012)56

Némecko

Cesko

EU-27

Vykonné ¢lenky

7,2%

6,3 %

10,2 %

Nevykonné ¢lenky

13,8 %

18 %

16,8 %

Zdroj: Evropska komise

Jak uz bylo podrobnéji popsano vyse, Némecko jiz pfedstavilo navrh zdkona, ktery by

mél od roku 2015 nastavit kvotni pozadavky. To znamena, ze soucasny stav zastoupeni Zen

Vv dozor¢ich radach by mél vzrist téméf trojnasobné. Némci vypoditali, ze aby do roku 2016

vvvvvv

¥ v ’ v r v . ;57 . o s 1 v 7
potiebovat o 210 Zen vic, nez ma v dozor&ich radach nyni.>” Otazkou zfistava, zda némecké

firmy, které kvoty nesplni, budou jiZ pfisti rok opravdu celit sankcim.

Zavedeni kvot podle soucasného znéni smérnice EU (40% kvota pro Zeny) by se

dotykalo pouze dozorcich rad vSech velkych spolecnosti s vice nez 250 zaméstnanci a

® EVROPSKA KOMISE. National Factsheet Gender balance in Boards — Czech Republic — January 2013. [on-
line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/iwomenonboards/womenonboards-

factsheet-cz_en.pdf. a EVROPSKA KOMISE. National Factsheet Gender balance in Boards — Germany —
January 2013. [on-line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/womenonboards/womenonboards-factsheet-de_en.pdf.

"'V Ceské republice by mélo jit o daleko mensi &islo.
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srocnim obratem piekracujicim 50 milioni eur, které jsou piedmétem regulace na
regulovanych trzich cennych papiru. EU odhaduje celkovy pocet spole¢nosti na evropském
trhu zasazenymi touto smérnici na cca. 5000. Podle dat shromazdénych Evropskou komisi
splnilo za minuly rok tento pozadavek v CR 9 firem (primémé se hovoii v CR o 10-20
spolecnosti®®) a v Némecku 30. Pomér Zen v dozor¢ich radach v 9 nejvétsich firmach
koétovanych na burze je 7%, ve 30 nejvétSich firmach kotovanych na burze jsou Zeny

zastoupeny ve 22%. Viz. Tabulka €. 6.

Tabulka €. 6: Srovnani poctli zen a muzli v nejvyssich rozhodovacich organech ve firmach

kotovanych na burze

Zem¢ EU Pocet firem Nejvyssi rozhodovaci organ
kotovanych Prezident/ky Clenové/ky dozoréi rady
na burze Zeny (v %) | Muzi (v %) | Zeny (v %) | MuZi (v %)
CR 9 0 100 7 93
Némecko 30 3 97 22 78

Zdroj: Evropska komise, 2014

5.3.1 Poéty zen ve vrcholovém vedeni v CR

Statistiky uvadi, Ze ve vrcholovém managementu nejvétSich ceskych firem se
uplatiiuje stale vétsi procento Zen. V roce 2009 na fidicich pozicich piisobilo 22%, v roce
2014 se podet zen vy$plhal az na 30%. Zeny v$ak nejsou ve viech oblastech zastoupeny
rovnomérng, jak ukazuje Tabulka ¢. 4 , nejvice Zen se uplatiuje v oblasti personalistiky,

nejméné naopak v IT a ve vrcholovém vedeni (6,14 %).

¥ EVROPSKA KOMISE. National Factsheet Gender balance in Boards — Czech Republic — January 2013. [on-
line]. 2013. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/womenonboards-
factsheet-cz_en.pdf.

* EVROPSKA KOMISE. Database on Gender Equality — Board Members [on-line]. 2014. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-
board-board-directors/index_en.htm
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Tabulka & 4: Zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich podle jednotlivych oborti®

2009 2010 2011 2012 2013 2014
finance 2823 % 313 % 3482 % 4517 % 42,35 % 44,04 %
IT 5,97 % 5,09 % 4,26 % 316 % 312 % 328 %
marketing 2547 % 33,27 % Ir15% 41,64 % 40.98 % 40,72 %
obchod 13,02 % 12,10 % 11,72 % 15,91 % 13,79 % 17,06 %
personalistika 57,11 % 64,69 % 69,87 % 79,34 % 78,47 % 70,46 %
vrcholové vedeni 383 % 4.71 % 497 % 551 % 5.04 % 6,14 %
celkem 22,22 % 25,04 % 26,25 % 20,57 % 28,06 % 30,07 %

Zdroj: Bisnode, databize ManaZefi velkych firem CR

Situace z minulych let nedokazuje jednoznac¢nou a silici tendenci zvySovani poctu Zen
v dozor¢ich radach, situace v CR oproti ostatnim stattm EU je spie stagnujici. Graf ¢&. 4
znazoriuje vyvoj podilu Zen v dozor¢ich radach nejvétsich podniki koétovanych na burze od
roku 2004 do roku 2013.

Podobna data ukazuji i statistiky tykajici se 100 nejvétsich ¢eskych spolec¢nosti (dle
obratu), tzv. Czech Top 100. Pocet ¢lenek v dozorcich radach je o néco vyssi nez u firem
kétovanych na burze, presto ale priméry piiriistek za 13 let pfedstavuje pouze cca. 0,5 %
bodu roéné. Podle statistik Deloitte Corporate Governance Centra CR ve statutarnich
organech spole¢nosti (pfedstavenstvo a jednatelé spolecnosti) stovky nejvétSich ceskych firem

zaseda 8 % Zen (viz. Tabulka &. 5).%

% BISNODE. Poget Zen ve vedeni &eskych firem roste [on-line]. 2014. Dostupny z:
http://www.bisnode.cz/tiskove-zpravy/pocet-zen-ve-vedeni-ceskych-firem-roste/

' DELOITTE. Tiskova zprava: Zeny ve vedeni 2013 [on-line]. 2013. Dostupny z:
http://www.corpgov.deloitte.com/binary/com.epicentric.contentmanagement.servlet.ContentDeliveryServlet/CzC
ze/Documents/Tiskove%20zpravy/2013 04 11 TZ CGC_Zeny ve vedeni 2013.pdf
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Graf &.4: Podil Zen v dozoréich radach nejvétsich kotovanych podnika v CR

Podil zen v dozorcich radach nejvétsich
kétovanych podnika. CR

2004 2005

2006 2007 2008 2009

o 7ory  —— Klouz.prim

2012 2013

Zdroj: Database of European commision on women in decision making®

Tabulka &. 5: Zeny ve vedeni Czech Top 100 spole¢nosti

Czech top 100 2000 2012 2013
Clenky 4,5 % 7.3 % 7.2 %
pfedstavenstva

Clenky dozorc¢ich rad | 8,0 % 12,9 % 14,9%

Zdroj: Deloitte Corporate Governance Centrum CR, (3/2013)

5.3.2 Mechanismy podporujici zastoupeni zen ve vysokych fidicich

pozicich v CR

Téma rovnych prileZitosti jako celek neni pfedmétem soucasné politické debaty, touto

otazkou se Rada vlady pro rovné piileZitosti Zen a muzii pod MPSV. Vlada CR se dlouhou

2 EVROPSKA KOMISE. Women and men in decision-making. [on-line]. 2013. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-

board-board-directors/index_en.htm
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dobu stavéla proti kvéotnimu opatieni. V roce 2012 po uvedeni navrhu Evropské komise
probihala bouflivd vetfejnd debata, ktera vsSak byla mnohdy zalozend na nespravné
interpretovanych pozadavcich kvétniho navrhu. Zacatkem roku 2014 vlada prostiednictvim
MPSV ozndmila zménu svého odmitavého postoje ke kvotam a pfrislibila znovuotevieni
tématu kvot v dozorCich radach. MPSV zacalo zpracovavat projekt na podporu vyrovnaného
zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich, jehoz cilem je vytvofit akéni plan pro
predlozeni vladé. Nejedna se ale zatim o definitivni stanovisko, ale pouze o ozndmeni
piehodnoceni odmitavého postoje.63

V CR jsou v této oblasti kli¢ové nevladni organizace, které se podileji na podpoie

rovnych piilezitosti Zen a muzli a na ocenovani dobrych praxi.

e Firma roku: rovné prilezitosti (http://rovneprilezitosti.ecn.cz/) — prestizni ocenéni
pro spolecnosti, které podporuji genderovou rovnost ve svych vnitinich strukturach.
Ocenéni ud¢luje kazdoro€né od roku 2004 organizace Gender Studies a je zaloZeno na
auditu rovnych piilezitosti muzi a Zzen ve firm&. Kazda spole¢nost piisobici v CR se
muze uchazet o ziskani ocenéni ve dvou kategoriich: 1. malé a stfedni, 2. velké
podniky. Kromé ziskani titulu ziskava kazda zacastnéna spolecnost od Gender Studies
zpétnou vazbu ke svym programliim a opatfenim.

e E-magazin ,,Rovné prilezitosti do firem* (http://zpravodaj.feminismus.cz/) — Gender

Studies vydava jednou za tfi mésice zpravodaj, ve kterém seznamuje s technikami,
jakymi se rovné pfilezitosti na trhu prace a ve spolecnosti obecné prosazuji, s dobrymi
zkuSenostmi ze zahrani¢i. Cilem je propagovat rovné ptilezitosti ve spolecnosti.

e Program Diverzitas® - program Ceské spofitelny, ktery se detailné a systematicky
vénuje tématim diverzity a inkluze. Zaméfuje se na vSechny aspekty managementu
riznorodosti a zahrnuje kategorie jako nabor a vybér, trénink a profesiondlni rozvoj
zen, mentoring, sitovani, slad'ovani prace a rodiny a opatfeni v pribéhu
matefské/rodiCovské dovolené (MD/RD), ale 1 téma veku a pfiilezitosti pro osoby se
zdravotnim omezenim. Prvofadym cilem je ziskat, rozvijet a udrzZet talentované

zaméstnané jakéhokoliv genderu, véku ¢i pivodu, a poskytnout jim nastroje a podporu

% Tyden.cz: Ano kvotam pro Zeny ve vedeni firem. Cesko méni nézor. [on-line]. 2014. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/18314

# ROVNE PRILEZITOSTI DO FIREM. Diverzita jako konkurenéni vyhoda v byznysu. [on-line]. 2012.
http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/clanek/diverzita-jako-konkurencni-vyhoda-v-byznysu
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pro profesionalni rozvoj. Program byl zahajen v roce 2008 jako iniciativa zdola, kdy
se skupina zkusenych manazerek neformaln¢ setkala k diskusi o sklenéném stropu v
CS (pro¢ je v organizaci tak malo Zen na vyssich manaZerskych postech). Od doby
zahajeni programu se podatilo dosahnout zvySeni poctu feditelek v pobockach, déle se
0 9 % zvysil pocet matek vracejicich se z rodi€ovské dovolené a byly uvedeny nové
benefity jako napt. 4 000 K& mési¢né na zajisténi péce o dite, tyden otcovské dovolené
pro novopecené otce, mentoring pro zeny, specialni tréninky pro manazerky na
pobockach, Sir§i nabidka flexibilnich forem préace, partnerstvi s neziskovymi
organizacemi (Konto bariéry ¢i sdruzeni Rytmus) se zamérem poskytnout stdze pro
télesné postizené. Viechny tyto aktivity pomohly Ceské spofitelné k zisku ocenéni

Firma roku: Rovné prilezitosti 2009 a 2011.

5.3.3 Postoje ke kvétam

- Némecko bylo dlouho velkym odptrcem Evropské smérnice na zavedeni 40%

kvoty do dozoréich rad. Sviyj postoj vSak némecka vlada prehodnotila a pristoupila

na opatteni, ktera jsou v mnoha ohledech tvrdsi nez zminovany evropsky navrh. Do budoucna

se predpoklada, ze opatieni, kterd budou uklddana némeckym firmam, budou mit vliv na

v . e 1. %D 65
dcetiné némecké spolecnosti plisobici v CR.

Graf ¢. 7 znazoriuje postoje némeckého verejného minéni na zavedeni kvot pro velké

spolecnosti, jedna se o aktualni vyzkum z roku 2014. Celkové€ pro kvoéty je 44 % obyvatelstva

a proti kvotam 51%.

% EURAKTIV. Zuzana Brzobohata: Pro CR je podoba rozpo&tu 2014+ nevyhodna. [on-line]. 2013. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/interview/zuzana-brzobohata-pro-cr-je-podoba-rozpoctu-2014-

nevyhodna-011321
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Graf ¢. 7: M¢lo by existovat zavazné pravidlo pro velké spolecnosti, které by

zajistovalo vétsi zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich?
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Zdroj: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/172645/umfrage/einfuehrung-von-regeln-
fuer-mehr-frauen-in-fuehrungspositionen/, 2014

V ceském prostiedi se mi nepodafilo sehnat stejné aktudlni Setfeni, které by

zjistovalo nazor populace na zavedeni kvot pro Zeny ve velkych spolecnostech.
Spole¢nost KPGM CR provedla v roce 2012 vyzkum vefejného minéni, podle vysledku by
kvotu na zastoupeni Zen v managementu uvitalo jen 19% Cechil, naopak 56% by kvoty
stanovujici po€et Zen V fizeni viibec nezavadélo. Témér Ctvrtina respondenti na tuto
problematiku neméla vyhranény nazor, & je problematika nezajimala. Zeny se k zavadéni
kvot stavély mirné pozitivngji, pro by bylo 23% z nich, z muzd by bylo pro pouze 14%.

Kvéty nepodporuje ani Ceskéa narodni banka, ktera drzi dohled nad spoleénostmi na

regulovanych trzich cennych papirti. K otazce zavadéni regulaci se CNB vyjadiila tak, Ze
odmita regulatorni zasahy do slozeni spravni rady a pozadavkl na jeji Cleny, jiné nez ty
tykajici se zakladnich ptedpokladi pro fadnou spravu spolecnosti. Pravni predpisy by nemély

zasahovat do politiky naboru ¢lenti spravni mdy.67

% KPMG. Povinny poet Zen ve vedeni? Cesi Fikaji ne! [on-line]. 2012. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/cz/cs/issuesandinsights/articlespublications/press-releases/stranky/povinny-pocet-zen-ve-
vedeni-cesi-rikaji-ne.aspx

" CESKA NARODNI BANKA. Otéazky kladené Evropskou komisi v ramci vefejné konzultace ,,Nerovnomérné
zastoupeni muzi a Zen ve spravnich radach spole¢nosti v EU* a odpovédi CNB. [on-line]. 2012. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled _financni_trh/legislativni_zakladna/stanoviska c
nb/download/rovnovazne zastoupeni_ve spravnich radach stanovisko cnb cz.pdf
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