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Zeny j

sou prinosem pro firm

Nehledé na jejich vék, podpora Zzen pomaha nejen firmam, ale nasledné i celé spolecnosti

KATERINA SKOPKOVA

uaznorodost (diverzi-

ta) ve spole¢nosti

vzdy byla véci zcela

pfirozenou, ale na

pracovisti se tomu,
jak pfistup k riznorodosti sprav-
né nastavit, teprve ¢esti zaméstna-
vatelé uci. Nejde jen o to, jak pfi-
stupuji k rozdiliim mezi muZi a Ze-
nami, napiiklad v odménovani ¢i
zaméstnavani matek po matetské
dovolené, ale naptiklad i ke star-
$im zaméstnancim.

O tom, jak se méni firemni kul-
tura a jak zaméstnavatelé pfistu-
puji k riznym cilovym skupindm
jsme diskutovali s Pavlinou Ka-
lousovou, ktera spole¢né s evrop-
skou Chartou Diverzity podporu-
je rozvoj tématu mezi Ceskymi za-
méstnavateli. Kalousovd v Ceské
republice také zaloZila a vede plat-
formu spolecenské odpoveédnosti
Byznys pro spolecnost.

Jak byste ve stru¢nosti vysvétli-
la pojem diverzita a proc se v po-
sledni dobé o ni tolik hovori?

Snad kaZzdy ob¢an zaznamenal
silici diskuze o tom, kolik mame
Zen ve vedeni firem, Ze ¢eskd po-
pulace starne, Ze v nékterych obo-
rech mame malo absolventi, pod-
pore matek po rodicovské dovole-
né ¢i o odsunu odchodu do diicho-
du. Lidé jsou tak mnohem déle
aktivni a stdle vice jich pracuje
pro mezinarodni spolecnosti, ve
kterém se denné potkdvaji desit-
ky narodnosti. VSechny tyto spo-
lecenské trendy ramuji to, o ¢em
diverzita je, tedy o mnohem roz-
manitéj$im pracovnim prostiedi
s ohledem na pohlavi, vék nebo
néarodnost.

V ¢em muzZe byt pro zaméstna-
vatele diverzita prinosna?
Pravé ti zaméstnavatelé, ktefi
chtéji byt konkurenceschopni,
museji tyto trendy predvidat
arychle na né€ reagovat. Prizplso-
bovat musi nejen pracovni pro-
sttedi, nybrz i firemni kulturu.
Vice nez plos$né opatfeni budou
stale vice vznikat individudlni fe-
Seni pro jednotlivé skupiny. Tak
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Predsedkyné Byznysu pro spolecnost Pavlina Kalousova (vlevo) vysvétluje, ze podpora diverzity ma prinos pro vdechny strany.

napiiklad, mam-li ve své organi-
zaci velké procento lidi do 30 let,
musim pocitat s tim, Ze brzo zalo-
Zi rodiny. Tedy fesit situaci tak,
aby mohli naddle pracovat nebo
méli moZnost se brzy do zamést-
nani vratit. Mohu také mit vysoky
pocet expertt na specifickych po-
zicich v preddichodovém véku
a pro mou firmu bude zdsadni
o toto know-how neprijit. Situaci,
které se v ramci diverzity objevu-
ji, je nespocet. DuleZité ale je, Ze
se s nimi musi aktivné pracovat.
A to pravé zastfeSuje politika roz-
manitosti neboli diverzity.

Co si muze myslet ¢lovék hledaji-
ci praci o oznacenti ,,podnik pod-
porujici diverzitu na pracovis-
ti“? Ma to viibec néjaky dopad
na ¢lovéka jiz zaméstnaného?
Pro zaméstnance je dobry sig-
nél, pokud se zaméstnavatel této
oblasti aktivné vénuje. Je to jasny
signdl, Ze firma ma svou podniko-

vou kulturu postavenou na respek-
tu, je oteviend a prileZitost dosta-
nou nejen obvykli podezieli. Jed-
nim z témat je rozhodné i to, jak
dany zaméstnavatel podporuje za-
stoupeni Zen a dalSich skupin ve
svém vedeni. Ano, pravdou je, Ze
v nékterych oborech neni snadné
Zenu najit. Ale obecné jde spiSe
o prevladajici stereotypy, které
v ¢eském prostiedi stile vnimam.

Pokud se ale toto téma objevi,
hned se mluvi o kvétach a dal-
Sich bruselskych vynalezech.
To vyvolava razné reakce.
Neustalé spojovéni tohoto té-
matu s kvétami je na Skodu a ce-
lou zéleZitost to ve vefejné debaté
pouze zkresluje. Takzvané kvoty
se v Cesku mohou dotknout zhru-
ba jen desitky firem. Ale Zeny ve
firmach a v jejich vedeni je téma,
které se tyka celé nasi spolecnos-
ti. Spolecnost totiZ Zenské talenty
v ekonomice nutné potfebuje, pro-

toZe jako spolec¢nost prichdzime
o velkou hodnotu. UZ jen proto,
7e Zen je vice neZ polovina popu-
lace a vysokoskolské vzdé€lani,
z vétSiny placené z naSich dani,
ma vice Zen neZ muzi. A pokud
se podivate na statistiky, tak pod-
niky vedené Zenami vykazuji zce-
la stejné (a v nékterych sekto-
rech) dokonce i lepsi vysledky.

A je o podporu rozmanitosti na
pracovisti skutecné mezi za-
méstnavateli zajem?

Nastésti ano a je rok od roku
vy$§i. Pro nékteré zaméstnavate-
le, zejména ty zahranicni, je dnes
politika diverzity béZnou soucésti
persondlni politiky. Ale uz i ty
ryze Ceské v tom vidi prileZitost,
jak prilédkat a udrZet si zaméstnan-
ce ¢i kli¢ové talenty. Napiiklad
IT firmy intenzivné hledaji za-
méstnance mezi Zenami. V nékte-
rych oborech zase strategie diver-
zity pomaha fesit fakt, Ze firmy
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nejsou atraktivni pro mladé.
V platformé Byznys pro spolec-
nost pomahame zaméstnavate-
lim v nastavovani politiky diver-
zity, v zapojeni zaméstnanci
i s komunikaci tohoto tématu.

Kdyby se néjaky zaméstnavatel
rozhodl podporovat diverzitu
na svém pracovisti, jakym kro-
kem by mél nejdrive zacit?
Nejprve doporucuji si udélat
zmapovani situace. DalS$im kro-
kem pak je stanoveni priorit, zapo-
jeni nejvyssiho vedeni a posléze
priprava konkrétnich opatfeni
v oblasti vzdélavéni a interni ko-
munikace. Nase zkuSenosti Cerpa-
me z celoevropské odborné plat-
formy, protoZe Byznys pro spolec-
nost je narodnim koordinitorem
evropské Charty Diverzity. Jde
o dobrovolny zdvazek zaméstna-
vatell v oblasti diverzity a také od-
borné a metodické zazemi pro ty,
ktefi se chtéji diverzité vénovat.

Diverzita:
bofi se
bariéry

PAVLINA l
KALOUSOVA
<l B
EDITORIAL PRILOHY

vétové znacky jiZ nejsou
S spojeny pouze s Gspésny-
mi star§imi manaZery,
ale stéle Casté&ji vidime v jejich
Cele uspesné Zeny. Inovace pfi-
chazi ze vSech generaci, narod-
nosti a koutl svéta. Globalni
svétové spole¢nosti, jako je
Facebook, IBM, Hewlett-Pac-
kard, Pepsi-Co, General Mo-
tors a mnohé dalsi, maji dnes
v nejvyssim vedeni Zeny.
Generace startuptt pfichéazi
s mladymi manaZery do 30 let,
ktefi dosahuji celosvétového
uspéchu. Nejen to je ditkazem,
Ze se firmy otviraji a rozmani-
tost ndzorova, vékova, gendero-
va i narodnostni zacind byt
v podnikani hodnotou.

Nejde jen 0 muZe a Zeny
Ceské prostiedi se podpore di-
verzity na pracovisti u¢i. Firmy
¢eli zménam na trhu prace a di-
verzita jim pomdha pfinaset riz-
né zkuSenosti a pohledy, tedy
inovaci, a také umoziuje ziskat
zameéstnance ze skupin, které
doposud nebyly na trhu prace
dostatecné aktivni.

PrestoZe diverzita neni jen
0 Zenach a muZich, jednim z in-
dikatord, jak poznat, Ze se Ces-
ké firmy rozmanitosti skute¢né
udi, je sloZeni jejich nejvyssiho
vedeni. Zajimavé jsou proto vy-
sledky prvniho Indexu zastou-
peni Zen ve vedeni firem.

AikdyZ se i ¢eské firmy dob-
rovolné diverzité vénuji, napfi-
klad pod hlavickou evropské
Charty Diverzity, pro dalsi roz-
voj tématu potfebujeme stat.
Aby podporil firmy, které maji
zdjem rozmanité pracovni pro-
stfedi rozvijet, ale také proto,
aby Sel sam jako zaméstnavatel
prikladem.

Autorka je predsedkyné
Byznysu pro spolecnost

K cemu ma slouzi

VERONIKA HEJZLAROVA

dyZ jsme v roce 2013 s ko-
B legy z platformy Byznys
pro spolecnost zacali
chystat a propagovat prvni koncep-
ty s titulem diverzita (Cesky rozma-
nitost), na mnoha mistech jsme se
setkdvali s neporozuménim ¢i ske-
psi. Diverzita jako dalSi buzz
word? M4 to viibec obsah? Proc se
tomu vénovat, kdyz lidé nebudou
rozumét? A tim spis, co to piinese
byznysu a ekonomice? Dnes je ob-
Cas diverzity vSude plno a stava se
tak trochu ,,médnim trendem®.
Pro nas v Byznyse pro spolec-
nost vak diverzita neni kratkodo-
ba mdda, po niZ zistane par hez-
kych obrazku a slov. Naopak, vni-
mame ji jako strategicky pracov-
ni nastroj zaméstnavateld, ktery —
byt to dne$nima o¢ima tak nevy-

padd — zméni nasi budoucnost.
Sklonujeme-li odpovédny a udrzi-
telny pristup k podnikani nebo k
zaméstnavani, nemluvime o ni-
¢em jiném neZ o schopnosti firem
predvidat, co teprve prijde.

Kdo se pfipravi vcas a efektiv-
né, bude umét Iépe vyjit vstiic dra-
maticky se ménicim potiebam
spolecnosti, a tim i posilovat svo-
ji dlouhodobou ziskovost. Tim
spiSe v oblasti persondlni politiky
a ve schopnosti pfilakat a udrzZet
si kvalitni zaméstnance. A i pro
né se stdva otevienost a vstiicnost
zaméstnavateli faktorem, ktery
rozhoduje, do které firmy ¢i insti-
tuce nakonec pujdou pracovat.

Proto jsme dali dohromady sta-
le rostouci skupinu zaméstnavate-
10, ktefi chtéji spole¢né ménit své
pfemysleni o pracovnim trhu. Uvé-
domuji si totiZ, Ze pokud nezac-

nou nyni, bude to na né v blizké
budoucnosti mit zdsadni dopad
(nebudou napriklad mit dostatek
kvalifikovanych pracovniki). Spo-
lupraci na projektu evropské Char-
ty Diverzity, jejimz je Byznys pro
spolecnost narodnim koordinato-
rem, buduji vyznamni tuzemsti za-
méstnavatelé narodni databazi pro-
gramil na podporu rdznorodého,
otevieného firemniho prostredi.

V expertnich tymech vznikaji
strategie pracovni diverzity a in-
kluze, age managementu ¢i flexi-
bility. Firmy zapojené do Charty
Diverzity spolecné pracuji s absol-
venty, pomahaji stavajicim za-
méstnanctim vSech pohlavi, vzdeé-
l4ni, narodnosti atd. s rozvojem
a vykonnosti v riznych stadiich
Zivota Ci kariéry.

Pokracovani na strané Il
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Diverzita je koncept, ktery podporuje viechny skupiny bez rozdilu

t Charta Diverzity
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PAVLINA KALOUSOVA

rizkumy ukazuji, Ze

pfitomnost Zen ve ve-

deni Ceskych statnich

firem je hluboko pod

urovni soukromého
sektoru. Dozor¢i rady u firem
vlastnénych stitem vykazuji jen
patnéctiprocentni zastoupeni Zen
a v predstavenstvech téchto spo-
le¢nosti je Zen méné neZ pét pro-
cent. A jejich pocet klesa. Hure je
tomu u firem kotovanych na praz-
ské burze, kde je v dozor¢ich ra-
dach pouhych pét procent Zen.
O tom, jak si CR stoji s rovnymi
pfilezitostmi v evropském srovna-
ni a jaké kroky v této oblasti vla-
da chysta, jsme se zeptali minist-

ra Jifiho Diensthiera.

Jak pristupuje Ceska republi-
ka k diverzité a co v této oblasti
vlada chysta?

Podpora genderové diverzity
v rozhodovacich pozicich je dile-
Zitou soucdsti prosazovani rov-
nosti Zen a muzi. Zeny v Ceské
republice vydélavaji v priméru o
dvaadvacet procent méné nez
muZi, jejich zastoupeni ve vrchol-
né politice a rozhodovacich pozi-
cich je velmi nizké a Zeny také
stile Celi pfimé i neptimé diskri-
minaci na trhu prace. Mezinarod-
ni srovnani ukazuji, Ze v oblasti
rovnosti Zen a muzi je Ceska re-
publika pod evropskym priamé-
rem a dobfe si nevede ani v celo-
svétovém méfitku. Napiiklad
v Zebficku Svétového ekonomic-
kého féra, zkoumajicim troven
rovnosti Zen a muzu ve 145 ze-
mich svéta, jsme loni obsadili az
81. misto.

Dobrou zpravu je, Ze soucasna
vlada povaZuje rovnost Zen
a muzi za jednu ze svych priorit.
Jako ministr pro lidskd prava
arovné prileZitosti jsem jiZ inicio-
val nékteré konkrétni kroky, kte-
ré maji vést ke zlepSeni situace.
Jednd se napriklad o schvaleni
vladni strategie pro rovnost Zen
a muzi v CR na léta 2014 a7
2020, kterd obsahuje konkrétni
cile pro tuto oblast. Jedna se napii-
klad o sniZeni rozdilti v odménio-
véani Zen a muzi, které jsou u nas
jedny z nejvyssSich v ramci EU,
nebo o zvySeni poctu Zen v rozho-
dovacich pozicich.

Myj drad také pripravil akéni
plan pro vyrovnané zastoupeni
Zen a muzi v rozhodovacich pozi-
cich na 1éta 2016 az 2018, ktery
byl v minulych tydnech projedna-
véan v meziresortnim pfipominko-
vém fizeni. V soucasnosti obdrZe-
né piipominky vyporadavame
a material bych mél vladé CR
predlozit koncem dubna. Tento
akeni plan pfinese fadu konkrét-
nich opatieni at uz v oblasti politi-
ky, vefejné spravy, ale i obchod-

Ministr JiFi Dienstbier chce do vedeni firem prosadit vice Zzen

nich spole¢nosti. Obsahuje téméf
40 konkrétnich ukolu cilenych na
vétSinu resortt, ale i na Cesky sta-
tisticky ufad a dalsi dstfedni orga-
ny statni spravy. Mezi ukoly patii
napiiklad transparentni vybérova
fizeni, zastoupeni Zen i muzi ve
vybérovych komisich, povinné
zvefejiiovani udaji o zastoupeni

Soucasnd vldda
povazuje rovnost zen
a muzi za jednu ze
svych priorit. Jiz jsem
inicioval urcité kroky,
které maji vést ke
zlepsent situace.
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muzii a Zen v rozhodovacich pozi-
cich. DuleZit4 je i moZnost dafio-
vého zvyhodnéni obchodnich spo-
le¢nosti, pokud budou oteviené
rovnosti Zen a muzi. V neposled-
ni fadé je také napfiklad akcento-
vana podpora studia divek a Zen

na technickych oborech stfednich
a vysokych skol.

Pro¢ si myslite, Ze u nas stale pa-
nuje neochota podporovat nej-
ruznéjsi opatfeni, ktera by na-
pomohla napriklad vyssimu za-
stoupeni Zen ve vedeni nebo zvy-
sila jejich Sance?

Obecné se u nds podpora gen-
derové rovnosti netési velké po-
pularité. Pritom z historického
hlediska mdme na co navazovat.
Podpora rovnosti Zen a muZzd,
véetné Ucasti Zen v politickém Zi-
voté a v rozhodovacich pozicich,
navazuje na tradici ¢eského de-
mokratického a feministického
hnuti, ke kterému se hlasili také
Frantiska Plaminkova ¢i Tomas
Garrigue Masaryk. JiZ na pocat-
ku minulého stoleti T. G. Masa-
ryk zddraziioval, Ze veSkera ne-
rovnost mezi pohlavimi je neo-
spravedInitelnd a historicky utva-
fend. Masaryk rovnéZ aktivné
podporoval spole¢enskou eman-
cipaci Zen a jejich zapojeni do po-
litiky. V soucasnosti se fada lidi
domniv4, Ze jsme jiZ rovnosti Zen
a muzd dosahli. Mezindrodni
srovnani a hlavné zkuSenosti ze
Zivota fady Zen a muzt v§ak uka-
zuji, Ze tomu tak neni. Prosazova-

ni rovnosti Zen a muzu tak podle
mé musi nadale byt sou¢asti nase-
ho usili o demokratictéjsi a spra-
vedlivéjsi spolecnost. V této sou-
vislosti si odpor nékterych politi-
ki a politicek vici opatfenim za
uicelem podpory genderové rov-
nosti Ize vysvétlit jen stéZi.

Komunikujete s privatnimi fir-
mami o pripravovanych opat-
Fenich? Jak na vaSe navrhy re-
aguji?

Zastupci a zastupkyné obchod-
nich spole¢nosti jsou do ptipravy
akéniho planu pro vyrovnané za-
stoupeni Zen a muzl od zacatku
zapojeni. Spole¢né€ jsme uspora-
dali nékolik setkdni a seminar,
kde jsme o opatfenich uvede-
nych v akénim planu podrobné
diskutovali. Posledni seminar
probéhl v inoru a na ném jsme
se dohodli na kone¢né podobé
ak¢niho planu.

Jak si ve srovnani s ostatnimi
zemémi EU vede naSe republi-
ka? Ktera zemé by nam podle
statistik mohla byt nejvétSim
vzorem, co se tyce podpory di-
verzity?

Jak jsem jiz uvedl, v evrop-
ském i celosvétovém kontextu

Rozhovor s Jifim Diensthierem, ministrem pro lidska prava, rovné prilezitosti a legislativu
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jsme na tom s rovnosti Zen
a muzu docela Spatné. Napiiklad
podle nedavné studie Evropského
institutu pro rovnost Zen a muZzi
patfime v oblasti zastoupeni Zen
ve vedeni nejvétsich obchodnich
spole¢nosti na okraj Unie. V CR
je zastoupeni Zen na vykonnych
pozicich spravnich rad obchod-

Minuly rok jsme
zpracovali Standard
genderového auditu.

Jde o ndvod, jak
provadét genderové

audity v riiznych

organizacich.
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nich spole¢nosti kotovanych na
burze jen Ctyfi procenta, coZ je
spolec¢né s Rakouskem a Polskem
nejhorsi vysledek v rdmci EU.
Vysoké trovné rovnosti Zen
a muzu a diverzity v rozhodova-
cich pozicich tradi¢né dosahuji

ewrw

JiFi Diensthier

0d ledna 2014 zastava ve vladé
vedené premiérem Bohuslavem
Sobotkou post ministra pro lidska
prava, rovné prilezitosti

a legislativu a je predsedou
legislativni rady vlady, ktera
sleduje ustavnost, soulad

s mezinarodnimi smlouvami,
kompatibilitu s evropskym pravem,
licelnost a rovnéz legislativni
techniku. Jifi Dienstbier se narodil
v roce 1969 ve Washingtonu, kde
jeho otec pisobil jako zahrani¢ni
korespondent Ceského rozhlasu.

V roce 2013 se jako dlouholety ¢len
(€sSD uchdzel o kieslo prezidenta.

skandindvské zemé. Dobfe si
také vede Belgie, Spanélsko &i
Francie, které se nebaly ve vedeni
firem zavést za Gcelem podpory
diverzity v politice a rozhodova-
cich pozicich cilend opatieni,
jako je podpora pfijimani kodexa
diverzity, zvyhodfiovani firem
s genderové vyvaZenym vedenim
pri zadavani verejnych zakazek Ci
zavedeni kvot.

Prestoze nas akeni plan zavaz-
né kvoty neobsahuje, v nékterych
opatfenich jsme se u jinych zemi
inspirovali. Jednd se napiiklad
o programy zaméfené na podporu
mentoringu a rozvoje talentova-
nych pracovnic a pracovnik ¢i za-
vedeni povinného zvefejiovani
tdajt o podilu Zen a muzti v rozho-
dovacich pozicich nejvétsich ob-
chodnich spole¢nosti.

Privatni sektor je ¢asto v otazce
diverzity jiZ velmi aktivni. Exis-
tuji jiz néjaké realizované pro-
jekty v ramci statni spravy, se
kterymi byste se rad pochlubil?

V minulém roce byl v rdmci
mého uradu zpracovan takzvany
standard genderového auditu.
Ten predstavuje prakticky navod
pro provadéni genderovych audi-
th v rdmci rdznych organizaci
véetné obchodnich spole¢nosti.
Genderovy audit povazuji za uzi-
teCny nastroj pro analyzu toho,
jak si zaméstnavatel stoji z hledis-
ka rovnosti Zen a muzd. MiiZe or-
ganizacim pomoci nastavit lepsi
vnitini politiky k podpoie diverzi-
ty a genderové rovnosti. Nékteré
firmy jiZ genderové audity uspés-
né realizovaly a pfijaly nasledné
opatieni. Audit diverzity si necha-
lo zpracovat také ministerstvo
prace a socidlnich véci ¢i urad
Kraje Vysocina. Béhem letosni-
ho roku bude rovnéz v ramci ope-
ra¢niho programu Zaméstnanost
vyhlaSena vyzva, kterd by méla
dalSi zaméstnavatele motivovat
k realizaci genderovych auditd
a prijimani opatfeni za ucelem
podpory diverzity.

K cemu ma slouzit Charta Diverzity

Dokonceni ze strany |

Evropska Charta Diverzity je pod-
porovana Evropskou komisi
a v CR je uvadéna pod zastitou
ministryné prace a socidlnich
véci Michaely Marksové. Cesko
se tak stalo 14. zemi EU, ve které
mohou zaméstnavatelé k Charté
pfistupovat.

V ostatnich zemich Evropské
unie k Charté pfistoupilo jiz vice
nez 7000 zaméstnavatelt. Charta
se po podpisu stava jednim ze stra-
tegickych dokumentt pro zamést-
navatele nejen za oblast personal-
ni politiky.

Vychazi z predpokladu, Ze
v ekonomickém zajmu spolecnos-
ti je budovat takovou firemni kul-
turu, kterd je profesné oteviend
kazdému nezavisle na pohlavi,
rase, barve pleti, narodnosti, etnic-
kém plvodu, nadboZenstvi, svéto-
vém nazoru, zdravotnim stavu,

véku ¢i sexudlni orientaci. A t€ém
zaméstnavatelim, ktefi se rozvoji
politiky diverzity na pracovisti
i vici okolnimu svétu vénuji, se
to jednoznacné vyplaci.

Jiz 83 % evropskych firem pfi-
znava, Ze programy diverzity
maji pozitivni efekt na jejich byz-
nys. A 52 % z nich zavadi diverzi-
tu kvali zlepSeni firemni kultury
a fizeni lidi.

Co vice, podporu diverzity od
zaméstnavatelll ocekava i verej-
nost. 79 % Evropanti chce, aby fir-
my podporovaly riiznorodost na
pracovisti.

Jsme presvédceni, Ze diky stale
silnéj$i komunité progresivnich fi-
rem, s nimiZ mame tu Cest spolu-
pracovat, ziskava ,,buzz word* di-
verzita ¢im dél redlnéjsi a praktic-
ky obsah i v Ceské republice. Bu-
deme velmi radi, pokud se do ev-
ropské Charty Diverzity pfida sta-
le vice zaméstnavatell.

Seznamte se s textem evropské Charty Diverzity

VéFime, Ze klicem k dlouhodohému
uspéchu naseho podnikani €i
poskytovani sluZeb jsou a budou
schopnosti a kompetence nasich
zaméstnancii a zaméstnankyii:
co nejpestiejsi, tvurci a inovativni.
Schopnost vnimat a respektovat
rozmanitost nam v éfe postupujici
globalizace, socialnich
a demografickych zmén pomaha
vytvaret trvaly vztah k nasim
klientiim, obchodnim partneriim
a Siroké verejnosti. Verejné
se proto hlasime k principiim
Evropské charty diverzity, ktera
tematicky rozsifuje a navazuje
na Memorandum diverzita 2013+,
zaméiené na genderovou diverzitu.
Diverzitu vnimame jako princip,
ktery umoZiiuje vSem lidem bez
ohledu na jejich individualni
odlinosti plné rozvinout jejich

osobni potencial. Dobrovolné
uplatiiovani principu diverzity
znamena pfijimani, podporu a dalsi
rozvoj talentu jednotlivcd. Jsme si
védomi toho, Ze tento pristup
znamena prileZitost pro inovace.

I .I|
|
3

Podpisem evropské Charty
Diverzity se zavazujeme vytvaret
pracovni prostiedi, které je oteviené
kazdému nezavisle na pohlavi, rase,
barvé pleti, narodnosti, etnickém
ptivodu, nabozenstvi, svétovém
nazoru, zdravotnim stavu, véku ¢i

Charta
Diverzity

sexualni orientaci. Chceme timto
krokem dale podporit atmosféru
vzajemné dlivéry a respektu, ktera
bude mit pozitivni vliv na rozvoj
spole¢nosti nejen v Ceské republice.

V souladu s evropskou Chartou
Diverzity se hlasime k tomu,

Ze budeme:

1. Rozvijet firemni kulturu, ktera stoji
na vzajemném respektu a ocenéni
talentu jednotlivce. Nositelem
myslenky podpory diverzity je vedeni
spole¢nosti. Hodlame vytvaret takové
podminky, aby vSichni zaméstnanci
tyto hodnoty respektovali a Fidili se
jimi. Strategie a procesy ve firmé
budeme nadale vytvaret s ohledem
na principy diverzity, kterou

vnimame jako zdroj inovaci

a strategického rozvoje.

2. Podporovat a zavadét opatieni,

ktera umozni vdéem zaméstnanym
plné vyuZivat talent a schopnosti

a kterd budou zaroven respektovat
kvalitu jejich osobniho Zivota.
Vnimame rozdilnost kazdého
jednotlivce a usilujeme o sladéni jeho
potencialu a nastavenych standardd
vykonnosti.

3. Zavadét pravidla Fizeni lidskych
zdroju, ktera podpofi diverzitu

s diirazem na férovy nabor a vybér
zaméstnancl, pristup ke vzdélavani,
kariérni rdst, hodnoceni

a odménovani, osobni a rodinnou
situaci.

4. Aktivné propagovat principy
Evropské charty diverzity v nasi
interni a externi komunikaci.
Budeme pravidelné verejnosti
prezentovat nase zavazky, kroky

a spéchy a informovat o nich nase
zaméstnance.
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DIVERZITA

V IT otevreli diverzite okna dokoran

VESSELIN BARLIEV

eden z hnacich motort

globalizace je nedprosné

rychly vyvoj IT technolo-

gii. Dokonalad IT feSeni

musi zohlediiovat i rozma-
nitost. O tom, jak k ni pfistupuje
jeden z lidru v této oblasti, véetné
pohledu na stavbu ,rozmanité
statni barikady*, jsme vyzpovida-
1i Milenu Jabtirkovou ze spoled-
nosti IBM CR.

V cem spatiujete potencial, Ze
projekty na podporu diverzity
zméni klima a kulturu ve vasi
firmé a jak?

Pokud jde o IBM, nemluvila bych
o potencialu projektt, ale o klima-
tu a kultufe, které ve firmé jiz
dlouhodobé existuji. U nés klade-
me absolutni diraz na zdsady
spravedlivého zachazeni, férové-
ho jednéani a rovnosti pfileZitosti
pro zaméstnance bez ohledu na ra-
sovy ptivod, naboZenstvi, pohlavi

Nejvetsi prekazky
bojkotujici diverzitu
v pracovnim prostiedi
jsou predsudky
a stereotypy nejen ve
spolecnosti, ale i v nds
samotnych

77

¢i sexudlni orientaci. Tyto zasady
nepodléhaji Zddnym kompromi-
stim a plati i v zemich, kde Zeny
dosud nemaji stejnd prava jako
muZzi ¢i kde jsou lidé odlisné sexu-
alni orientace stale jesté vystave-
ni prondsledovani. MiiZzeme to ilu-
strovat  krasnym ptfikladem
z USA roku 1953, kdy jsme otevi-
rali vyrobni zavod na jihu Spoje-
nych statt. Tamni vlada po nds
pozadovala, aby pracovnici bilé
a jiné pleti byli od sebe oddéleni.
T. J. Watson jr., majitel IBM, to
odmitl a vydal prvni psané nafize-
ni tykajici se rovnych piileZitosti
pfi pfijiméni pracovnikt. Tehdy

to bylo bez ohledu na rasu, barvu
¢i ptivod z manZelského ¢i neman-
Zelského loZe. Za vice nez 100 let
existence nasi spolecnosti jsme se
naucili, Ze pokud jsme schopni
pracovat se skupinami, které jsou
pfi béZném ndboru opomijeny,
pfitdthneme do firmy ty nejlepsi
mozky.

V soucasnosti se vSak nejedna
pouze o nabor ¢i ochranu specific-
kych skupin zaméstnancii. Stéle
vice si uvédomujeme inovacéni po-
tencidl, ktery mohou firmé pfi-
nést. Na rozmanitost kultur, lidi,
myslenek a ndpadu totiZ pohlizi-
me jako na zdsadni podminku
schopnosti vymyslet nové postu-
py a prinaset prilomové technolo-
gie. Zaméstnanci rozumi specific-
kym potfebam ,,své“ skupiny
a dokdZou pro ni vytvofit vhodné
prostfedi v ramci firmy. Navic
jsou pro pfisluniky této skupiny
schopni navrhovat feseni a sluzby
pfizptisobené jejim specifickym
potiebam. Konkrétni ptiklad mu-
Zeme doloZit na pisobeni Zenské-
ho network v IBM CR: Na zdkla-
dé pozadavki Zen po materské do-
volené byla zpracovana firemni
pravidla, doporuceni, rady — jak
zlstat v kontaktu s firmou béhem
matefské dovolené, jak si v tomto
obdobi udrzovat a zvySovat kvali-
fikaci, jak si naplanovat navrat.
Soucasné jsou manaZerky a mana-
Zefi vedeni k tomu, aby své za-
méstnance aktivné na této cesté
podporovali, usnadiiovali jim na-
vrat a podporovali je ve vyuZiva-
ni flexibilnich pracovnich moz-
nosti, aby mohli vést vyvaZeny
osobni a pracovni Zivot. Podobné
se podafilo v IBM zavést sdileni
pracovnich mist. Pro IBM je di-
verzita zdsadni hodnotou. Je to
tim, Ze jsme globalni firma a mu-
sime fungovat napfic¢ svétadily.
Vsichni zaméstnanci musi rozu-
mét odlisSnym zvyklostem, poznat
spolecenstvi, kde pisobi. Kazdy
zaméstnanec je soucasti tymu, je-
hoz ¢leny jsou lidé riznych zemi
i kultur. TotéZ plati i o naSich za-
kaznicich. Proto je zasadni, aby
vSichni nas$i pracovnici rozuméli
arespektovali kulturni a spolecen-
ské odli$nosti, brali v dvahu speci-
fika a potieby svych kolegym a ko-
leg, partnerti, zdkaznikd i komu-
nit, ve kterych ptisobime. Napo-

Milena Jabtirkova, IBM Ceska republika

mahaji ndm k tomu nejrazné;jsi
Skoleni a kurzy.

Jaké zasadni prekazky v této
oblasti vnimate?

Zakladni prekazky je moZno roz-
délit do tii oblasti, za prvé obec-
né povédomi o tématech, jako je
diverzita ¢i zacleniovani v nasi
spole¢nosti, které je nizké. S tim
souvisi i nedostatek zkuSenosti
s praktickymi projekty, které se
k diverzité vaZou v organizacich
vefejné spravy i politickych stra-
nach (samoziejmé existuji vyjim-
ky). Mélokdy se setkavame s tim,
Ze v téchto organizacich existuji
vnitfnimi procesy, programy, net-

FOTO ARCHIV SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY

work ¢i Skoleni na podporu diver-
zity. Za druhé je to tendence stét-
ni spravy regulovat: cestou z bez-
radnosti tykajici se praktickych
podpurnych kroku je pak snaha
fesit tyto situace zdkonem, nafize-
nimi, novymi poZadavky na re-
porting ¢i kvéotami. To v§ak nepo-
mize.

Nepotiebujeme dalsi regulaci
z vnéjsku, ale tvrdou praci na vniti-
ni zméné, a to jak v byznysu, tak
ve vefejné spravé. Vezméme si na-
ptiklad rovné zastoupeni Zen
amuzu v fidicich organech — v prv-
ni fadé musime Zeny podpofit
v tom, aby si o svou Sanci fekly.
A také jim musime pomoci dobie

se na ni pripravit. S tim musi jit
ruku v ruce kultivace vedoucich
pracovnikll. A v tom nepomohou
74dna nafizeni, ale intenzivni dis-
kuze, mentoring, firemni, mezifi-
remni program pro Zeny i muZze
a také programy spoluprice a vza-
jemného uceni mezi vefejnou spra-
vou a byznysem. Tteti prekazkou
je nedostatek koordinace. Napfi-
klad tym kolem ministra pro lid-
ska prava Jifiho Dienstbiera vytvo-
fil ve spolupraci s podnikatelskou
stérou (Svaz primyslu, Byznys
pro spole¢nost) a dal$imi subjekty
celkem smysluplny akéni plan na
podporu vyrovnani pfileZitosti,
snaZzi se fesit problémy, které jsem

Milena Jaburkova

Ve spole¢nosti IBM Ceska republika,
spol. s. r. 0., plisobi jako ¢lenka
vedeni IBM Central a je také
Clenkou predstavenstva Svazu
primyslu a dopravy CR za digitalni
ekonomiku. V IBM ma na starosti
vladni programy. Dlouhodobé se
specializuje na oblast lidskych
zdrojd, investic, mezinarodni
ohchod a technologicky rozvoj.
Aktivné také podporuje

neziskovy sektor skrze odborné
dobrovolnictvi, v ramci kterého
predava své zkuSenosti manazertim
neziskovych organizaci.

popsala vySe — spojené s nedostat-
kem povédomi. Tento plan uvadi,
Ze jednou z prekazek vyrovnané-
ho zastoupeni Zen a muZil je nedo-
statek flexibilnich forem prace,
jako je napf. prace z domova. Mno-
ho Zen se mtiZe vratit do pracovni-
ho procesu, jen pokud zaméstnava-
tel nabizi jako jednu z vyhod za-
méstnani praci z domova. Minis-
terstvo prace a socidlnich véci
vSak prichazi se zménou zdkoniku
préce, kterd, pokud bude pfijata,
bude znamenat takové komplika-
ce pro zaméstnavatele, Ze tato vy-
hoda v podstaté zanikne. Timto za-
sahem nejen, Ze nedosdhneme pod-
pory zaméstnavani Zen, ale vrati-
me se mnoho let nazpét.

Setkali jste se s néjakymi kom-
plikacemi p¥i zavadéni projek-
ti na podporu diverzity? Které
to byly?

V nasi firmé je hlavnim tviircem
a nositelem téchto projekti vede-
ni, zejména to globalni a pak sami
zaméstnanci. V praxi to znamend,
Ze napfic¢ spolecnosti existuji pra-
vidla a programy, které diverzitu
podporuji, to plati pro vSech 170
zemi, ve kterych pulsobime.
Presto, jsou mezi jednotlivymi ze-
mémi rozdily. Skute¢ny tspéch to-
tiZ zavisi na zajmu, osobnim zapo-
jeni a nasazeni zaméstnancl, ma-
nazerQ i pfislusniki skupin, pro
které jsou programy na podporu
diversity urceny. Nejvétsimi pie-
kézkami jsou predsudky a stereo-
typy, nejen v nasi spolecnosti, ale
i v nds samotnych.

PAVLINA KALOUSOVA

tile silici hlasy mluvi
S o tom, Ze je tfeba zlepsit po-

staveni Zen ve vedeni fi-
rem. Jaka je ale skutecnd situace
a kolik Zen jiz dnes ve vedent fi-
rem najdeme? To ukazuje prvni
Cesky Index zastoupeni Zen ve ve-
deni, ktery zpracoval Byznys pro
spole¢nost po vzoru zahrani¢ni
praxe. Index zmapoval komplet-
né 27 tisic akciovych spolecnosti
a 414 tisic spolecnosti s ru¢enim
omezenym a sledoval samostatné
skupinu TOP 250 nejvétsich fi-
rem podle obratu s dopracovany-
mi sektorovymi daty pro finan¢ni
instituce.

A vysledek?

V Ceské republice se potykidme
s nizkym zastoupenim Zen ve ve-
deni pouze u ¢ésti firem. Zen ve
vedeni soukromych firem najde-
me pies 38 % v dozorcich radach
akciovych spolecnosti a pres
20 % v predstavenstvech.

Co je vsak stale prekvapujici:
i pfes mnohé snahy podpofit vys-
§i zastoupeni Zen ve vedeni fi-
rem, se tento pomér za posled-
nich pét let nezménil. Navic plati
znama zavislost, Ze ¢im vétsi fir-
ma, tim méné Zen ve vedeni zde
najdeme. Napriklad ve firmach,
které maji obrat vyssi nez 100 mi-
liont korun, je v dozorcich ra-

Index zeny ve vedeni

Uplné prvni sestaveny index ukazuje, Ze situace se Zenami ve vedeni je mnohem barvitéjsi

Zeny ve vedeni ¢eskych firem

V loriském roce mélo alespon jednu
zenu ve vrcholnych organech 35,9 %

spoleCnosti, které patfi do

TOP 250 nejvétsich firem CR.

llustrace
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost

2009

2010

dach akciovych spolecnosti jiz
jen 27,1 % a v pfedstavenstvech
11,5 % Zen.

V zastoupeni Zen ve vedenti fi-
rem najdeme i sektorova specifi-
ka. Zatimco v oboru nemovitosti,
vefejné spravy a obrany, vzdela-
vani, zdravotni a socidlni péce je
vice neZ 38% zastoupeni Zen v do-
zor¢ich radach akciovek, nejnizsi

2011 2012
zastoupeni je tradi¢né v oborech
téZba, vyroba a rozvod elektfiny
nebo v zdsobovani vodou.

vr v

A co nejvétsi ceské firmy?

U nejvétsich ¢eskych firem se po-
tvrzuje pravidlo, Ze ¢im vétsi fir-
ma, tim niz8i pravdépodobnost,
Ze na Zenu v nejvyS$sim vedeni na-
razite. U ¢eskych TOP 250 nejvét-

2013

Sich firem dle obratu bychom
v dozor¢ich radach nasli v roce
2015 13,9 % Zen. A alespon jed-
nu Zenu ve vrcholnych organech
ma 35,9 % firem. Mezi firmy
s nejvyssim zastoupenim pak na-
jdeme spolecnosti jako Madeta,
AGC Automotive Czech nebo
JIP vychodoceska. Presto s nejmé-
né 50% zastoupenim Zen ve statu-

2014

2015

tarnich orgénech patfi spiSe mezi
vyjimky.

Pro¢ nemame vic Zen

ve vedeni?

Zeny u nas Gasto ve své kariéfe na-
rdzeji na nedostatky systému.
Jako priklad uvedme nedostatec-
nou péci o predskolni déti, ale
i celkové naladéni vici Zendm ve

vedeni. I pfestoZe se pohled za po-
slednich par let vyrazné zlepSuje,
stale plati, Ze spolecnost musi Ze-
ndm i muzZim pomoci prekonat
nékteré prekazky plynouci z vy-
chovy i spolecenskych zvyklosti.

U Zen se miZeme setkat s tim,
Ze pfi stejnych zkuSenostech
i vzdélani mohou mit nizsi sebe-
divéru a Casto nesou narocnou
péci o rodinu (o déti i starnouci ro-
di¢e). Zeny se také automaticky
neprosazuji pfi povySeni, nemaji
blizké kontakty s vySe postaveny-
mi ve firmé. Jak fekl neddvno na
diskusi jeden z top manaZerd vel-
ké vyrobni firmy: ,,Situace se vy-
raznéji zméni tehdy, zapojite-li
do feseni i muze. MuZi musi zacit
vysilat Zendm signél, Ze o né ve
vedeni stoji, a doma pochopit, Ze
rodina je spole¢nd hodnota.*

Ze nejde o zmifiovanou vélku
pohlavi, musi ve své dikci podpo-
fit i vlada. Posledni trendy v CR
ukazuji, Ze je nejvyssi Cas, aby dal
stat jasné najevo, Ze ocefiuje a pod-
poruje ty firmy, které o diverzitu
(i ve vedeni) usiluji ¢i ji dokonce
plné dosahuji. Bez formulace to-
hoto postoje se jakékoliv snahy
o prosazeni diverzity mohou stile
vnimat jako ,,nechténé dité“ prosa-
zované Bruselem.

Shodneme-li se na cili, pak by
soukromé firmy mély mit moz-
nost volby, jaké nastroje na podpo-
ru Zen i celkové diverzity pouZiji.
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Inspirativni
priklady
projektu firem
Ceskoslovenska
obchodni banka

¢s0B podporuje dfivéjsi navrat
matek do prace prostiednictvim
Programu pro rodice.
Zaméstnanec na rodicovské
dovolené ma moznost pracovat
az do vyse 0,5 Gvazku a vyzkouset
si i jinou pozici v ramci banky.
Soucasti tohoto programu jsou
také workshopy, kde nastavajici
maminky hovofi s psycholozkou,
rozebiraji sva oCekavani a pracuji
s myslenkovymi mapami, ¢imz se
pripravuji na sladéni pracovniho
Zivota a nové rodicovské role.
Banka také aktivné podporuje
inkluzi osob se zdravotnim
postizenim tim, Ze je zaméstnava
a zatlefiuje do kolektivii, vzdélava
v tomto tématu své zaméstnance
a manazery a zaméstnanctim

s postizenim poskytuje poukazky
na Ghradu zdravotni péce.

Allen & Overy

Tato mezinarodni pravni praxe
ma diverzitu zakomponovanu do
firemni kultury s cilem udrzet si
ty nejtalentované;jsi zaméstnance
a zajistit jim inkluzivni firemni
prostredi a kulturu, ktera kazdému
umozni realizovat svij potencial.
Programem ,,returnship“ chce
napiiklad pFivést zpét do prace
zkusené pravniky, ktefi na delsi
dobu odesli z pravnické profese.
Kromeé flexibilniho pristupu

k ¢asteénym tvazkim si firma
dala cil do konce tohoto desetileti
zvysit podil Zen-partnerek
celosvétové na vice nez 20 %.

Microsoft

Moderni technologie a firemni
kultura zaloZena na divéfe

a odpovédnosti umoziuji vysokou
miru flexibility a mobility, které
napomahaji skloubeni pracovniho
a soukromého Zivota. Microsoft
tak vychazi vstric tém, ktefi se
potrebuji starat o déti nebo starsi
rodice €i z jinych diivodii nemohou
kazdy den dojizdét do kancelare.
Vétsina zaméstnancd Microsoftu
tak nema vlastni pracovni stdl,
ale kazdy den si vybiraji misto,
které jim ten den vyhovuje, at

uz v kancelafri, ¢i mimo ni. Firma
klade také velky diiraz na
rozmanitost z riiznych hledisek.
Vékovou diverzitu napriklad
podporuje absolventsky program
MACH, v jehoZ ramci Microsoft
podporuje reverzni mentoring,
kdy cerstvy absolvent mentoruje
zkusené manazery, ¢imz jim
zrcadli pohled generace V.

Aby diverzita fungovala v praxi,
je zapotrebi prirozené zapojeni
lidi s rGiznym profilem a Microsoft
se intenzivné vénuje praci

s prekonanim podvédomych
piedsudki a stereotypi.
Spolecnost napf. nabizi na svych
webovych strankach on-line
trénink na toto téma.

Sodexo Benefity

PFi podpisu Charty Diverzity byla
spole¢nost Sodexo Pass CR mezi
prvnimi. Nezdstava jen u slov.
Sodexo podporuje pestré tymy

a rozvoj riiznorodé Kultury. Na
otazky genderu a vékové diverzity
se zaméruje sif Barevné Sodexo,
ktera slouzi k podpore osobniho
rozvoje a sdileni zkusenosti.
Generalni Feditelka Martina Grygar
Brezinova je ¢lenkou fora SWIFt
(Sodexo Women's International
Forum for Talent), které podporuje
profesni rist Zen. Sladit kariérni
rozvoj a osobni Zivot pomaha lidem
interni program Rovnovaha.

S ohledem na vékovou diverzitu

je pak Sodexo takeé iniciatorem
projektu PInime piani seniordim
(www.plnime-prani-seniorum.cz),
unikatniho programu
kombinujiciho verejné a soukromé
darcovstvi, diky kterému jiz po
Ctyri roky uspésné zlepsuje kvalitu
Zivota nasich starsich spoluob¢and.

w L4 w
NE.’SEM ZADNY pR“MER! Kampan s timto nazvem predstavila letos na jare platforma Byznys pro spole¢nost pro vsechny komeréni i nekomercni organizace, které chtéjf
podpofit rozmanitost na pracovisti. Nejsem zadny primér! ukazuje hravou formou vyznam diverzity v pracovnim prostiedi. Pro zaméstnavatele mize byt dileZitym nastrojem, jak svym zaméstnan-
clim ukdzat, co pro podporu rozmanitosti délaji ¢i jaké opatfeni v této oblasti planuji zavést (napiiklad moznost pracovat z domova nebo na zkraceny Uvazek, respektovani individuality zaméstnancd
a dalsi). Vyzkousejte si ,test primérnosti“ a zjistéte vice o kampani na www.diverzita.cz.
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KATERINA SKOPKOVA

iverzita je celospole-
Censké téma, které
je vyzvou i pro aka-
demické prostiedi.
Jak je tato problema-

Diverzita ve vede

akademické pid¢€). Vyslechnout si
nazory jinych s jinymi zkuSenost-
mi ziskanymi vékem, zvyky i zpa-
sobem mysleni mizZe prospét dalsi-
mu vzdélavani, rozvoji védy,
a tedy i ristu kvality nasi spolec-
nosti. Akademickd ptda je v mno-

maticky pracovéano s tim, Ze je po-
treba nabidnout adekvatni pozice
ijejimu muzi. To je ale pouze jed-
naz cest, jak vedeni univerzit pod-
poruje mobilitu kvalitnich uchaze-
¢l. V mém oboru energetiky se
osvédcilo, Ze kdyZ Zeny a muZi

Jako védec nechci vidét Zadné
meze a jako Zena nechci napii-
klad stéhovat nabytek. Jsou
prosté oblasti, které jsou domi-
nantné urceny jednotlivym skupi-
nam. Na druhou stranu jsou vy-
jimky, které potvrzuji pravidla,

tika vniména a do jaké miry je jeji
implementace Gspé$nd na univer-
zitni pid€, nam fekla profesorka
Dagmar Juchelkova z Vysoké
Skoly baiiské v Ostravé, kterd se
na katedfe energetiky zabyva vy-
zkumem vyuZivani alternativnich
paliv i vyukou v energetice.

ha ohledech specifickd, na prvni
pohled se zda, Ze vSichni ,,startuji*
se stejnymi Sancemi. Ale pfi detail-
néj$im zkoumadni — asi jako u vSe-
ho — se pohled trochu méni. Nelze
to vSak zobecriovat, jsou obory, ve
kterych by si naopak zaslouzili jis-
tou ochranu muZi, napf. na pedago-
gickych fakultich. A pak jsou ty
vybrané technické obory, do kte-
rych se Zeny bohuZzel téZce hleda-
ji. V zahrani¢i tomu tak neni. Tam
je kladen velky diraz na podporu
vyvéaZenosti zastoupeni muzi-véd-
cll a Zen-védkyn v akademickych
sférach. Napiiklad, kdyzZ ziska ve-
douci misto na $kole Zena, je auto-

chtéji, nachazeji spolecnou fec
a posouvaji hranici poznani dale.
Nastésti existuji vyjimecéné Zeny,
jako je pani pfedsedkyn& Ustavu
pro jadernou bezpecnost Dana
Drébova nebo byvald predsedky-
né Technologické agentury CR
Rut Bizkova. I v akademickych
sférach, hlavn€ v zahranici, znam
osobné fadu rektorek, které jsou
ve své pozici velice Uspésné a re-
spektované.

a podpora individualit by méla
byt chapana jako samoziejmost.

Jak si procentualné stoji vase
univerzita se zastoupenim muzi
a Zen v akademickych profesich,
respektive s nabidkou zkrace-
nych dvazkia?

Z celkového poctu prepocte-
nych tvazki tvoti cca 10 % pro-
fesofi, z nich je 10 % Zen. U do-
centll je situace lepsi, je jich pfi-
blizné 20 %, z toho &tvrtinu tvoii
Zeny. Univerzita md vlastni Skol-

Jaka je dle vas nejvétsi vyzva
pro podporu diverzity na akade-
mické padé?

Osobné vidim vyzvu v chapani
podpory diverzity nejen jako gen-
derové, ale i vékové nebo ndrod-
nostni. Prave takovy mix je dle mé
tou nejvetsi vyzvou (a to nejen na

Kam se podle vas budou do bu-
doucna ubirat trendy v oblasti ku a zkracené uvazky nabizi
podpory diverzity a kde vidite svym zaméstnancum dle potie-
jejich mez? by.

Dagmar Juchelkova z Vysoké skoly

bariské v Ostravé FOTO ARCHIV

Anketa mezi zameéstnavateli

Marek Audes
Generdlni manaZer, AccorHotels

Jak jste u vas ve firmé
komunikovali diverzitu a jak

ji vnimaji zaméstnanci?

Diverzita v AccorHotels, kterd je
jednim z pilifd programu spole¢enské
zodpovédnosti, podporuje
zaméstnavani handicapovanych
koleg(i, nabizi rovné podminky pro
Zeny i muze, bez ohledu na vék ¢i
kulturu. DileZitym projektem je
WAAG - Women at Accor Generation,
ktery podporuje Zeny v ziskavani
nejriiznéjsich poradenstvi, Skoleni

a usnadriuje jim tak rdst v ramci
spolecnosti. Skupina AccorHotels

se takeé pripojila k projektu United
Nations HeForShe. VSeobecné mozna

plati, Ze o diverzitu maji o trochu vétsi
zajem Zeny, které byvaji vseobecné

0 néco vice vnimavé a empatickeé,
prinaseji k tomuto tématu také
nejriiznéjsi podnéty k vylep3ovani,

ale rozhodné je diverzita kladné
prijimana vSemi nasimi zaméstnanci
bez rozdilu pohlavi.

Katefina Michailidisova
HR Manazerka, GE MONEY Bank
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Jevi vétsi zajem o diverzitu dle
vasi zkuSenosti muzi nebo Zeny?
Nebudeme zastirat, Ze téma diverzity
a rozmanitosti na pracovisti je
obecné spiSe doménou Zen. Nicméné
nam se do jednotlivych aktivit muze
dafi vtahovat. Kromé benefitd, které
jsou urceny i jim - den volna pro

tatinky, den pro rodice, studentské
volno, neplacené volno, prace

z domova - se i nékolik z nich aktivné
zapojuje do pracovni skupiny
zamérené na integraci

a zaméstnavani handicapovanych.
Nebo také nasi manazeri mentorovali
Ucastnice ve vsech bézich female
leadership programu. V loriském
roce jsme dokonce v obdobi

»Mésice ristu“, coz je mésic
vzdélavacich a rozvojovych aktivit
pro zaméstnance, zorganizovali
workshopy Tata na roztrhani urcené
vyhradné pro muze (tatinky), kam byl
vstup Zenam zakazan. Nasi muzsti
kolegové se tohoto tématu nehoji.
Vétsina zaméstnancl spusténi GE
Rozmanité kvitovala a vérime, Ze

i proto, Ze jsme se Uzce nezamérovali
jen na gender otazku, tedy jejich
navrat po materské a rodi¢ovské
dovolené nebo podporu Zen

v manazerskych rolich, ale i na jina
témata diverzity jako flexibilni
zaméstnavani, zaméstnavani bez
bariér a podporu rodinného Zivota.
Velmi pozitivni ohlasy mame i z fad

studentt, pro které realizujeme fadu
aktivit. Spolupracujeme primarné

s vysokymi Skolami a jesté radsi

se studentskymi kluby, pro které
realizujeme napfriklad AC nanecisto
nebo v loriském roce odpilotovanou
akci ManaZerska jizda, ktera je
interaktivni hrou na téma
manazerskych rozhodnuti.

2denék Kadlec
feditel Krajského Uradu Kraje Vysocina

Jak jste se postavili k diverzité

v ramci vaseho kraje? Jak jste

se vypoiadali s pFipadnym
negativnim postojem p¥i podpore
diverzity?

Obcasné negativni postoje se objevuji
priibéZné, nejsou dosud zcela

piekonany. Pro nas je dllezité,
abychom udrzeli trend ke zlepSovani.
Musime proto neustale vénovat cas

a energii osvétové cinnosti. Jako
velmi vyhodné se nam jevi zamérovat
se s nejvyssi moznou diislednosti

na véechny vétsi skupiny osob

s néjakym typickym, vyznamnéjsim
znevyhodnénim. Takovy postup je
pro personal i vefejnost podstatné
prijatelnéjsi, nez kdybychom resili
pouze jeden druh znevyhodnéni, napr.
horsi postaveni Zen ve spolecnosti

a v pracovnich vztazich. Na podporu
diverzity byla u nas jmenovana
pracovni skupina (genderové
vyvazena skupina zaméstnankyn

a zaméstnancl sestavena ze zastupcli
Gradu naptic jeho strukturou, véetné
zastupce odborové organizace).
Zahdjili jsme rovnéz pripravy na
zpracovani aplikovatelné strategie
uplatfiovani principti rovnosti

v podminkach Krajského Uradu Kraje
Vysocina s nastavenim principd

a opatieni metodou SMART
(SMARTER). Vystup bude k

dispozici v ¢ervnu letosniho roku.

Komeréni mimoradna priloha Zeny na palubu byla vytvorena v rdmci projektu Diverzita2013+ - Bereme Zeny na palubu, ktery realizuje Byznys pro spole¢nost a podpofila jej
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